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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

SSCP Lager BidCo AB (publ) och dess dotterforetag ("Logent’) &r ett logistikforetag som &r verksamma
i Norge och Sverige. Logent ar en oberoende logistikpartner med mojlighet att erbjuda verkliga
helhetslosningar for hela logistikkedjan. Var styrka ar hanteringen och effektiviseringen av de processer
som logistikintensiva foretag behdver och anvéander sig av. Logent grundades 2006 och var initialt ett
tillvaxtbolag, framforallt inom Bemanning. Den underliggande koncernen har stéllt om fokus fran
bemanning till kontraktlogistik under de senaste aren och idag ar cirka 80% av omsattningen relaterat till
logistiktjanster. Koncernen har visat pa en kraftig resultatforstarkning sedan 2016 och har sedan andra
halvaret av 2018 dven visat en stark tillvaxt. Logent verkar inom kontraktlogistik utgérandes av tjanster
inom lagerdrift, produktionslogistik, transport management och hamn samt inom bemanning och
rekrytering.

Logent &r en oberoende logistikpartner som tillnandahaller skraddarsydda logistiklosningen for vara
kunder. Vara styrkor ar var kompetens och var formaga att designa, implementera och operera
logistiklosningar med hog kvalitet och hog effektivitet baserade pa vara kunders behov.

Vart uppdrag &r att bli vara kunders palitliga partner for det dagliga logistikbehovet och langsiktig
logistikutveckling for att stodja deras langsiktiga mal.

Vi bryr oss om vara kunder, vara anstallda, vara samhallen, miljon och vara &gare. Integritet, mangfald,
effektivitet och standig forbattring ar Logents karnvérden och fungerar som végledande principer i vart
dagliga arbete.

Moderbolagets verksamhet &r att aga och forvalta aktier i dotterbolag. Moderbolaget tillhandahaller dven
vissa koncerngemensamma tjanster at 6vriga koncernbolag.

Agarférhallanden

SSCP Lager BidCo AB (publ) &gs av SSCP Lager MidCo AB med organisationshnummer 559109-9170
med séte i Stockholm. SSCP Lager BidCo AB (publ) ingar i en koncern dar SSCP Lager TopCo AB
upprattar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Vasentliga handelser under rakenskapsperioden

Den 31 oktober 2019 emitterade SSCP Lager BidCo AB (publ) en obligation om totalt 900 MSEK.
Obligationen noterades pa Nasdaqg Stockholm med forsta dag for handel den 19 augusti 2020. For
ytterligare upplysning om obligationen, se not 25 Upplaning.

Organisationsforandring ledning

Patrik Engh, VD for Logent Staffing & Recruitment samt Logent Customs AB, har [amnat koncernen.
Ny VD for Staffing & Recruitment & Mona Hem Mattsson. Mona har lang erfarenhet fran
bemanningsbranschen, bl.a. fran Adecco. Till ny VD for Logent Customs AB har Henrik Hansson
utsetts. Henrik har tidigare ansvarat for forsaljning och affarsutveckling inom Logent Customs.

Kundavtal

Under det tredje kvartalet startade Logent verksamheten for NA-KDs lager i Landskrona.
Implementeringen har gatt bra och verksamheten &r fullt uppe i drift.
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Sedan 2011 har Logent tillsammans med Boozt byggt upp deras logistik och Logent har sedan dess
driftat Boozts lager. Fran och med arsskiftet 2020/2021 har Boozt bestamt att insourca logistiken och
samarbetet med Logent har darfor avslutats.

Vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens utgang
Tva nya vasentliga logistikavtal har undertecknats inom affarsomrade Logistics Operations med Semper
och HelloFresh Norge. Implementeringsprojekten start omgaende och vantas vara i drift i slutet av 2021.

Smittspridningen av covid-19 och dess paverkan berors i avsnittet Vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer i forvaltningsberattelsen.

Forvantad framtida utveckling
SSCP Lager BidCo AB (publ) lamnar inga prognoser.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Risker relaterat till makroekonomiska faktorer och cyklisk efterfragan

Koncernen dr genom dess olika rérelsesegment aktiva inom logistikmarknaden. Likt évriga bolag
verksamma inom logistikmarknaden &r koncernen paverkad av den generella finansiella och politiska
situationen pa saval global, lokal och regional niva. Den generella efterfragan for logistiktjanster foljer
vanligtvis utvecklingen i bruttonationalprodukt "BNP”) och nivderna av handelsvolymer inom de
geografiska regioner dar koncernen erbjuder sina logistik tjanster. Koncernen ar darmed framst beroende
av utvecklingen i BNP och den relaterade utvecklingen i handelsvolymer i Sverige och Norge samt
utvecklingen i de geografiska regioner och marknader dar koncernens kunder verkar da efterfragan av
koncernens logistiktjanster i slutandan paverkas av efterfragan av dess kunders produkter. Mot bakgrund
av ovanstaende finns en risk att sadan minskning i efterfragan pa koncernens logistiktjanster kan paverka
verksamheten, rorelseresultatet och koncernens finansiella stallning.

Risker relaterat till Corona/covid-19

Riskerna och paverkan pa Logent som en konsekvens av Covid-19 var under slutet av Q1 och borjan av
Q2 maérkbara speciellt inom Automotive. Logent prioriterade korttidspermitteringar inom stora delar av
koncernen men dessa lattades successivt under sommaren for att ndstan helt avslutas under Q3. Under
resterande del av aret kvarstod endast korttidspermitteringar inom affarsomradet Ports & Terminals.
Logent har ocksa tagit del av sjukloneersattningar och sankta avgifter for arbetsgivaravgifter. Under
andra halvaret av 2020 aterhamtade sig Automotive-segmentet och E-commerce fortsatte att vaxa. De
negativa konsekvenserna av Covid-19 har for helaret 2020 saledes varit valdigt begransade.

Bolaget har inte sett nagra vasentliga kundforluster kopplat till Covid-19 under 2020 och bolagets
likviditet har inte paverkats av pandemin i ndgon namnvard utstrackning. Bolaget bedémer vidare att
situationen inte kommer férsamras under 2021. Logent foljer dock utvecklingen noga och agerar
proaktivt for att minska denna risk framgent. Bolaget ser i dagsldget inga faktorer som kan komma att
paverka bolagets tillgang till finansiering inom de narmaste 12 manaderna, men Logent har en
kontinuerlig uppféljning av likviditet for att sakerstélla att nddvandiga atgarder i storsta mojliga man
finns tillgéngliga for att hantera likviditeten under den nédrmaste framtiden.

Hallbarhetsredovisning

SSCP Lager BidCo AB (publ) org. nr 559109-9154 omfattas av lagkraven géllande
Hallbarhetsredovisning enligt Arsredovisningslagen (ARL). Det ar styrelsens ansvar att
Hallbarhetsredovisning upprattas for rakenskapsaret 2020. Hallbarhetsredovisningen har formellt antagits
av styrelsen vid styrelsemdte 2021-04-22.
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Syftet med Hallbarhetsredovisningen &r att ur Logent-koncernens verksamhetsperspektiv beskriva vilka
vasentliga hallbarhetsaspekter koncernen aktivt arbetar med.

- Avsiktsforklaring

Logent ar en oberoende logistikpartner som tillhandahaller skraddasydda logistiklosningar for vara
kunder. Logents styrka ar var kompetens och var erfarenhet av att designa, implementera och drifta
kvalitativa och effektiva logistikosningar skraddarsydda efter vara kunders behov.

Vart mal ar att bli befintliga och nya kunders naturliga samarbetspartner for dagliga och langsiktiga
logistikbehov. Vi ska hjalpa vara kunder na deras langsiktiga mal.

Vi bryr oss om vara kunder, vara anstallda, vart samhalle, miljén och vara agare.

Integritet, mangfald, effektivitet och kontinuerlig forbattring ar grunden i Logents varderingar och
vagleder oss i vart dagliga arbete.

Logents hallbarhetsarbete omfattar kvalitetssakrade tjanster, arbetsmiljoarbete, miljoarbete samt
samhdllsansvar. For att Logent ska kunna arbeta pa ett effektivt och malinriktat sétt finns alla processer,
mal, rutiner, policys och riktlinjer dokumenterad i Ledningssystemet som medarbetare har tillgang till. Det
sker en lpande Gversyn av innehallet i Ledningssystemet for att hela tiden halla det uppdaterat i enlighet
med hur verksamheten férandras och for att méta gallande lagkrav.

Under 2020 strukturerades Logents hallbarhetsarbete om, Logent anpassade och utokade sitt
hallbarhetsarbete mot det vedertagna begreppet "ESG” samt Forenta Nationernas ”FN” 17 globala mal for
hallbar utveckling. Logent utvecklade dven en ESG-policy.

Logents hallbarhetsarbete utgar fran FNs 17 globala mal men beaktat Logents verksamhetsomrade har
bedémningen gjorts att vi inte kan arbeta aktivt med samtliga mal utan Logent har valt ut fem mal dar vi
har en mojlighet att paverka och forandra. Vara utvalda mal ar:
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For ovan fem mal har Logent utarbetat detaljerade méatbara mal med kontinuerlig uppféljning for att tillse
att vi astadkommer en forandring. Vidare sa har Logent utarbetat en struktur for att effektivt kunna arbeta
mot de fem utvalda malen samt évriga hallbarhetsfragor, denna struktur bygger pa féljande tre omraden:

1. Miljoarbete
2. Sambhallsansvar
3. Styrning & ledning
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/ 1. Miljoarbete

Logent har som dvergripande mal att tillgodose kundernas krav inom véra verksamhetsomraden:
logistikldsningar, bemanning, rekrytering samt konsultuppdrag.

Alla delar av Logents verksamhet har nagon form av paverkan pa miljén. Det kan vara en direkt paverkan
som utslapp fran dieseltruckar i var hamnverksamhet till indirekt miljépaverkan via underleverantorer
inom Transport Management verksamhet. Obeaktat var paverkan har sitt ursprung verkar Logent for att
minimera den paverkan var verksamhet har pa miljon. Detta arbete styrs via var ESG-policy dar miljomal
har utarbetats for verksamheten.

Logent efterlever géllande lagstiftning, intressentkrav och rekommendationer som beror verksamheten.
Varje ar skickas en uppdaterad lagférteckning avseende vasentliga miljoaspekter innehallande
uppdaterade riktlinjer och lagar som skall kontrolleras for varje verksamhet. Vid eventuella avvikelser
skall handlingsplan uppréttas for att sékerstalla att inga miljoovertradelser fortgar.

De omraden dar Logent har storst paverkan pa miljon ar forbrukningsmaterial, energianvandning och
utslapp fran arbetsmaskiner. Logent har aktivt adresserat dessa omraden for att minska miljopaverkan,
exempel pa mal for dessa omraden ar: 6kad andel eldrivna truckar, inkdp av miljovanlig el och 5S
program for att minimera anvandandet av forbrukningsmaterial samt anvéndning av avfallskomprimatorer.

Logent har ocksa investerat i Sveriges inlandshamn i Hallsberg. Tag styrs for omlastning till vagtransport.
Detta bidrar till att minska utslappen fran transporter.

Effektiv avfallshantering tillampas inom koncernen beroende pa verksamhetens beskaffenhet. Inom lager
och annan logistik ar malet att tillhandahalla avfallskomprimatorer och en optimerad eldriven truckpark.
Detta eftersom bréansleutslapp ar en vésentlig CO,-kélla dar Logent har mojlighet att paverka. Pa
verksamheter som ar kontorsbaserade arbetas aktivt med att minska pappersanvandning och ¢ka andelen
information digitalt. Logent foljer ocksa alla lokala krav pa kallsortering.

MILJOASPEKT 2020 2019 2018 2017 2016

AVFALLSHANTERING
Totalt antal relevanta siter 11 10 9 7 6
Antal siter med komprimatorer 8 8 7 5 4
MILJOOPTIMERAD TRUCKPARK

Andel eldrivna truckar 78,54% 75,98% 67,0% 67,6% 65,6%

Varje ar skall varje verksamhet inom Logent dokumentera de miljéaspekter och miljopaverkande faktorer
som dar aktuella. De aspekter som anses vara betydande skall ha en handlingsplan infor framtiden.
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Logents anstallda uppmanas att alltid tdnka pa miljopaverkan vid tjansteresor. Vid liknande kostnader och
tidsaspekter foresprakas alltid det mest miljovanliga alternativet. Under 2020 har Logent ocksa arbetat
aktivt med att stalla om tjanstebilsflottan mot elektrifiering. Per 2020-12-31 var 41% av tjanstebilarna och
verksamhetsbilar elektrifierade.

Logent-koncernen och dess intressenter anser att aktivt miljoarbete &r
viktigt. Inom vissa verksamheter ar det ocksa ett kundkrav. Miljoaspekten
ar en del av I1SO certifieringen. Logent-koncernen ar ISO certifierade inom
Miljo, 1ISO 14001. Logent granskas l6pande, eventuella avvikelser
dokumenteras, korrigeras och foljs upp inom ramen for ISO-standarden.

Samhaéllsansvar & Arbetsmiljo

For Logent ar det viktigt att ta ett ansvar for samhallet i stort och det gor Logent framférallt genom att
satta manniskor i arbete. Logent satter arligen 6ver 3000 manniskor i arbete och detta omfattar allt fran
hogskoleuthildade personer till individer som har lite svarare att komma ut i arbetslivet. Detta omfattar
bade nyanlanda invandrare, langtidsarbetslosa och personer med vissa funktionsnedsattningar. Genom att
kunna ge personer med olika bakgrund arbete bidrar Logent till att 6ka mangfalden och minska
samhallsklyftorna mellan olika grupper.

I Logents bemanningsverksamhet anstélls manga yngre manniskor i aldersgruppen 18-24 ar. Detta &r i
dagens samhaélle en utsatt grupp da svarigheterna att ta sig in pa arbetsmarknaden upplevs av manga i
denna grupp som stora. Nar Logent kan agera som en brygga mellan studietiden och arbetslivet ger det
stora vinningar fér samhallet i stort.

Logent har utvecklat en unik tjanst bendmnd ”Social Héllbar Bemanning” som vi erbjuder kunder och
samhallet. Social Hallbar Bemanning ar ett samarbete mellan Arbetsférmedlingen, Logent och dess
kunder. Tack vare etableringsbidraget och Logents unika rekryteringsprogram erbjuder Logent kunder att
aktivt bidra till samhéllsnytta genom att anstalla individer som star langt fran arbetsmarknaden. Logent
arbetar aktivt med detta program och exempelvis sa sakerstaller vi tillrackliga sprakkunskaper genom att
erbjuda sprakmentorskap samt erbjuda ett unikt introduktionsprogram dar kandidaterna far arbetstrana i
Logents egna Lagerverksamhet. Pa detta satt sakerstaller vi att kandidaterna kanner sig redo for att ge sig
ut i arbetslivet samt att kunden hela tiden upplever kvalitet i det utforda arbetet.

Ovan arbete startades 2017 da Logent lyckades anstalla 68 personer. Under 2018-2019 expanderades
programmet och ytterligare 45 respektive 69 personer anstélldes. 2020 6kade takten ytterligare och total
90 nyrekryteringar genomfordes. Totalt har Logent erbjudit 251 nyanlénda ett arbete under 2017-2020.

Logent samarbetar ocksa med Jobbspranget for tjansteman sedan 2017 men beaktat pandemin har Logent
under 2020 inte kunnat ta emot praktikanter. Jobbspranget ar ett praktikprogram som erbjuder 4 manaders
praktik till nyanlanda akademiker. Syftet med praktiken &r att skapa nya kontakter och validera kompetens
for den nyanlande. De akademiker som tidigare ar gjort sin praktik hos Logent har framgangsrikt gatt
vidare i arbetslivet efter avslutad praktik.
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Arbetsmiljo for en sdker och trivsam arbetsplats

Logent ska agera sa att trygghet och kontinuitet finns i forhallande mellan arbetsgivare och medarbetare.
Logent arbetar aktivt med systematiskt arbetsmiljoarbete. Logents arbetsplatser genomgar kartlaggning for
eventuella arbetsmiljorisker och atgardar brister. Tillsammans med kunderna tar Logent dven ansvar for
arbetsmiljon pa kundernas arbetsplatser dar Logents personal arbetar. Fér Logent ar det viktigt att
personalen alltid &r trygga pa sina arbetsplatser.

Logent utgar ifran en grundsyn om alla ménniskors lika véarde och att alla medarbetare inom Logent ska ha
samma mojligheter, rattigheter och skyldigheter. Logents arbetsklimat kannetecknas av respekt, forstaelse
och kunskap om andra manniskor. Logent ser ett varde i olikheter och kulturell mangfald &r en styrka.
Rattvisa forhallanden mellan individer och grupper dér ingen ska diskrimineras pa grund av etnisk
bakgrund, religion, fysiskt eller psykiskt funktionshinder, alder, kon eller sexuell laggning ar en
sjélvklarhet for Logent.

Logents foretagskultur och relationer ska praglas av vardegrunden: flexibilitet, kompetens, ansvar och
engagemang. Medarbetarna &r bolagets identitet och en central del av vardeerbjudandet gentemot
kunderna. Logents varderingar ska ligga till grund for hur foretaget agerar och verkar bade internt och
externt.

Vara medarbetare

For att Logent ska kunna uppna sina mal och fullfélja sina uppdrag kravs kvalificerade och engagerade
medarbetare som dr mal- och resultatorienterade. Grundsynen &r att medarbetarna vill och kan ta ett stort
ansvar for att utfora ett effektivt arbete. Logent genomfor arligen medarbetarsamtal dar individen far
mojlighet att utvardera dennes enskilda arbetssituation och vad personen vill utvecklas inom. Pa detta satt
kan Logent som arbetsgivare ocksa ge personlig feedback till sina anstallda och uppfatta eventuella
kompetensbehov sasom nddvéndig utbildning for att behalla befintlig personal.

Vara chefer

Av Logents chefer forvantas att, vid sidan av vad som galler for évriga medarbetare, dven arbeta
malinriktat for att organisationen ska praglas av arbetsgladije, effektivitet och kontinuerlig utveckling.
Detta innebar bland annat att skapa delaktighet och ge frihet under ansvar, uppna mal och resultat,
kommunicera arligt och rakt dven i svara situationer, ta vara pa idéer och vaga ga fore.

Jamstéalldhet

Logents 6vergripande malsattning &r att jamstalldhetsarbetet ska inga som en naturlig och integrerad del i
all verksamhet. Kvinnors och mans villkor, rattigheter och utvecklingsmdjligheter ska vara lika inom hela
foretaget, och inte beroende av kon eller ursprung.

Arbetsmiljo

Inom Logent arbetar alla for en god fysisk och psykosocial arbetsmilj6. Den fysiska och psykiska
arbetsmiljon ska utformas sa att alla medarbetare far uppleva arbetsgladje, arbetsvilja och trivsel i sina
anstrangningar att astadkomma bra resultat for enheten. Alla medarbetare ska verka gemensamt i det
dagliga arbetet for att astadkomma standiga forbattringar med syfte att uppna en halsosam och séker
arbetsmiljo. Ett satt som Logent mater arbetsmiljon inom koncernen &r att arligen uppdatera mal gallande
detta, under 2020 har dock Logent gjort avsteg fran malen beaktat pandemin for att sakerstalla
valbefinnandet hos personalen och hantera utvecklingen av covid-19 pa bésta satt i det forsta
gulmarkerade. Ar 2020 var mélet att korttidsfranvaron pa tjansteman skulle maximalt uppga till 1,5% av
total gemensam arbetad tid. Malet for kollektivanstallda var pa 4,5%.
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Logent foljer ocksa upp sitt arbetsmiljoarbete genom att arligen sakerstalla att utbildning for berérd
personal genomfors. Under 2017 upphandlades en ny webbaserad utbildning vilken anvénts kontinuerligt
mellan 2017-2020 dar samtliga nya medarbetare med arbetsmiljéansvar genomgar denna utbildning.

PERSONAL 2020 2019 2018 2017 2016

NYCKELTAL JAMSTALLDHET

ANTAL MAN (ANDEL %) 1352 (73) 970 (77) 1047 (78) 1243 (78) 1453 (72)
ANTAL KVINNOR (ANDEL %) 501(27) 292(23) 303(22) 354(22) 557 (28)
ANTAL MAN LEDNING (ANDEL %) 9(8l) 11(92) 11(92)  8(80) 9 (90)
ANTAL KVINNOR LEDNING (ANDEL %) 2 (19) 1(8) 1(8) 2 (20) 1(10)

NYCKELTAL FRISKVARDSARBETE
SJUKFRANVARO (DAG 2-14) TJANSTEMAN 0,71% 0,89% 0,85% 1,14% 1,69%
SIUKFRANVARO (DAG 2-14) KOLLEKTIV 3,93% 3,04% 2,74% 3,12% 4,32%
NYCKELTAL PERSONALOMSATTNING
PERSONALOMSATTNING TIANSTEMAN % 40 24 39 35 40
NYCKELTAL CODE OF CONDUCT

INRAPPORTERADE ARENDEN 1 0 0 0 N/A

Logent arbetar tillsammans med kunderna mot dkad kvalitet och standig processforbattring, detta gors
genom att arbeta med tydliga roller, ansvar och befogenheter for att skapa ratt forutsattningar inom
verksamheten. Vidare arbetar Logent med att utveckla ledar- och medarbetarskapet for att vara det givna
valet som leverantdr och arbetsgivare inom branschen.

Logent har inréttat en utvecklingsorganisation som séakerstaller och utvecklar vara tjanster. Det ar viktigt
att kunden upplever tjansterna som prisvérda, kvalitetssakrade och anpassningsbara nér behoven &ndras.
Under 2020 stérkes denna organisation med en dedikerad “operationell excellence manager” som pé heltid
arbetar med att utveckla Logents ”operationell manual”. Denna manual ar ett heltdckande styrande
dokument som definierar hur Logent ska arbeta med produktivitet & kvalitet, arbetsmiljé & riskhantering,
personal & utveckling, ekonomi, kontrakt & affarsutveckling. Med denna handbok sékerstalls att de lokala
organisationerna haller god kvalité i den dagliga verksamheten och att vi ar lyhorda for onskemal fran
kunderna. | detta arbete foljer Logent dven upp och méter kvalitet och effektivitet genom specifika
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behovsanpassade KPI:er vilket tillser att Logent alltid & konkurrenskraftiga vilket bidrar till kundernas
framgangar.

Som en del i att mata Logents kvalitetsarbete genomfors arligen en néjdkundundersokning dar malet ar
standig forbattring. Logent arbetar med personliga méten (kundintervjuer) for att folja upp utfallet, beaktat
pandemin under 2020 omajliggjordes saledes dessa moten varpa NKI-undersékning skots till 2021. Den
senaste undersokningen (2019) gav ett totalt snitt pa 3,44 poang utav 5 for alla affarsomraden. Utfallet
samt kundintervjuer skapar darefter handlingsplaner for respektive kund dar Logent aktivt skall forsta och
genomfora atgarder for att na standig forbattring.

Under 2018 lanserade Logent ett program for intern kontroll i koncernen. En gang om aret revideras alla
resultatenheter i syfte att kontrollera att processer, lagar och regler efterféljs. Arbetet aterrapporteras till
styrelsen efter varje revision. 10 vasentliga anmérkningar upptacktes 2018 och ytterligare 4 uppkom 2019.
Dessa har atgardats och uppféljande revision genomforts. Beaktat pandemin under 2020 sa har inga
internrevisioner ute i verksamheten genomforts, dock har 16pande arbete av internkontroll fortgatt under
hela aret. Nystart av internrevisioner i verksamheten &r planerat till Q1 2021.

Logent arbetar med standig forbattring over hela koncernen och anser att det ar en viktig del i bolagets
afféarsidé och ar darfor ISO certifierade inom ramarna for ISO 9001. Logent &r vidare dven AEO-
certifierade inom tullhantering samt ett auktoriserat bemanningsféretag.

Uppforandekod ”Code of Conduct”

2017 antogs en uppforandekod av SSCP BidCo AB:s (publ) styrelse. Under 2020 omarbetades
uppforandekoden och distribuerades ut till samtliga anstalla. Uppférandekoden innehaller tydliga riktlinjer
av vad som forvéantas som anstélld inom Logent-koncernen.

Inom Logent tillats inte sexuella trakasserier, sarbehandling, korruption eller Gvrigt som kan kranka
individens integritet. Detta galler alla involverade parter. En handlingsplan &r upprattad for denna typ av
trakasserier. Det ar den anstélldes ansvar att agera pa ett satt som inte uppfattas krankande av sina
kollegor.

Under 2017 implementerades en visselblasarfunktion for att alla medarbetare pa Logent skall kdnna sig
trygga och omhéndertagna. Denna funktion mojliggor att medarbetare och andra intressenter anonymt
skall kunna rapportera eventuella misstankar om missforhallanden. Fran 2017 till 2019 har inga arenden
rapporterats. Under 2020 har ett drende rapporterats. Arendet hanterade av berérda personer i
ledningsgruppen och lampliga atgarder infordes i enlighet med Logents uppférandekod.

Sverige har en strikt mutlagstiftning. En forman som accepteras kan leda till en brottslig handling, detta
galler bade den som ger och den som tar emot. Logent gér i alla betydande leverantdrsupphandlingar en
rattvis utvardering gentemot de stallda kraven som identifierats vid upphandlingen. Aven i kundrelationer
har Logent ett strikt forhallningssatt vid mottagande av gavor. Gavan ska vara mattfull, ske pa ett ppet
sétt och inte anses paverka nagot beteende. Inom Logent godkanner koncernens CEO alla former av
givande och mottagande av gavor.
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Forslag till disposition av vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 468 573 953, disponeras enligt foljande:

Belopp i kr
Overkursfond 49 637 223
Erhallna aktieagartillskott 415 449 187
Balanserat resultat (23 173 037)
Arets resultat 26 660 580
Balanseras i ny rakning 468 573 953



SSCP Lager BidCo AB (publ) #% SUPPORTING |
Org nr 559109-9154

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i KSEK Rakenskapsperiod

1 januari - 31 28 juni—31

Not december 2020 december 2019

Rorelsens intakter

Nettoomséttning 6 1455124 658 168
Aktiverat arbete for egen rakning 808 -
Ovriga rorelseintakter 9 1590 453
Bruttoresultat 1457 521 658 621

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7 (408 254) (228 596)
Personalkostnader 8 (819 041) (367 101)
Ovriga rorelsekostnader 10 (1342) (702)
Resultat innan avskrivningar 228 885 62 222

Auvskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella

tillgdngar samt nyttjanderéttstillgangar (148 470) (70067)
Rorelseresultat 80415 (7 845)
Resultat fran finansiella poster 11

Finansiella intakter 311 206
Finansiella kostnader (103 983) (44 101)
Finansiella poster — netto (103 672) (43 895)
Resultat fore skatt (23 258) (51 740)
Inkomstskatt 12 (1 485) (7 125)
Arets resultat (24 743) (58 865)
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen

Valutakursdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter (3095) (727)
Summa totalresultat for aret (27 838) (59 592)

Arets resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktieagare.

Noterna pé sidorna 15 till 44 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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KONCERNS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i KSEK

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 16
Varumarken 135894 135 894
Kundkontrakt 447 179 509 542
Goodwill 940939 940 939
Ovriga immateriella tillgdngar 5625 5069
Summa immateriella tillgangar 1529 638 1591 444
Materiella anlaggningstillgangar 15
Byggnader och mark 3994 4073
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1596 2037
Maskiner och andra tekniska anléggningar 17726 15953
Inventarier, verktyg och installationer 13 390 4 805
Summa materiella anlaggningstillgangar 36 706 26 868
Nyttjanderattstillgangar 17 340021 352 826
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 18 1652 1432
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1652 1432
Uppskjutna skattefordringar 27 1023 482
Summa anlaggningstillgadngar 1909 040 1973052
Omséttningstillgangar
Varulager
Ravaror och férnédenheter 480 346
Summa varulager 480 346
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 145938 114 527
Aktuella skattefordringar 8906 8811
Ovriga fordringar 21 3427 4257
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 ‘93944 66 784
Likvida medel 23 239 681 168 358
Summa kortfristiga fordringar 491 895 362 737
Summa omséattningstillgangar 492 375 363 083
SUMMA TILLGANGAR 2401415 2336 135
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KONCERNS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, forts.

Belopp i KSEK

Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 24
Aktiekapital 5 565 5 565
Ovrigt tillskjutet kapital 465 086 465 086
Reserver (3822) (727)
Annat eget kapital inklusive arets resultat (83 609) (58 865)
Summa eget kapital 383221 411 059
SKULDER
Langfristiga skulder
Obligationslan 25 881 572 877 484
Lan till aktieagare 25 302 377 268 403
Uppskjutna skatteskulder 27 128 121 141 697
Leasingskulder 17 271 256 287 712
Summa langfristiga skulder 1583327 1575 296
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 95900 99 138
Kortfristiga leasingskulder 17 65 855 58 906
Skatteskulder 26 354 11215
Ovriga kortfristiga skulder 28 74904 54914
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 171854 125 608
Summa kortfristiga skulder 434 867 349 780
Summa skulder 2018194 1925076
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2401415 2336135

Summa eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare.

Noterna pé sidorna 15 till 44 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL |

SAMMANDRAG
Belopp i KSEK Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare
Balanserat
. Ovrigt resultat
Not If; ktil,gl tillskjutet Reserver inklusive o i??amﬁal
P kapital periodens g P
resultat
Ingaende balans per 28 juni 2019 50 50
Periodens resultat (58 865) (58 865)
Ovrigt totalresultat for perioden (727) (727)
Summa totalresultat for perioden (727) (58 865) (59 593)
Transaktioner med aktiedgare i
deras egenskap av agare
Aktiedgartillskott 415 449 415 449
Apportemission 5515 49 637 55 152
gg’i’ge”de balans per 31 december 5 565 465 086 (727) (58 865) 411059
Periodens resultat (24 743) (24 743)
Ovrigt totalresultat for perioden (3 095) (3 095)
Summa totalresultat for perioden (3 095) (24 743) (27 838)
Utgaende balans per 31 december 5 565 465 086 (3822) (83 609) 383 221

2020
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KONCERNS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i KSEK Réakenskapsperiod
1 januari-31 28 juni - 31
Not december 2020 december 2019

Kassaflode frén den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 80 415 (7 847)
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet: 33

tm\ézlr(‘ggrlsr;%ﬂtr rﬁ)jttr}:;]tg;igtlgt?ﬂIga‘élgnggnaipgstiIIgéngar och immateriella 148 470 70 067

- Realisationsresultat avyttring av anlaggningstillgangar 45 -

-Valutakursdifferenser vid omraknings av arets resultat (106) (727)
Erhallen ranta 311 206
Betald rénta (64 208) (15 039)
Betalda inkomstskatter (558) 3030
rKda;Sesi:Il?:;irt] a:‘Irém den lépande verksamheten fore forandring av 164 369 49 690
Kassaflode fran férandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager (144) 61
Okning/minskning av kundfordringar (33 454) 32843
Okning/minskning av ovriga kortfristiga fordringar (26 922) 22 228
Okning/minskning av leverantorsskulder (3128) 4633
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga rérelseskulder 69 955 2473
Summa forandring av rorelsekapital 6 307 62 238
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 170 676 111928
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel - (784 221)
Investeringar i immateriella tillgangar 16 (1697) -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 (23 333) (4 087)
Kassaflode fran investeringsverksamheten (25 030) (788 308)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32

Upptagande av lan - 1200 000
Amortering av lan - (712 798)
Amorting av leasingskuld (68 305) (33 385)
Transaktionskostnader lan (900) (23 701)
Erhalla aktieagartillskott - 415 449
Lamnade depositioner (226) -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (69 430) 845 565
Minskning/okning av likvida medel 76 215 169 185
Likvida medel vid arets borjan 168 358 50
Valutakursdifferenser i likvida medel (4 892) (877)
Likvida medel vid arets slut 239681 168 358
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1. Noter till koncernredovisningen

1.1 Allméan information

SSCP Lager BidCo AB (publ) med organisationsnummer 559109-9154 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar SSCP Lager BidCo AB (publ), c/o Logent AB Hammarby Kaj 14, 120 30 Stockholm.
Moderbolagets och dess dotterbolags verksamhet omfattar logistiktjanster.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (KSEK).

Styrelsen har den 22 april 2021 godkant denna koncernredovisning fér offentliggérande.

1.2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Noten innehaller en férteckning 6ver de vasentliga redovisningsprinciper som tillimpats nir denna koncernredovisning har
uppréttats. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges. Koncernredovisningen
omfattar det legala moderbolaget SSCP Lager BidCo AB (publ) och dess dotterféretag.

1.3 Grund for rapporternas uppréattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) sadana de antagits av EU. Moderbolaget bildades den 24 april 2017 och har varit ett lagerbolag utan verksamhet fram till dess
att moderbolaget férvarvade Entlog Holding AB-koncernen den 28 juni 2019. Férvarvet av Entlog Holding AB-koncernen den 28
juni 2019 &r startpunkten for koncernens verksamhet och saledes dven koncernens forsta rakenskapsar. Koncernredovisningen har
upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i dverensstdimmelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsiandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar
&r av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 1.24 Véasentliga uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsandamal.

For upplysning om de fall moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen se not 1 i moderforetagets noter.

1.4 Nya och dndrade standarder som &nnu ej tillampas av koncernen
Inga nya standarder, tolkningar eller d&ndringar som tratt i kraft 1 januari 2020 har haft ndgon inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

1.5 Koncernredovisning

a) Dotterforetag

Dotterforetag dr alla foretag 6ver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nér den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens rorelseférvarv. Képeskillingen for forvérvet av ett dotterforetag utgors
av verkligt varde pa 6verlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare &gare av det forvarvade bolaget. |
kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en féljd av en Gverenskommelse om villkorad
kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder i ett rérelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag

elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.
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1.6 Segmentsrapportering

Rorelsesegmenten rapporteras pa ett satt som dverensstimmer med den interna rapporteringen som lamnas till den higste
verkstéllande beslutsfattaren. VD motsvarar den hdgste verkstallande beslutsfattaren for koncernen och utvérderar koncernens
finansiella stéllning och resultat samt fattar strategiska beslut. VD tillsammans med styrelsen, har faststéllt rorelsesegmenten
baserat pa den information som behandlas av VD och som anvands som underlag for att fordela resurser och utvardera resultat.
Koncernen har identifierat tva rapporterbara segment Contract Logistics och Staffing. Contract Logistics utgérs av en
sammanslagning av rérelsesegmenten Warehousing, Ports, Transport Management och Customs da dessa har bedémts ha likartade
langsiktiga ekonomiska egenskaper och den verksamhet som bedrivs bedoms ha likartad karaktar framst med avseende pa likartad
tjansteleverans och likartade kunder.

1.7 Omrékning av utldndsk valuta

(i) Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta
som anvénds i den priméra ekonomiska miljo dér respektive enhet huvudsakligen &r verksam. | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(ii) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pé transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i rapporten dver totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel redovisas i rapporten éver totalresultat som finansiella
intdkter eller finansiella kostnader. Alla évriga valutakursvinster och -forluster redovisas i posterna dvriga rérelsekostnader
respektive 6vriga rorelseintékter i rapporten dver totalresultat.

(iif) Omrékning av utléndska koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till
koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och
kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till svenska kronor till den genomsnittskurs som forelegat vid varje
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i Gvrigt
totalresultat. Ackumulerade vinster och forluster redovisas i periodens resultat ndr utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

1.8 Intéktsredovisning
Koncernens principer for redovisning av intakter fran avtal med kunder framgér nedan.

Intakter varderas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas, och motsvarar de belopp som erhalls for salda
tjanster efter avdrag for rabatter, returer och mervérdesskatt.

Intakter redovisas nar koncernen har uppfyllt sina prestationséataganden vilket intraffar nar kunden erhallit kontroll 6ver varan eller
tjansten. Koncernens intakter utgors i allt vasentligt av forsaljning av tjanster och koncernens vésentliga intaktsstrommar utgors av
Warehousing, Ports, Transport Management och Staffing.

(i) Forséljning tjanster
Warehousing, Ports och Transport Management
Tjanster inom intaktsstrommen Warehousing bestar i allt vasentligt av outsourcing aktiviteter kopplade till lagerhélining. Tjanster

inom intaktsstrommen Ports bestar i allt vasentligt av olika typer av stuveri tjanster sésom lasthantering samt lastning och lossning
av fartyg. Tjanster inom intaktstrommen Transport Management bestar i allt vasentligt av tjanster kopplade till olika l6sningar och
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kompetens inom transportledning. Inom dessa intaktsstrommar forekommer ett prestationsataganden da de tjanster som utférs
utgdrs av en serie distinkta tjanster med samma monster for éverforing till kunden.

Staffing
Tjanster inom intaktsstrommen Staffing bestér i allt vasentligt av att tillhandahalla tillfallig personal till lager. Inom denna
intaktsstrom forekommer ett distinkt prestationsatagande.

For samtliga intaktsstrommar (Warehousing, Ports, Transport Management och Staffing) redovisas intakter 6ver tid da kunder
samtidigt erhaller och forbrukar de fordelar som tillhandahalls genom koncernens prestation nar ett dtagande fullgors. Intakter
redovisas i den period de tillhandahalls.

Transaktionspriset i merparten av avtalen baseras pa ett fast pris per timmer eller enhet och for dessa mats intakter baserat pa vad
koncernen har ratt att fakturera. | de fall da koncernens insatser anvands jamnt under resultatperioden redovisas intakter enligt en
linjar metod.

En fordran redovisas nar tjansterna har levererats, da detta ar den tidpunkt ersattningen blir ovillkorlig (det vill sdga, endast tidens
gang kravs for att betalning ska ske).

Om utgifter som uppkommer vid fullgérande av ett avtal inte faller inom tillimpningsomradet fér ndgon annan standard (t ex IAS
2 Varulager eller IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar eller IAS 38 Immateriella tillgangar) redovisas en tillgang utifran de
utgifter som uppkommit om vissa kriterier ar uppfyllda. Tillgdngen skrivs av pa ett systematiskt satt som &r forenligt med
overforingen till kunden av det tjanster till vilka tillgangen hor. Denna period kan vara samma period som avtal med den specifika
kunden.

Koncernen forvantar sig inte att ha ndgra avtal dar tiden mellan 6verlamningen av tjansterna till kunden och betalningen fran
kunden Gverstiger ett ar. Till fljd av detta, justerar koncernen inte transaktionspriset for effekterna av en betydande
finansieringskomponent.

(iii) Ré&nteintékter
Ranteintékter intaktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

1.9 Leasing
Koncernen agerar bade som leasetagare och leasegivare. Koncernens leasingavtal dar koncernen &r leasetagare avser i allt
vasentligt lokaler, hamnomréaden, truckar och bilar. Koncernens leasingavtal dar koncernen ar leasegivare avser lokaler.

Koncernen agerar som leasetagare och leasegivare.

Leasing - koncernen som leasetagare

For samtliga leasingavtal, férutom nedan niamnda undantag, redovisas en nyttjanderattstillgdng och en motsvarande leasingskuld,
den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig fér anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan
amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas Gver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats for den under respektive period redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart over det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Leasingavtalen
I6per pa perioder om 3-5 &r men optioner att forlanga eller séga upp av avtal finns.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvarde av framtida leasingavgifter.
Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande leasingbetalningar:

o fasta avgifter

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ranta

e  restvérdesgarantier

e  kopoptioner (vilka med rimlig sékerhet kommer att utnyttjas)
Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella lanerantan.
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Tillgadngarna med nyttjanderatt vérderas till anskaffningsvarde och inkluderar féljande:

e den initiala varderingen av leasingskulden och
e  betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade tillgdngen gors tillganglig for leasetagaren.

Koncernen tillampar undantaget i IFRS 16 vilket innebér att leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal for
vilka den underliggande tillgngen har ett lagt varde inte redovisas som en nyttjanderattstillgdng och leasingskuld utan redovisas
som en kostnad linjart Gver leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal med en leasingperiod p& 12 méanader eller mindre.
Leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett lagt varde avser i allt vasentligt kontorsutrustning.

Optioner att forlanga och saga upp avtal

Optioner att forlanga eller sdga upp avtal finns inkluderade i koncernens leasingavtal géllande kontor. Villkoren anvéands for att
maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Optioner att forlanga eller séga upp avtal inkluderas i tillgdngen och skulden da
det ar rimligt sakert att de kommer att utnyttjas.

Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvarderas om det sker ndgra andringar i leasingavtalet eller om det sker dndringar i kassaflodet som &r baserade
pé det ursprungliga kontraktsvillkoren. Forandringar i kassafléden baserade pé ursprungliga kontraktsvillkor uppstar nar;
koncernen &ndrar sin initiala beddmning huruvida optioner for forlangning och/eller uppsagning kommer att nyttjas, det sker
forandringar i tidigare bedomningar ifall en képoption kommer att nyttjas, leasingavgifter andras pa grund av forandringar i index
eller réanta. En omvardering av leasingskulden leder till en motsvarande justering av nyttjanderattstillgdngen. Om det redovisade
vardet pé nyttjanderattstillgdngen redan har reducerats till noll, redovisas den aterstdende omvirderingen i resultatrakningen.
Nyttjanderattstillgdngen nedskrivningsprévas narhelst handelser eller forandringar i forutsattningar indikerar att det redovisade
vardet for en tillgangen inte kan atervinnas.

Presentation

Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder redovisas pa separat rad i balansriakningen. I resultatrakningen redovisas avskrivningar
pé nyttjanderattstillgangar pa raden avskrivningar och rantekostnaden pa leasingskulden redovisas som finansiell kostnad.
Leasingavgifter hinforliga till leasingavtal av lagt virde och korttidsleasingavtal redovisas i resultatrikningen pa rad *Ovriga
externa kostnader’ beroende pa typ av leasad tillging. Aterbetalning av leasingskulden redovisas som kassafléde fran
finansieringsverksamheten. Betalningar av ranta samt betalningar av korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt varde redovisas
som kassaflode fran den I6pande verksamheten

Leasing - koncernen som leasegivare
Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing.
Leasingbetalningar som erhalles under leasingperioden intaktsfors i rapporten 6ver totalresultat linjart ver leasingperioden.

Leasingavtal dar i allt vasentligt de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet Gvergar fran leasegivaren till
leasetagaren, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen till
det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvdrdet av minimileaseavgifterna.

For nérvarande innehar koncernen endast leasingavtal som klassificeras som operationella leasingavtal.

1.10 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt beraknad pa periodens skattemassiga resultat enligt gallande skattesatser. Den
aktuella skattekostnaden justeras med forandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder som hanfér sig till temporéra
skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pé balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderforetaget och dess dotterforetag dr verksamma och genererar skattepliktiga intékter. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning.
Den gor, nar sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.
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Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar
till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion
som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rérelseforvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av
skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvéntas gélla nér den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt att framtida skattemadssiga dverskott kommer att finnas
tillgéngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona
genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapporten ver totalresultat, utom nar skatten avser poster som redovisas i dvrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

1.11 Immateriella tillgangar

1.11.1 Goodwill

Goodwill uppstér vid forvary av dotterforetag och avser det belopp varmed képeskillingen, eventuellt innehav utan bestimmande
inflytande i det forvéarvade foretaget samt verkligt varde per forvéarvsdagen pa tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget,
overstiger verkligt véarde pa identifierbara forvarvade nettotillgéngar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvérvats i ett rorelseforvérv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter
som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna
styrningen. Goodwill dvervakas utifrén rorelsesegment.

1.11.2 Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvades som en del av ett rorelseforvérv (se not 26 for detaljer) redovisas till verkligt véarde vid
anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart 6ver den prognostiserade nyttjandeperioden. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till i
genomsnitt 9 ar, vilket motsvarar den uppskattade tid de kommer generera kassaflode.

1.11.3 Varumarke

Varuméarken som forvarvats genom ett rorelseforvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen (se not 26 for detaljer).
Koncernens strategi ar att behalla forvarvade foretags varuméarke eftersom de bedéms vara en drivare av framtida forsaljning och
sa lange varumarken anvands, underhalls och investeras i har de bedomts ha en obestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde och provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

1.11.4 Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar bestar i allt véasentligt av aktiverade utgifter for utveckling. Koncernen utvérderar lépande huruvida
internt upparbetade immateriella tillgdngar, sa som balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och internt uppdaterade utgifter for
administrativa system som anpassats vasentligt till koncernens verksamhet, kan aktiveras.

Foljande kriterier ska vara uppfyllda for att internt upparbetade immateriella tillgdngen ska kunna aktiveras:

o det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den internt upparbetade immateriella tillgdngen sa att den kan anvandas,

o foretagets avsikt ar att fardigstalla den internt upparbetade immateriella tillgdngen och att anvanda eller salja den,

o det finns forutsattningar att anvanda eller sélja den internt upparbetade immateriella tillgangen,

e det kan visas hur den internt upparbetade immateriella tillgdngen genererar sannolika framtida ekonomiska fordelar,

e adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvénda eller sélja den internt
upparbetade immateriella tillgangen finns tillgangliga, och de utgifter som ar hanforliga till den internt upparbetade
immateriella tillgdngen under dess utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
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Ovriga utgifter for utveckling, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nar de uppstar. Utgifter for utveckling som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

Balanserade utgifter for utveckling som redovisas som immateriella tillgangar skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen ar fardig
for anvandning. Aktiverade utgifter for utveckling skrivs av linjart 6ver den prognostiserade nyttjandeperioden vilken uppgar till
3-10 ar.

1.12 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar innefattar huvudsakligen maskiner och andra tekniska anldggningar, inventarier, verktyg och
installationer. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgéng, beroende pa vilket som &r
lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat véarde for den ersatta delen tas
bort fran rapporten 6ver finansiell stallning. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i rapporten
Over totalresultat under den period de uppkommer.

Auvskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet 6ver den beraknade
nyttjandeperioden, gors linjért enligt féljande:

e Byggnader och mark 10-40 ar
Forbattring pa annans fastighet 3-10 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-5 &r
Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde overstiger dess
bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan forséljningsintékten och det redovisade véardet och
redovisas i 6vriga rorelseintékter eller dvriga rorelsekostnader netto i rapporten éver totalresultat.

1.13 Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Goodwill som har en obestambar nyttjandeperiod eller immateriella tillgangar som inte &r fardigstallda for anvandning skrivs inte
av utan prévas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av
bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningshart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde 6verstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hdgre av tillgéngens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt
oberoende kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra an goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en prévning av om &terforing bor goras.

1.14 Finansiella instrument

a) Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och
forsaljning av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att képa eller sélja
tillgdngen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, for en tillgang eller finansiell skuld som

inte redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen, transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till forvarv eller emission av
finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.
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b) Finansiella tillgangar - Klassificering och vardering
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar i kategorin finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

¢) Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgdngar och de
avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafléden. Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da koncernens
affarsmodell for instrumenten andras.

Tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp
och ranta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Réanteintakter fran sddana finansiella tillgangar redovisas som finansiella
intdkter genom tillampning av effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors av posterna andra langfristiga fordringar,
kundfordringar, évriga fordringar, upplupna intékter samt likvida medel.

d) Bortbokning finansiella tillgdngar

Kop och forséljning av finansiella tillgdngar redovisas pé affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja
tillgdngen. Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har I16pt ut eller har 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar férknippade med
&ganderatten.

e) Finansiella skulder - Klassificering och vérdering
Koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvarde utgrs av posterna obligationslan, 1an till aktieagare,
leverantdrsskulder, 6vriga skulder och upplupna kostnader.

f) Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt
upphort. Skillnaden mellan det redovisade vérdet fér en finansiell skuld som utsléckts eller verforts till en annan part och den
ersattning som erlagts, inklusive 6verforda tillgangar som inte &r kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten éver
totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran rapporten éver finansiell stallning, redovisas en vinst
eller forlust i rapporten dver totalresultat. Vinsten eller forlusten beréknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga
kassaflédena och de modifierade kassaflédena diskonterade till den ursprungliga effektiva réntan.

g) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten ver finansiell stéllning, endast nar det
finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och den maste vara rattsligt
bindande for foretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller
konkurs

h) Nedskrivning av finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
Koncernen bedomer de framtida forvantade kreditforluster som &r kopplade till tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum.

For kundfordringar tilldmpar koncernen den forenklade ansatsen for kreditreservering, det vill séga, reserven kommer att

motsvara den forvéntade forlusten éver hela kundfordringarnas livslangd. For att méta de forvantade kreditforlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.
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Koncernen anvander sig utav framétblickande variabler for forvantade kreditforluster. Forvantade kreditforluster redovisas i
koncernens rapport dver totalresultat i posten 6vriga externa kostnader.

1.15 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvérdet. Anskaffningsvardet bestar av direkta
varukostnader, direkt 16n och hanforbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Lénekostnader ingar inte. Anskaffningsvardet for individuella artiklar i varulagret fordelas utifran viagda genomsnittskostnader.
Anskaffningsvérdet for handelsvaror faststélls efter avdrag for rabatter. Nettoforsaljningsvérdet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den 16pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forséaljningskostnader.

1.16 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende salda varor eller tjanster som utfors i den lopande verksamheten.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde (transaktionspriset). Koncernen innehar kundfordringarna i syfte att
insamla avtalsenliga kassafloéden och varderar darfor kundfordringar vid efterfoljande redovisningstidpunkter till upplupet
anskaffningsvérde med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med reservering for forvéntade kreditforluster.

1.17 Likvida medel
I likvida medel ingér, i saval rapporten 6ver finansiell stallning som i rapporten 6ver kassafléden, banktillgodohavanden.

1.18 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Obligatoriskt inlésenbara preferensaktier klassificeras som skulder. Ovriga
preferensaktier klassificeras som eget kapital.

1.19 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsheloppet
redovisas i rapporten dver totalresultat fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nér forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort.
Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller 6verforts till en
annan part och den ersattning som erlagts, inklusive dverforda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i
rapporten over totalresultat.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

1.20 Avsattningar

Avsattningar for omstruktureringar, rattsliga ansprak, garantidtagande och éterstallandeatgarder redovisas nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att
reglera atagandet och beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande &taganden, bedéms sannolikheten for att det kommer att kravas ett utflgde av resurser vid
regleringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett utflode
avseende en speciell post i denna grupp av ataganden ar ringa.

Avséttningarna vérderas till nuvérdet av det belopp som forvéntas krévas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvénds en
diskonteringsranta fore skatt som &terspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende viérdet av pengar och de risker
som &r forknippade med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Inga avsattningar finns per 31 december 2020.

1.21 Ersattningar till anstallda
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1.21.1 Kortfristiga ersattningar till anstéllda

Skulder for 16ner och ersattningar, inklusive icke-monetara formaner och betald franvaro, som forvantas bli reglerade inom 12
manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som férvantas bli betalt nar
skulderna regleras. Kostnaden redovisas i rapporten over totalresultat i takt med att tjansterna utférs av de anstéllda. Skulden
redovisas som forpliktelse avseende erséttningar till anstéllda i koncernens rapport éver finansiell stallning.

1.21.2 Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade avgiftsbestamda och formanshestamda pensionsplaner (ITP 2). En avgiftsbestamd pensionsplan ar en
pensionsplan enligt vilken foretaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla
erséattningar till anstéllda som hanger samman med de anstélldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna
redovisas som personalkostnader i rapporten éver totalresultat nér de forfaller till betalning.

Pensionsataganden for svenska tjansteman som ar tryggade genom forsakring i Alecta redovisas som en avgiftsbestamd plan.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
forsakring i Alecta, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2020 har koncernen inte
haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och
kostnader vilket medfért att planen inte varit majlig att redovisa som en formanshestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt beraknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstende
tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 469 tkr.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller Gverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid 1&g konsolidering kan en atgard vara att héja det avtalade priset for nyteckning och utékning av
befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av rakenskapsaret 2020
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 148 procent.

1.22 Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder &r finansiella instrument och avser forpliktelser att betala for varor och tjanster som har forvérvats i den
I6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar. Om
inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

1.23 Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfort in-
eller utbetalningar.

1.24 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebdr en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Prévning av nedskrivningshehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 16. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarde. Fér dessa
berakningar méste vissa antaganden goras varav de viktigaste antaganden utgors av diskonteringsranta och langsiktig tillvaxttakt.
Det redovisade vardet av goodwill uppgar till 940 939 KSEK per den 31 december 2020 (940 939 KSEK per den 31 december
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2019). Atervinningsvardet dverstiger det redovisade vardet for goodwill med god marginal.

b) Vardering av underskottsavdrag

Koncernen har redovisat uppskjutna skattefordringar avseende skatteméssiga underskottsavdrag. De skatteméssiga
underskottsavdragen har inget slutligt datum for utnyttjande. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for underskottsavdrag for
vilka det ar sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott och mot skattepliktiga temporara skillnader.
Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsavdrag uppgaende till 0 KSEK per den 31
december 2020 (0 KSEK per den 31 december 2019) som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster.

Leasingavtalets langd

Nér leasingavtalets I&ngd faststélls beaktas all tillgénglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
forlangningsoption eller att inte utnyttja en option om att séga upp ett avtal. For leasingavtal som avser hyra av lokal &r féljande
faktorer normalt mest vasentliga vid faststéllande av leasingavtalets 1angd:

e  Om avtalet innehdller vasentliga avgifter for att saga upp avtalen (eller inte férlanga dem) bedémer koncernen i
normalfallet att det &r rimligt sékert att forlangning sker.

e  Andra faktorer, inklusive historisk leasingperiod, och de kostnader och avbrott i verksamheten som krévs for att ersétta
den leasade tillgangen.

Majoriteten av forlangningsoptionerna som avser leasing av lokaler har inte rdknats med i leasingskulden eftersom koncernen kan
ersatta tillgangen utan véasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten.

1.25 Statliga bidrag
Under 2020 har statliga bidrag erhallits. Vid redovisning av dessa har féljande redovisningsprincip tillampats:

Statliga stod ar ekonomiska bidrag fran statliga organ som erhdlls i utbyte mot att koncernen uppfyller vissa stallda villkor.
Samtliga erhéllna bidrag &r hanforliga till rapport Gver totalresultatet. Bidraget redovisas inte i balansrakningen eller
resultatrékningen forrén det foreligger rimlig sékerhet att de villkor som &r forknippade med bidragen kommer att uppfyllas och
bidragen kommer att erhallas. Bidraget presenteras som forutbetalda intakter i rapport 6ver finansiell stallning och dras av vid
redovisning av motsvarande kostnader sé att de moter kostnaden som stodet avser att tacka i rapport Gver totalresultat

2. Finansiell riskhantering

2.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker sdsom: olika marknadsrisker (valutarisk och
rénterisk), kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pa koncernens finansiella resultat. Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:

o sakerstdlla att koncernen kan fullgora sina betalningsataganden,

e hantera finansiella risker,

o sikerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

e optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots av en central finansavdelning som identifierar, utvarderar och sékrar finansiella risker i néra
samarbete med koncernens operativa enheter. Koncernen har en finanspolicy som anger riktlinjer och ramar for koncernens
finansverksamhet. Ansvaret for hantering av koncernens finansiella transaktioner och risker &r centraliserat till Moderforetaget.

(a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfér allt avseende euro (EUR) och dollar (USD).
I SSCP Lager BidCo AB-koncernen uppstar valutarisk framforallt av granséverskridande handel, dér prissattning och fakturering
sker svenska kronor (SEK), norska kronor (NOK), euro (EUR), danska kronor (DKK), sydafrikanska rand (ZAR), brittiska pund
(GBP) och amerikanska dollar (USD).
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Darutover uppstar valutarisk vid omrékning av utlandska dotterforetags resultat- och balansrakning till koncernens rapportvaluta
som ar SEK, sa kallad balansexponering.

I nedanstaende tabell framgar koncernen valutaexponering hanforlig till transaktionsrisk utifran de poster i utlandsk valuta,
angivet i tusental, som aterfinns i balansrakningen per 2020-12-31.

Exponering
2020-12-31
EUR NOK DKK ZAR usb GBP
Kundfordringar 414 652 40 7 1 0
Leverantdrsskulder 695 1136 72 (48) ) 31
Balansexponering 42715

Kanslighetsanalys - transaktionsexponering

Om den svenska kronan hade forsvagats med 10% i forhallande till SEK/EUR, med alla andra variabler konstanta, skulle den
omraknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret 2020 varit 285 KSEK (2019: 176 KSEK) lagre, till storsta delen som en féljd av
forluster vid omrékning av leverantdrsskulder.

Kanslighetsanalys omrékningsexponering/balansexponering

Koncernen har dotterbolag i Norge som utsétter koncernen for valutarisk vid omrékning av dess balansrédkningar och
resultatrakningar inklusive koncernméssiga 6vervarden. Om den svenska kronan hade forsvagats med 10% i férhallande till NOK
med alla andra variabler konstanta, hade eget kapital per den 31 december 2020 varit 4 078 KSEK hdgre (per 31 december 2019
2 699 KSEK hdgre), till foljd av omrékning av de norska dotterbolagens resultatrédkning och balansrékning inklusive
koncernmassiga dvervarden.

Rénterisk

Obligationslan utgérs av upplaning i SEK som utgar med fast ranta och rorlig rianta (STIBOR 3M) och utsétter koncernen for
ranterisk avseende kassaflode. Koncernen sakrar inte sin ranterisk avseende framtida kassaflgden. Obligationslan uppgar till
900 000 KSEK 2020-12-31. Koncernens aktieagarlan I6per, enligt avtal, med fast ranta och dessa 1an 4r saledes inte exponerade
for forandringar i rantan. For ytterligare information om koncernens upplaning se not 25.

Kanslighetsanalys

Om rantorna pa upplaning med rérlig ranta per den 31 december 2020 varit 100 baspunkter hégre/lagre med alla andra variabler
konstanta, hade den beraknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 9 000 KSEK lagre/hogre (per den 31 december 2019
4 500 KSEK lagre/hogre), huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rérlig ranta.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive utestaende
fordringar. Kreditrisk hanteras av koncernledningen. Endast banker och kreditinstitut som av oberoende varderare fatt lagst
kreditrating “A” accepteras. Koncernen har inte nagra avtalstillgangar.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernféretag
ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund. | de fall d& ingen oberoende kreditbedémning finns, gors en
riskbeddémning av kundens kreditvérdighet dér dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra
faktorer. Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa kreditbedomningar i enlighet med de gréanser som satts
av styrelsen. Anvéndningen av kreditgrénser foljs upp regelbundet.

Inga kreditgranser 6verskreds under rapportperioden och ledningen forvantar sig inte nagra forluster till foljd av utebliven
betalning fran dessa motparter. Koncernens kunder bestdr i allt vasentligt av stora véletablerade foretag. Koncernens
kreditforluster har historiskt varit ovasentliga och kundernas betalningshistorik god. Med beaktande av detta samt framétblickande
information om makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas majligheter att betala fordran, har &ven koncernens
forvantade kreditforluster beddmts som ovésentliga.

(c) Likviditetsrisk

Koncernen sékerstéller genom en forsiktig likviditetshantering att tillrdckligt med kassamedel finns for att méta behoven i den
I6pande verksamheten. Samtidigt sakerstalls att koncernen har tillrackligt med utrymme pé avtalade kreditfaciliteter sa att
betalning av skulder kan ske nér dessa forfaller. Ledningen foljer rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv (inklusive
outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel baserade pé forvantade kassafloden. Analyserna utférs normalt av de
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rorelsedrivande foretagen med beaktande av de riktlinjer och begransningar som koncernledningen upprattat. Begransningarna
varierar mellan olika regioner da hansyn tas till likviditeten pa olika marknader.

(d) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken det uppstar svérigheter att refinansiera koncernen, att finansiering inte kan erhéllas, eller
att den endast kan erhallas till 6kade kostnader. Risken begransas genom att koncernen lopande utvarderar olika
finansieringslosningar.

Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstér fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Mellan 3 Summa

Mindre 4an manader  Mellan 1 Mellan2  Merén5 avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2020 3méanader och1ér och 2 &r och5éar ar kassafloden varde
Finansiella skulder
Obligationslan - - - 900 000 - 900 000 881572
Skulder till aktiedgare - - - 302 377 - 302 377 302 377
Leasingskulder 16 486 49 369 65074 168 167 38015 337111 337111
Leverantdrsskulder 95900 - - - - 95900 95 900
Upplupna kostnader/Ovriga 69 574 63 548 - - 133122 246 758
skulder
Summa 181 960 112 917 65074 1370 545 38015 1768511 1863719

Mellan 3 Summa

Mindre an manader  Mellan 1 Mellan2  Merén5 avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2019 3méanader och1ér och 2 &r och 5 é&r ar kassafloden varde
Finansiella skulder
Obligationslan - - - 900 000 - 900 000 877 484
Skulder till aktiedgare - - - 268 403 - 268 403 268 403
Leasingskulder 15679 43 226 53310 149 967 84 436 346 618 346 618
Leverantorsskulder 99 138 - - - - 99 138 99 138
Upplupna kostnader/Ovriga 53069 111 279 16 401 3574 184 323 322219
skulder/Skatteskulder
Summa 167 886 154 506 69 711 1321943 84 436 1798 481 1913861

2.2 Berdkning av samt upplysning om verkligt varde
De olika nivaerna av finansiella instrument vérderade till verkligt varde definieras enligt féljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2.

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda frén prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3.

I de fall ett eller flera véasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det berorda instrument i
niva 3.

Per 2020-12-31 har koncernen inga finansiella instrument redovisade till verkligt vérde.
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2.3 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla

kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen foréndra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktieagarna, utfarda nya aktier eller silja tillgdngar for att minska skulderna efter hansyn tagen till de begransningar

som framgar av obligationsavtalet.

Koncernen bedomer sitt kapital pa basis av skuldséttningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld dividerad med totalt
kapital. Nettoskuld beraknas som total upplaning (omfattande posten obligationslan) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital

beréknas som Eget kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Koncernen har en strategi att ha en balanserad kapitalstruktur dar skuldsattningsgraden foljs l6pande utifrn koncernens behov av

kapitalskuldsattningsgraden per respektive bokslutstillfalle var som foljer:

2020-12-31 2019-12-31

Total upplaning 900 000 900 000
Avgar: likvida medel (239681) (168 358)
Nettoskuld 660 319 731642
Totalt eget kapital 383221 411 059
Summa kapital 1043540 1142701
Skuldsattningsgrad 63% 64%

3. Segmentsinformation

Inom koncernen har tva rapporterbara segment, Contract Logistics och Staffing, identifierats:

Contract Logistics

Kontraktslogistik-losningar relaterat till dedikerade lagerldsningar, transport management, tull och hamn.

Staffing

Bemanning-lsningar relaterat till logistik for att hantera volymfluktuationer. Bade extern och intern bemanning (d.v.s. till

Contract Logistics) och for rekryteringstjanster.

Den verkstéllande direktdren anvander framst justerat resultat fore réntor, skatt, av- och nedskrivningar (EBITDA, se nedan) i

beddmningen av rorelsesegmentens resultat exklusive effekt av IFRS 16 (se not 4 och 5).

Justerat EBITDA exklusive effekt av IFRS 16
1 jan-31 dec 2020

28 jun-31 dec 2019

Contract Logistics 128 086 54 522
Staffing 24734 8 685
Ovrigt (526) 538
Summa Justerat EBITDA exklusive effekt av IFRS 16 152 294 63 745
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Nedan foljer en avstdmning mellan koncernens resultat fore skatt och EBITDA.

1 jan-31 dec 2020

28 jun-31 dec 2019

Summa Justerat EBITDA exklusive effekt av IFRS 16 152 294 63 745
Aterforing justeringar for jamforelsestérande poster (not 4) 150 (39 358)
Aterforing effekt av IFRS 16 exklusive avskrivning (not 5) 76 441 37833
Summa EBITDA 228 885 62 221
Avskrivningar av materiella, immateriella och nyttjanderattstillgangar (148 470) (70 067)
Finansiella poster — netto (103 672) (43 894)
Resultat fore skatt (23 258) (51 740)

4. Justeringar for jamforelsestérande poster

1 jan-31 dec 2020

28 jun-31 dec 2019

Forvérvsrelaterade kostnader (150) 32747
Finansieringsrelaterade kostnader - 4925
Ovriga engdngskostnader - 1686
Summa justeringar for jamforelsestdrande poster (150) 39 358

5. Effekt av IFRS 16

1 jan-31 dec 2020

28 jun-31 dec 2019

Ovriga externa kostnader 76 486 37 826
Ovriga rorelsekostnader (45) 7
Avskrivningar (71 559) (35 660)
Summa effekt EBIT av IFRS 16 4 882 2174
Effekt pA EBITDA 76 441 37833
Effekt pA EBITA 4 882 2174

2020-12-31 2019-12-31
Kortfristiga leasingskulder 65 855 58 906
Langfristiga leasingskulder 271 256 287712
Summa leasingskulder 337111 346 618

6. Nettoomsattning

Koncernen har redovisat féljande belopp i rapporten dver totalresultat hanforliga till intékter:

1 jan-31 dec 2020

28 jun-31 dec 2019

Intakter frén avtal med kunder 1455124 658 168
Aktiverat arbete for egen rédkning 808 -
Ovriga intakter 1590 453
Summa intakter 1457521 658 620
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Uppdelning av intakter fran avtal med kunder
Intakter fran avtal med kunder bestar i allt vasentligt av forsaljning av tjanster. Koncernens intakter fran avtal med kunder fordelar
sig i nedan beskrivna kategorier. Majoriteten av koncernens intékter redovisas 6ver tid.

2020 Contract Staffing Ovrigt Summa
Logistics

Intékter per segment 1141919 313 205 - 1455124

Intakter fran externa kunder

Warehousing 637 201

Transport Management 345773

Ports 133242

Customs 25703

Staffing 313 205

Summa 1141919 313 205 - 1455124

2019 Contract Staffing Ovrigt Summa
Logistics

Intdkter per segment 518 644 139 422 102 658 168

Intakter fran externa kunder

Warehousing 273 052

Transport Management 153 943

Ports 79828

Customs 11821

Staffing 139 422 102

Summa 518 644 139 422 102 658 168

Intakter fran externa kunder fordelade per land, baserat pa var kunderna &r

2020 2019
Sverige 1214271 563 113
Norge 240 853 95 055
Summa 1455124 658 168

Ingen enskild extern kund uppgar till 15% av omsattningen.

Anlaggningstillgangar och andra tillgdngar an finansiella instrument fordelas per land enligt foljande:

31 december 2020 31 december 2019
Sverige 1928 392 1982 069
Norge 4071 2120
Summa 1932 463 1984 189
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7. Ersattning till revisorerna

1 jan-31 dec 28 jun-31 dec
Erséattningar till revisorerna 2020 2019
PricewaterhouseCoopers AB
— Revisionsarvode 1220 395
— Ovriga revisionstjénster och radgivning 775 415
Summa 1995 810
8. Ersattningar till anstallda, m.m.
1 jan-31 dec 28 jun-31 dec
2020 2019
Léner och andra erséttningar 639 755 275 594
Sociala avgifter 168 553 76 464
Pensionskostnader — avgiftshestdmda planer 34125 15432
Summa erséttningar till anstéllda 842 433 367 490

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader

1 januari-31 december 2020

Ldner och
andra
ersattningar

(varav pensions-

28 juni-31 december 2019

Léner och Sociala
andra kostnader
ersattningar (varav pensions-

Sociala
kostnader

(varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)

Styrelseledamdter, verkstéllande direkttrer och 15618 9 360 8 065 5016
andra ledande befattningshavare 0) (3 604) 0) (1 468)
Ovriga anstallda 624 137 193319 267 529 86 880
0) (30521) 0) (13 964)

Koncernen totalt 639 755 202 678 275594 91 896
0) (34 125) 0) (15 432)

Medelantal anstallda med geografisk fordelning per land
1 januari-31 december

28 juni-31 december

2020 2019
Medelantal Medelantal
anstdllda  Varav méan anstallda  Varav man
Sverige 1422 1071 1264 970
Norge 431 281 291 190
Koncernen totalt 1853 1352 1555 1160

Konsfordelning i koncernen (inkl dotterforetag) for styrelseledamdter och dvriga ledande befattningshavare

1 januari-31 december

28 juni-31 december

2020 2019
Antal pa Antal pa
balansdagen = Varav mén balansdagen Varav mén
Styrelseledamoter 4 3 5 4
Verkstallande direktor och 6vriga 11 9 10 9
ledande befattningshavare
Koncernen totalt 15 12 15 13
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9. Ovriga rorelseintakter

1 januari-31 28 juni-31
december 2020  december 2019
Realiserade valutakursvinster 1143 381
Bidrag 447 72
Summa 1590 453
10. Ovriga rorelsekostnader
1 januari-31 28 juni-31
december 2020  december 2019
Realiserade valutakursférluster 1289 695
Forlust avyttring materiella/immateriella anlaggningstillgangar 53 7
Summa 1342 702
11. Finansiella intakter och finansiella kostnader
1 januari-31 28 juni-31
december 2020 december 2019
Ranteintékter 311 206
Summa finansiella intékter 311 206
Rantekostnader 1an 88 894 37085
Réntekostnader, leasingskuld 8 459 4 325
Réntekostnader, dvriga 6121 1813
Valutakursdifferenser 509 877
Summa finansiella kostnader 103 983 44 101
Finansiella poster - netto (103 672) (43894)
12. Inkomstskatt
1 januari-31 28 juni-31
december 2020 december 2019
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat (15 603) (10583)
Justeringar avseende tidigare ar - 4
Summa aktuell skatt (15 603) (10 579)
Uppskjuten skatt (not 27)
Uppkomst och aterforing av temporara skillnader (3893) (3 218)
Avseende koncernmaéssiga 6vervarden 18 010 6673
Summa uppskjuten skatt 14 117 3455
Summa inkomstskatt (1 485) (7 125)
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Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha
framkommit vid anvandning av den svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt

foliande:
1 januari-31 28 juni-31
december 2020 december 2019
Resultat fore skatt (23 258) (51 740)
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i Sverige (2019 & 2020: 21,4 %) 4977) (11072)
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktiga intakter - -
Ej avdragsgilla kostnader 203 7238
Tidigare ars underskott (2 190) (2 871)
Temporéra skillnader i avskrivning (4 364) 39
Ej avdragsgillt réntenetto 12 444 4794
Ej bokford skatt pa arets resultat 319 332
Ovrigt 50 (5584)
Inkomstskatt (1 485) (7 125)

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen var -6,4% (2019: -13,8%).

Det har under 2018 beslutats om att bolagsskattesatsen i Sverige sanks till 20,6 procent fran och med rakenskapsar som inleds 1

januari 2021.

13. Valutakursdifferenser - netto
Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten dver totalresultat enligt féljande:

1 januari-31 28 juni-31

december 2020 december 2019

Ovriga rorelseintakter (not 9) 1143 381
Ovriga rorelsekostnader (not 10) (1 289) (695)
Finansiella poster - netto (not 11) (509) (877)
Summa (655) (1192)

14. Investeringar i dotterforetag

Koncernen hade féljande dotterforetag den 31 december 2020:
Andel stamaktier Andel
som direkt &gs av stamaktier som

Registrerings- och moderforetaget ags av
Namn verksamhetsland Verksamhet (%) koncernen (%0)
Entlog Holding AB 556946-9389, Sverige Holding 100% 100%
Logent Holding AB 556946-9405, Sverige Holding 0% 100%
Logent AB 556634-4429, Sverige Kontraktslogistik/Bemanning 0% 100%
Logent Bemanning AB 559041-6714, Sverige Bemanning 0% 100%
Logent Consulting AB 556749-4702, Sverige Kontraktslogistik 0% 100%
Logent Ports & Terminals AB 556785-6322, Sverige Kontraktslogistik 0% 100%
Logent AS 911 632 519, Norge  Kontraktslogistik/Bemanning 0% 100%
Logent Transport Management AB 556763-9413, Sverige Kontraktslogistik 0% 100%
Logent Customs AB 556794-2056, Sverige Kontraktslogistik 0% 100%
Logent 3PL-Consulting AB 556694-1752, Sverige Vilande 0% 100%
Logistikhdgskolan Supply Chain Institute AB 556401-3638, Sverige Vilande 0% 100%
Logent Resurs AB 556022-2514, Sverige Vilande 0% 100%
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Logent Terminal AB 556810-1371, Sverige Vilande 0% 100%
Logent Automotive Logistics AB 556871-9222, Sverige Kontratslogistik 0% 100%
Logent Produksjon AS 999 588 093, Norge  Kontratslogistik 0% 100%
15. Materiella anlaggningstillgangar
Forbéattrings- Maskiner och Inventarier,

Rakenskapsaret 1 januari — Byggnader och utgifter pa andra tekniska verktyg och

31 december 2020 mark annans fastighet  anlaggningar installationer Summa
Ingéende redovisat virde 4073 2037 15952 4 805 26 868
Valutakursdifferenser - - - (72) (72)
Omkilassificering 25 - - (25) -
Avrets anskaffningar 43 - 6 650 16 640 23333
Avyttrln_gar och ) ) (14) ) (14)
utrangeringar

Arets avskrivningar (146) (441) (4 863) (7 958) (13 408)
Utgaende redovisat varde 3994 1596 17726 13390 36 706
Per 31 december 2020

Anskaffningsvérde 4281 3320 29879 27 875 65 354
Ackumulerade avskrivningar (286) (1723) (12 153) (14 486) (28 648)
Redovisat varde 3994 1596 17726 13390 36 706

Forbattrings- Maskiner och Inventarier,

Rakenskapsaret 28 juni — Byggnader och utgifter pa andra tekniska verktyg och

31 december 2019 mark annans fastighet  anléggningar installationer Summa
Ingdende redovisat varde - - - - -
Tillkommit via rorelseforvarv 1000 1381 17 379 5596 25 356
(not 26)

Valutakursdifferenser - - - (26) (26)
Omklassificering - - (14) - (14)
Arets anskaffningar 3198 845 - 84 4127
Avyttrln_gar och ) ) ) (14) (14)
utrangeringar

Arets avskrivningar (125) (188) (1427) (835) (2 575)
Utgaende redovisat varde 4073 2037 15938 4805 26 854
Per 31 december 2019

Anskaffningsvarde 4198 3320 23229 11 384 42130
Ackumulerade avskrivningar (125) (1 282) (7 290) (6 579) (a5 277)
Redovisat varde 4073 2037 15938 4805 26 854
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16. Immateriella tillgangar

Ovriga
immateriella

Varumarken  Kundkontakt Goodwill tillgangar Summa
Rakenskapséret 1 januari — 31
december 2020
Ingéende redovisat virde 135894 509 542 940 939 5069 1591 444
Avrets anskaffningar - - - 1697 1697
Avrets avskrivningar - (62 363) - (1141) (63 504)
Utgéende redovisat varde 135894 447 179 940 939 5625 1529 638
Per 31 december 2020
Anskaffningsvérde 135894 540723 940 939 13009 1630 566
Ackumulerade avskrivningar - (93 544) - (7 384) (100 928)
Redovisat varde 135894 447 179 940 939 5625 1529638

Ovriga
immateriella

Varumarken  Kundkontakt Goodwill tillgangar Summa
Rakenskapsaret 28 juni — 31
december 2019
Ingdende redovisat varde - - - - -
Tillkommit via rérelseforvérv (not 26) 135894 540 723 940 939 5678 1623235
Arets avskrivningar - (31181) - (610) (31791)
Utgaende redovisat varde 135894 509 542 940 939 5069 1591 444
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 135894 540 723 940 939 11312 1628 868
Ackumulerade avskrivningar - (31181) - (6 243) (37 424)
Redovisat varde 135894 509 542 940 939 5069 1591 444

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill 6vervakas av den strategiska styrgruppen pa rorelsesegmentsniva. Nedan foljer en sammanstallning av goodwill fordelat

pa respektive rorelsesegment.

Goodwill 2020-12-31 2019-12-31
Warehousing 565 981 565 981
Transport Management 144 290 144 290
Customs 53018 53018
Ports 90 359 90 359
Staffing 87291 87291
Summa 940 939 940 939
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Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststéllts baserat p& berakningar av nyttjandevérde. VD har bedémt att
omséttningstillvaxt, EBITDA-marginal, diskonteringsrantan och langsiktig tillvaxt ar de viktigaste antagandena i
nedskrivningsprévningen. Berdkningar av nyttjandevardet utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa
finansiella budgetar som godkénts av foretagsledningen och som técker en femarsperiod. Berdkningen baseras pa ledningens
erfarenhet och historisk data. Den langsiktigt uthalliga tillvaxttakten har for rérelsesegmenten bedémts utifrén branschprognoser.

For respektive rorelsesegment enligt ovan till vilket ett betydande belopp fér goodwill har férdelats, anges nedan de vésentliga
antaganden, langsiktig tillvaxttakt och diskonteringsranta som anvénts nar nyttjandevardet beraknats.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden:

Staffing 2020-12-31
Diskonteringsranta fore skatt* 14,6%
Léngsiktig tillvaxttakt** 2,0%
Warehousing 2020-12-31
Diskonteringsranta fore skatt* 14,6%
Léngsiktig tillvaxttakt** 2,0%
Ports 2020-12-31
Diskonteringsranta fore skatt* 14,6%
Langsiktig tillvaxttakt** 2,0%
Customs 2020-12-31
Diskonteringsranta fore skatt* 14,6%
Léngsiktig tillvaxttakt** 2,0%
Transport Management 2020-12-31
Diskonteringsranta fore skatt* 14,6%
Langsiktig tillvaxttakt** 2,0%

*Diskonteringsrénta fore skatt anvand vid nuvardeberékning av uppskattade framtida kassafldden.
**\/&gd genomsnittlig tillvéxttakt anvénd for att extrapolera kassafldden bortom budgetperioden.

Kénslighetsanalys for goodwill:

Atervinningsvardet verstiger de redovisade vardena for goodwill. Férvérvet av Entlog Group skedde till marknadspris per den 28
juni 2019, som en konsekvens av detta har ett segment en viss ké&nslighet mot en foréndring av antaganden och vid en forandring
av EBITDA-marginal om -1% och en omséattningstillvaxt om -2,5% skulle ett mindre nedskrivningsbehov uppsta.

17. Leasingavtal
I balansréakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2020-12-31  2019-12-31

Tillgangar med nyttjanderatt:

Lokaler/Fastigheter 309 566 322954
Fordon 4 652 1934
Produktionsmaskiner/Truckar 25 802 27938
Summa 340021 352 826

Leasingskulder:

Langfristiga 271 256 287 712
Kortfristiga 65 855 58 906
Summa 337111 346 618

Tillkommande nyttjanderattstillgangar under rakenskapsaret 2020 uppgar till 56 299 SEK (2019: 7 427 KSEK).
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I resultatrdkninaen redovisas foliande belopp relaterade till leasinaavtal:
1 januari-31 28 juni-31

december 2020 december 2019
Avskrivningar pa nyttjanderatter:
Lokaler/Fastigheter 59 648 28671
Fordon 2125 711
Produktionsmaskiner/Truckar 9786 6319
Summa 71559 35701
Réntekostnader (ingdr i finansiella kostnader) 8 459 4331
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingdr i posten *Ovriga externa 1533 494
kostnader’ i rapport dver totalresultat)
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen &r
av lgt varde som inte ar korttidsleasingavtal (ingér i *Ovriga externa 557 121

kostnader’)
Inga vésentliga variabla leasingbetalningar som inte ingér i leasingskulden har identifierats.

Kontrakterade investeringar avseende nyttjanderattstillgangar vid rapportperiodens slut som dnnu inte redovisats i de finansiella

rapporterna uppgar till 0 KSEK (2019: 4 813 KSEK).
Det totala kassaflddet géllande leasingavtal var 68 305 KSEK (2019: 33 385 KSEK).

For information om leasingskuldens forfallotid och l6ptidsanalys se not 2.1.

18. Andra langfristiga fordringar

2020-12-31 2019-12-31

Ingéende varde: 1432 -
Tillkommit via forvéarv - 1452
Lamnade depositioner 226 -
Reglerade fordringar 4) (19)
Arets omrakningsdifferenser (2) (1)
Utgaende varde 1652 1432

Andra langfristiga fordringar bestar i allt vasentligt av depositioner hanforliga till garantier stallda till myndighet.

19. Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgdngar ~ Finansiella tillgangar

varderade till verkligt véarderade till
vérde via upplupet
2020-12-31 resultatrdkningen anskaffningsvarde Summa
Tillgdngar i balansrakningen
Andra langfristiga fordringar 1652 1652
Kundfordringar (299) 146 238 145938
Ovriga kortfristiga fordringar 3427 3427
Upplupna intakter 78 255 78 255
Likvida medel 239 681 239 681
Summa (299) 469 252 468 953
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Finansiella skulder
varderade till verkligt
varde via

Finansiella skulder
varderade till

upplupet

2020-12-31 resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansrakningen
Obligationslan 900 000 900 000
Skulder till aktiedgare 52 377 250 000 302 377
Leverantdrsskulder 95 900 95900
Ovriga kortfristiga skulder 2701 2701
Upplupna kostnader 133122 133122
Summa 52 377 1381723 1434 100
Finansiella tillgdngar  Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varderade till
varde via upplupet
2019-12-31 resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Tillgdngar i balansrakningen
Andra langfristiga fordringar 1432 1432
Kundfordringar (718) 115244 114 527
Ovriga kortfristiga fordringar 4 205 4 205
Skattefordringar 8811 8811
Upplupna intakter 54 560 54 560
Likvida medel 168 358 168 358
Summa (718) 352 611 351 894
Finansiella skulder Finansiella skulder
véarderade till verkligt varderade till
véarde via upplupet
2019-12-31 resultatrékningen anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansrakningen
Obligationslan 900 000 900 000
Skulder till aktie&gare 18 403 250 000 268 403
Leverantdrsskulder 99138 99 138
Ovriga kortfristiga skulder 54 968 54 968
Upplupna kostnader 116 649 116 649
Summa 18 403 1420755 1439 158

Utodver de finansiella instrument som anges i tabellerna (ovan) har koncernen finansiella skulder i form av leasingskulder vilka

redovisas och vérderas enligt IFRS 16.

20. Kundfordringar

2020-12-31 2019-12-31

Kundfordringar

Minus: reservering for forvéantade kreditforluster

146 238 115244

(299) (718)

Kundfordringar - netto

145938 114 527

Redovisade belopp, per valuta i valutabelopp angivet i tusental, for koncernens kundfordringar &r foljande:
2020-12-31 2019-12-31

SEK
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NOK 28 894 17 568
EUR 414 497
DKK 40 69
ZAR 7 60
usD 1 5
GBP 0 -
Summa omraknat till SEK 146 238 115 244

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for kundfordringar &r det redovisade vérdet enligt ovan.
Det verkliga vérdet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Inga kundfordringar har stallts som sékerhet fér nagon skuld.

21. Ovriga fordringar
2020-12-31 2019-12-31

Skattekonto 2016 1687
Bidrag fran Arbetsformedlingen 1322 1915
Ovriga kortfristiga fordringar 89 655
Totalt 3427 4 257

22. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2020-12-31 2019-12-31

Upplupna intakter 78 255 54 560
Uppstartskostnad 4176 3929
Ovriga forutbetalda kostnader 11513 8 295
Totalt 93944 66 784

23. Likvida medel
2020-12-31 2019-12-31

Banktillgodohavanden, koncernkonto 220 509 113471
Banktillgodohavanden, 6vrigt 19172 54 887
Totalt 239 681 168 358

24. Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet

Antal aktier Aktiekapital kapital
Per 31 december 2019 5565 247 5 565 465 086
Per 31 december 2020 5565 247 5 565 465 086

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2020 av 5 565 247 stamaktier med kvotvardet 1 kr vilket ar oférandrat mot 2019.

Alla aktier som emitterats av moderforetaget &r till fullo betalda.
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25. Upplaning
2020-12-31 2019-12-31
Langfristiga 1&n med stallda sakerheter

Obligationslén 900 000 900 000
Summa l&n med stéllda sékerheter 900 000 900 000

Langfristiga l&n utan stallda sakerheter

Skulder till aktiedgare 302 377 268 403
Summa l&n utan stéllda sakerheter 302 377 268 403
Summa upplaning 1202377 1168403

Obligationslan

Koncernen har emitterat en obligation, Senior Secured Floating Rate Notes. Obligationerna I6per t o0 m 2024-10-31 och har en fast
ranta och en rorlig rantedel som baseras pd STIBOR 3 manader. Enligt obligationsvillkoren ska vissa finansiella lanevillkor vara
uppfylida sdsom upprattande av viss skuldsattningsgrad vid upptagande av ytterligare lan i enlighet med obligationsvillkoren.
Obligationen &r i SEK.

Aktieagarlan Ioper med en fast ranta. Rantan kapitaliseras pa lanet och betalas forst vid lanets forfall. Aktieagarlan har en I6ptid
motsvarande obligationslanet.

Stallda sakerheter har lamnats for obligationslanen i form av aktier i koncernbolagen.

Kreditfacilitet

Koncernen innehar en kreditfacilitet, Super Senior Revolving Credit Facility. Kreditfaciliteten har ett maximalt utrymme om 110
000 KSEK. Per den 31 december 2020 var 50 KSEK nyttjat och 109 950 KSEK outnyttjat varav 109 250 KSEK &r knutet till
koncernens beviljade checkrakningskredit vilket ar oférdndrat mot 2019. Av beviljad checkréakningskredit har 0 KSEK nyttjats
per 31 december 2020 (2019: 0 KSEK).

Det verkliga vérdet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
Verkligt varde for finansiella tillgangar, vilka i sin helhet ar kortfristiga, bedéms motsvara dess redovisade vérde eftersom
diskonteringseffekten inte &r vasentlig.

26. Rorelseforvarv
Rorelseforvarv under rakenskapsaret 28 juni 2019 — 31 december 2019

Den 28 juni 2019 forvarvades 100% av aktierna i Entlog Holding AB med dotterféretag. Koncernen &r en oberoende
logistikpartner med mojlighet att erbjuda verkliga helhetsldsningar for hela logistikkedjan. Koncernens styrka &r hanteringen och
effektiviseringen av de processer som logistikintensiva foretag behéver och anvander sig av. Férvarvet av bolagen utgjorde starten
for koncernen. En férvarvsanalys har upprattats for forvérvet av hela verksamheten. Uppgift om kdpeskilling, forvéarvade
nettotillgangar och goodwill framgar nedan:

Nedanstéende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for Entlog Holding AB-koncernen samt verkligt vérde pa forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Kopeskilling per den 28 juni 2019

Likvida medel 859 635
Eget kapital instrument (60 850 aktier) 55 152
Summa kdpeskilling 914 787
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Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder

Likvida medel 75414
Immateriella tillgangar (inklusive kundrelationer och varumarken) 5678
Materiella anlaggningstillgangar 23 356
Nyttjanderattstillgangar 372624
Finansiella anlaggningstillgangar 1452
Uppskjuten skattefordran 126
Kundfordringar och 6évriga kortfristiga fordringar 257771
Langfristiga skulder (281 984)
Leasingskulder (372 624)
Uppskjutna skatteskulder 2 986
Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder (644 772)
Summa identifierbara nettotillgangar (557 973)
Overvirde 1472760
Varav varumérken 135 894
Varav kundkontrakt 540723
Varav uppskjuten skatt (144 796)
Varav goodwill 940 939
Goodwill

Den goodwill pa 940 939 KSEK som uppstér genom forvarvet hanfor sig framst till vardet av framtida synergier och framtida
nyforsaljning som férvarvet forvantas generera. En mindre del av goodwillposten hanfér sig till personal vilka inte véarderas som
en separat immateriell tillgang. Ingen del av den redovisade goodwillen forvéntas vara avdragsgill vid inkomstbeskattning.

Intékter och resultat i forvarvad rorelse
Koncernens intakter och resultat bestar i sin helhet av de intékter och det resultat som tillkommit fran forvarvet i och med att
koncernens verksamhet startade i och med forvarvet.

Forvérvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 32 747 SEK ingar i dvriga externa kostnader i koncernens rapport éver totalresultat varav 17 747
KSEK ingdr i den l6pande verksamheten i kassaflodesanalysen i 2019. Resterande 15 000 KSEK ingick i upplupna kostnader och
forutbetalda intékter i koncernens balansrékning per 31 december 2019 vilka blev reglerade under 2020. En justering av
forvarvskostnader uppgdende till (150) KSEK &r genomfard i 2020.

Kopeskilling- kassaflode

Kassafldde for att forvarva Entlog Holding AB-koncernen, efter avdrag for forvarvade likvida medel 2019-12-31
Kontant kdpeskilling 859 635
Avgar: Forvarvade likvida medel (75 414)
Nettoutflode av likvida medel — investeringsverksamheten 784 221
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27. Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatteskulder fordelas enligt foljande:

Immateriella
tillgangar
(varumérken och
Uppskjutna skatteskulder kundkontrakt) Periodiseringsfonder Summa
Per 31 december 2019 138 123 3574 141 697
Redovisat i rapport dver totalresultat (18 010) 4434 (13 576)
Per 31 december 2020 120113 8 008 128 121
Uppskjutna skattefordringar Leasingskuld Temporara skillnader Summa
Per 31 december 2019 320 162 482
Redovisat i rapport dver totalresultat 491 51 542
Per 31 december 2020 811 212 1023
Uppskjutna skatteskulder fordelas enligt foljande:
Immateriella
tillgdngar
(varumarken och
Uppskjutna skatteskulder kundkontrakt) Periodiseringsfonder Summa
Per 28 juni 2019 - - -
Okning genom rorelseforvéry 144796 - 144 796
Redovisat i rapport éver totalresultat (6 673) 3574 (3099)
Per 31 december 2019 138 123 3574 141 697
Uppskjutna skattefordringar Leasingskuld Tempordara skillnader Summa
Per 28 juni 2019 - - -
Okning genom rorelseforviry - 126 126
Redovisat i rapport dver totalresultat 320 36 356
Per 31 december 2019 320 162 482

28. Ovriga kortfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31

Momsskulder
Personalrelaterade skulder
Ovriga skulder

32931 18 693
39 272 25007
2701 11214

Summa

74904 54 914

29. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2020-12-31 2019-12-31

Forutbetalda intékter
Upplupna léner
Upplupna semesterlner
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Upplupna sociala avgifter 21151 19 391
Upplupna réntor och dylikt 9 106 8959
Ovriga upplupna kostnader 24 458 27717
Summa 171 854 125 608

30. Stallda sakerheter
2020-12-31 2019-12-31

Foretagsinteckningar 50 450 50 450
Aktier* 0 0
Hyresgaranti 23 849 23 849
Tullgaranti 196 3918
Summa 74494 489 275

*Nettovardet for koncernen uppgar till ett negativt varde.

31. Transaktioner med narstaende

SSCP Lager BidCo AB ir ett helagt dotterforetag till SSCP Lager MidCo AB. SSCP Lager BidCo ingér i en koncern dar SSCP
Lager TopCo AB uppréttar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Féljande transaktioner har skett med nérstaende:

2020 2019
(a) Forséljning av varor och tjanster
Management fee till dotterféretag 6 493 604
Summa 6 493 604

(b) Fordringar och skulder vid arets slut till fljd av forséljning och kop av varor och tjanster
2020-12-31  2019-12-31

Fordringar pa narstaende:
Logent AB (3713) 755

(c) Lan fran narstaende

2020-12-31 2019-12-31

Lan fran SSCP Lager MidCo AB

Vid arets borjan 268 403 -
Lan som upptagits under aret - 300 000
Amorterade belopp - (50 000)
Réntekostnader 33975 18 403
Utbetald rénta - -
Vid arets slut 302 377 268 403

Lan till narstdende

2020-12-31 2019-12-31

Lan till Entlog Holding AB och Logent Holding AB

Vid arets borjan 623 989 -
Lan som upptagits under aret 4 613 117
Amorterade belopp - -
Rénteintékter 33493 16 918
Inbetald rénta (30 028) (6 046)
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Erhallet koncernbidrag 121039 -
Lamnat ovillkorat aktiedgartillskott (95 137) -
Vid arets slut 653 361 623 989

Lén fran narstaende avser aktiedgarlan som en del i finansieringen av férvéarvet av Entlog Holding AB. Lan till narstéende avser
finansiering av dotterforetagens skulder i samband med forvérvet av Entlog Holding AB.

Koncernen har inte ndgra avséttningar for osakra fodringar hanforliga till narstdende. Koncernen har inte heller redovisat ndgra
kostnader avseende osakra fordringar pa narstaende under perioden. Ingen sékerhet &r stalld for fordringarna.

Lén fran SSCP Lager MidCo AB har en l6ptid motsvarande obligationslanet med en arsranta som kapitaliseras arsvis (ingen
betalning av ranta utgdr). Lanen &r inte pantsatta och betalas kontant.

Lénen till dotterforetagen har en I6ptid motsvarande obligationslanet med en arsranta om fast ranta + STIBOR 3M som betalas
kvartalsvis.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 8.

32. Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Inte kassaflodespaverkande poster
2019-12-31 Kassainflode Kassautflode — Tillkommit Upplupen  Leasingavtal 2020-12-31

rorelseférvarv ranta IFRS 16
Leasingskuld 346 618 - (68 305) - - 58 798 337111
Obligationslan 900 000 - - - - - 900 000
Aktieagarlan 268 403 - - - 33975 - 302 377
Summa 1515021 - (68 305) - 33975 58 798 1539 489

Inte kassaflodespaverkande poster
2019-06-28 Kassainflode Kassautflode — Tillkommit Upplupen  Leasingavtal 2019-12-31

rorelseférvarv ranta IFRS 16
Leasingskuld - - (33385) 372624 - 7380 346 618
Obligationslan - 900 000 - - - - 900 000
Skulder till
kreditinstitut ) i (380 814) 380814 i i i
Tidigare - - (281 984) 281 984 - - -
aktiedgarlan
Nuvarande . 300 000 (50 000) - 18 403 - 268 403
aktiedgarlan
Summa - 1200 000 (746 183) 1035422 18 403 7380 1515021

33. Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

2020 2019
Avskrivningar 148 470 70 067
Realisationsresultat avyttring av anlaggningstillgangar 45 -
Omrakningsdifferenser i arets resultat (106) (727)
Totalt 148 410 69 340
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34. Handelser efter rapportperiodens slut

Smittspridningen av covid-19 och dess péverkan berdrs i avsnittet Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer i
forvaltningsberattelsen.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK
Rakenskapsperiod
ljan-31dec 1jan-31dec

Not 2020 2019
Rorelsens intékteter
Nettoomsittning 2 6 493 604
Bruttoresultat 6 493 604
Rdrelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 (1 063) (1 663)
Personalkostnader (5 123) (567)
Rorelseresultat 307 (1 626)
Resultat fran finansiella poster 4
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 33496 16 918
Rantekostnader och liknande resultatposter (94 156) (38 465)
Summa resultat fran finansiella poser (60 661) (21 547)
Resultat efter finansiella poster (60 354) (23 173)
Bokslutsdispositioner
Erhalla koncernbidrag 121 039 -
Avsittning till periodiseringsfond (20 722) -
Summa bokslutsdispositioner 100 317 -
Resultat fore skatt 39 964 (23173)
Skatt pa arets resultat 5 (13 303) -
Arets resultat 26 661 (23173)
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 6 1042521 947 535
Fordringar hos koncernféretag 12 613 066 613 066
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1655 587 1560 600
Summa anlaggningstillgangar 1 655 587 1 560 600
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 12 36 582 11678
Ovriga kortfristiga fordringar 650 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 7 8 157
Summa kortfristiga fordringar 37 240 11 836
Kassa och bank 8 10 596 48 005
Summa omsattningstillgangar 47 836 59 841
SUMMA TILLGANGAR 1703 423 1620 441
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING, FORTS.

Belopp i KSEK

Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 9 5 565 5 565
Fritt eget kapital 16
Aktiedgartillskott 415 449 415 449
Overkursfond 49 637 49 637
Balanserat resultat (23 173) -
Arets resultat 26 661 (23173)
Summa eget kapital 474 139 447 479
OBESKATTADE RESERVER
Auvséttning till periodiseringsfond 20722 -
Summa obeskattade reserver 20722 -
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till aktieagare 10,12 302 377 268 403
Obligationslan 881572 877 484
Summa langfristiga skulder 1183 949 1 145 886
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder (136) 15 353
Skatteskulder 13303 -
Ovriga kortfristiga skulder 94 1810
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 11351 9913
Summa kortfristiga skulder 24 613 27076
Summa skulder 1208 562 1172963
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1703423 1620 441

47



SSCP Lager BidCo AB (publ)

Org nr 559109-9154

::':: LOGE

[} \ "ORTINC

N

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Balanserad
. vinst eller Summa eget
Belopp i KSEK Not  Aktiekapital Overkursfond forlust Avrets resultat kapital
Ingéende balans per 1 50 - - - 50
januari 2019
Avrets resultat och tillika - - - (23173) (23173)
totalresultat
Summa totalresultat - - - (23 173) (23 173)
2019
Transaktioner med
aktiedgare i deras
egenskap av agare
Aktiedgartillskott - - 415 449 - 415 449
Apportemission 5515 49 637 - - 55 152
Summa transaktion 5515 49 637 415 449 - 470 602
med aktiedgare i deras
egenskap av agare
Utgaende balans per 31 5565 49 637 415 449 (23173) 447 479
december 2019
Omforing av foregaende - - (23 173) 23173 -
ars resultat
Avrets resultat och tillika - - - 26 661 26 661
totalresultat
Summa totalresultat - - (23 173) 49 834 26 661
2020
Utgaende balans per 31 5 565 49 637 392 276 26 661 474 139

december 2020
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Rakenskapsar

Belopp i KSEK Not

2020 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 307 (1 626)
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- Valutakursdifferenser (4) (178)
Erhallen rénta 30078 6 046
Betald rénta (55 040) (9 739)
Betalda inkomstskatter - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore (24 659) (5 498)
forandring i rorelsekapitalet
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring kortfristiga rérelsefordringar 4013 (964)
Foréndring leverantorsskulder (15 489) 15 353
Forandring évriga kortfristiga rorelseskulder (375) 2764
Summa féréndring av rorelsekapital (11 851) 17 153
Kassaflode fran den I6pande verksamheten (36 509) 11 656
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvérv av dotterforetag inklusive forvéarvskostnader - (892382)
Kassaflode fran investeringsverksamheten - (892382
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13
Upptagande av lan - 1200000
Amortering av lan - (50 000)
Transaktionskostnader 1an (900) (23 702)
Lédmnade Ian - (613 066)
Erhalla aktieagartillskott - 415 449
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (900) 928 682
Minskning/6kning av kassa och bank (37 409) 47 955
Kassa och bank vid arets bérjan 48 005 50
Kassa och bank vid arets slut 10 596 48 005
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1. Moderbolagets redovisningsprinciper

Grund for rapporternas uppréattande

Arsredovisningen fér moderféretaget, SSCP Lager BidCo AB, har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 anger att moderforetaget i sin arsredovisning ska tillimpa International Financial
Reporting Standards (IFRS) s&dana de antagits av EU, i den utstréckning detta &r méjligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen, samt med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som kravs i forhallande till IFRS.

Moderbolaget var fram till forvarvet av Entlog Holding AB-koncernen den 28 juni 2019 ett lagerbolag utan verksamhet.
Arsredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i dverensstdimmelse med RFR 2 krdver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsiandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av moderforetagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i koncernredovisningens not 1.24.

Moderforetaget utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Moderforetagets dvergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutségbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. F6r mer
information om finansiella risker hénvisas till koncernredovisningen not 2.

Moderforetaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras i koncernredovisningens not 1, med de undantag som anges
nedan.

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform. Rapport dver forandring av eget kapital foljer ocksa
koncernens uppstallningsform men ska innehélla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i bendmningar,
jamfort med koncernredovisningen, frdmst avseende finansiella intékter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvérvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i varde gors en berdkning av &tervinningsvérdet. Ar detta lagre an
det redovisade vérdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna ”Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Aktieagartillskott
Lamnat aktiedgartillskott redovisas i moderbolaget som en dkning av andelens redovisade vérde och i det mottagande foretaget
som en 8kning av eget kapital.

Finansiella instrument
IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillampar istéllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella
instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella
tillgangar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvéarde. Derivatinstrument med negativt verkligt vérde redovisas till detta vérde.

Vid berakning av nettoférsaljningsvardet pa fordringar som redovisas som omsattningstillgangar ska principerna for
nedskrivningsprévning och forlustriskreservering i IFRS 9 tilldmpas. For en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
pé koncernniva innebér detta att den forlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 &ven ska tas upp i
moderforetaget.

50



SSCP Lager BidCo AB (publ)
Org nr 559109-9154

2. Nettoomsattning

Moderbolaget nettoomsattning bestar av management fee till dotterforetag.

3. Ersattning till revisorerna

2020 2019
PricewaterhouseCoopers AB
— Revisionsuppdraget - -
— Ovriga tjanster 1103 -
Summa 1103 -
Erséttning till revisorer utgar frdn SSCP Lager BidCo ABs (publ) dotterbolag Logent Holding AB.
4. Ranteintakter och liknande resultatposter samt rantekostnader och liknande
resultatposter
2020 2019
Rénteintékter, koncernforetag 33493 16 918
Totala rénteintakter 33493 16 918
Rantekostnader, koncernféretag 33975 18 403
Réntekostnader, externa 54 941 18 683
Transaktionskostnader lan 4989 1185
Valutakursdifferenser 4 178
Ovriga finansiella kostnader 245 16
Totala réantekostnader och liknande resultatposter 94 153 38 465
Summa finansiella poster — netto (60 661) (21 547)
5. Skatt pa arets resultat
Redovisad skatt i rapport 6ver totalresultat
2020 2019
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat 13303 -
Justeringar avseende tidigare ar - -
Summa aktuell skatt 13303 -
Summa redovisad skatt 13303 -
Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av
skattesatsen for moderforetaget enligt foljande:
2020 2019
Resultat fore skatt 39 964 (23173)
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i Sverige (2020: 21,4 %, 8 552 4959

2019: 21,4%)
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Skatteeffekter av:
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 18 )
Skatteeffekt av ej avdragsgillt negativt rantenetto 5374 (4 508)
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat (641) -
Ej redovisad uppskjuten skatt pa skattemassigt underskott - (449)
Summa redovisad skatt 13303 -

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrdckning som det &r
sannolikt att de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen
uppskjuten skattefordran har redovisats uppgar till 0 KSEK per den 2020-12-31 (2019-12-31: 449 KSEK). Underskottsavdragen

forfaller ej vid ndgon tidpunkt.

6. Andelar i koncernforetag
Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterféretag:

Séate samt registrerings- Bokfort varde
Namn Org-nr och verksamhetsland  Antal aktier 2020-12-31
Entlog Holding AB 556946-9389 Stockholm, Sverige 406 087 1042521
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 947 535 -
Forvarv av dotterbolag - 947 535
Justering av forvarvskostnader (150) -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 947 385 947 535
Lamnade aktiedgartillskott 95 137 -
Utgaende redovisat varde 1042521 947 535
7. Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2020-12-31 2019-12-31
Ovriga forutbetalda kostnader 8 157
Summa 8 157
8. Kassa och bank
I likvida medel i kassaflddesanalysen ingér foljande:
2020-12-31 2019-12-31
Banktillgodohavanden 10 596 48 005
Summa 10 596 48 005
9. Aktiekapital
Se koncernens not 24 for information om moderbolagets aktiekapital.
10. Langfristiga skulder till koncernféretag
2020-12-31 2019-12-31
Skuld till SSCP Lager MidCo AB 302 377 268 403
Summa 302 377 268 403
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11. Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter

2020-12-31 2019-12-31
Upplupna semesterléner 279 402
Upplupna sociala avgifter 170 -
Upplupen réanta 9 106 8 959
Ovriga upplupna kostnader 1796 552
Summa 11351 9913

12. Transaktioner med narstdende

SSCP Lager BidCo AB ér ett helagt dotterforetag till SSCP Lager MidCo AB. SSCP Lager BidCo ingar i en koncern dar SSCP

Lager TopCo AB uppréttar koncernredovisning for den stérsta koncernen.
Féljande transaktioner har skett med narstaende:

2020 2019

(a) Forsaljning av varor och tjanster
Management fee till dotterféretag 6 493 604
Summa 6 493 604
Fordringar och skulder vid arets slut till foljd av forsaljning och kop av varor och tjanster

2020-12-31  2019-12-31
Fordringar pé& narstaende:
Logent AB (3713) 755
Lan fran narstaende 2020-12-31  2019-12-31
Lan fran SSCP Lager MidCo AB
Vid arets bérjan 268 403 -
Lan som upptagits under aret - 300 000
Amorterade belopp - (50 000)
Réntekostnader 33975 18 403
Utbetald rénta - -
Vid arets slut 302 377 268 403
Lan till narstaende 2020-12-31  2019-12-31
Lan till Entlog Holding AB och Logent Holding AB
Vid arets borjan 623 989 -
Lan som upptagits under aret 4 613 117
Amorterade belopp - -
Rénteintékter 33493 16918
Inbetald rénta (30 028) (6 046)
Erhallet koncernbidrag 121039 -
Lamnat aktiedgartillskott (95 137) -
Vid arets slut 653 361 623 989

Lan fran narstaende avser aktiedgarlan som en del i finansieringen av forvarvet av Entlog Holding AB. Lan till narstdende avser

finansiering av dotterforetagens skulder i samband med forvdrvet av Entlog Holding AB.
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Koncernen har inte ndgra avsattningar for osakra fodringar hanforliga till narstdende. Koncernen har inte heller redovisat nagra
kostnader avseende osakra fordringar pa narstdende under perioden. Ingen sikerhet ar stalld for fordringarna.

Lén frdn SSCP Lager MidCo AB har en l6ptid motsvarande obligationslanet med en arsranta om 12,5 % som kapitaliseras arsvis
(ingen betalning av ranta utgér). Lanen ar inte pantsatta och betalas kontant.

Lénen till dotterféretagen har en 16ptid motsvarande obligationslanet med en arsranta om 5,25% + STIBOR 3M som betalas
kvartalsvis.

13. Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Verksamheten i moderbolaget startade i och med forvérvet av aktierna i Entlog Holding AB den 28 juni 2019.

Inte
kassaflodespaverkande
poster
2020-01-01  Kassainflode Kassautflode Upplupen rénta 2020-12-31
Skulder ill 268 403 - : 33975 302 377
aktiedgare
Obligationslan 900 000 - - - 900 000
Summa 1168 403 - - 33975 1202 377
Inte
kassaflodespaverkande
poster
2019-01-01  Kassainflode Kassautflode Upplupen ranta 2019-12-31
Skulder till ; 300 000 (50 000) 18 403 268 403
aktiedgare
Obligationslan 900 000 - - 900 000
Summa - 1200 000 (50 000) 18 403 1168 403

14. Stéllda sakerheter
Koncernen hade stéllda sakerheter per 31 december 2020 harrérande fran att SSCP Lager BidCo AB (publ) har pantsatt aktierna
i Entlog Holding AB och dess dotterforetag for ett obligationslan emitterat 31 oktober 2019.

15. Handelser efter rapportperiodens slut

Covid-19 beskrivs i koncernens forvaltningsberattelse ovan.

16. Forslag till vinstdisposition
Till rsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Ovillkorat aktiedgartillskott 415 449 187
Overkursfond 49 637 223
Balanserat resultat (23 173 037)
Avrets resultat 26 660 580
kronor 468 573 953

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktie&gare utdelas 0
i ny rdkning dverfors 468 573 953
kronor 468 573 953
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman 2021-04-22 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stéllning och
resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och

moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 2021-04-22

Dario Aganovic Kurt Liljergren
Styrelseordférande Styrelseledamot
Henrik Lif Andrea Gisle Joosen
Styrelseledamot Styrelseledamot
Mats Steen

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2021-04-22

PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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