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Delarsrapport for
tredje kvartalet 2020

Tredje kvartalet, juli - september 2020

=  Nettoomsittningen uppgick till 349 584 KSEK (318 035).
=  Rorelseresultatet uppgick till 21 283 KSEK (15 021).

= Periodens resultat uppgick till -4 945 KSEK (-2 062).
= Justerat EBITDA exklusive IFRS 16-effekt uppgick till 39 118 KSEK (33 305) motsvarande 11,2% (10,5%).
= Justerat EBITA exklusive IFRS 16-effekt uppgick till 35 448 KSEK (31 761) motsvarande 10,1% (10,0%).

=  Kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgick till 27 686 KSEK (34 177).

Januari - september 2020*

=  Nettoomséttningen uppgick till 1 013 871 KSEK.

=  Rorelseresultatet uppgick till 46 170 KSEK.

=  Periodens resultat uppgick till -17 834 KSEK.

= Justerat EBITDA exklusive IFRS 16-effekt uppgick till 100 031 KSEK motsvarande 9,9%.

= Justerat EBITA exklusive IFRS 16-effekt uppgick till 89 142 KSEK motsvarande 8,8%.

=  Kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgick till 76 797 KSEK.

*Moderbolaget SSCP Lager BidCo AB (publ) bildades den 24 april 2017 och har fram till 28 juni 2019 varit ett s.k.
lagerbolag. Den 28 juni forvdrvade moderbolaget Entlog Holding AB-koncernen (’Logent’). Eftersom koncernen inte fanns
under januari-juni 2019 presenteras inga jamforelsetal for perioden ackumulerat (januari-september) i denna delarsrapport.
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Viisentliga hiindelser under tredje kvartalet, juli — september 2020

Corona pandemin

I inledningen av Corona pandemin hade Logent utmaningar frimst inom Automotive. Dérefter och under tredje kvartalet har
effekterna av pandemin varit minimala. Logent har fortsatt fatt statligt stdd men fraimst genom léttnader for
sjuklonekostnader och inte genom permitteringsstod.

Projektimplementeringar
Under tredje kvartalet har Logent startat verksamheten for NA-KDs lager i Landskrona.

Ovrigt
I augusti noterades Logents obligation pa Nasdaq. Forsta dag for handel var den 19¢ augusti.

Visentliga hindelser efter rapportperiodens slut
I oktober lamnade Patrik Engh, VDn f6r Bemanning Sverige, koncernen. Ny VD for Bemanning Sverige blir Mona Hem
Mattsson som borjade 16e november.

Visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Risker relaterat till makroekonomiska faktorer och cyklisk efterfrdagan

Koncernen dr genom dess olika rorelsesegment aktiva inom logistikmarknaden. Likt 6vriga bolag verksamma inom
logistikmarknaden 4r koncernen paverkad av den generella finansiella och politiska situationen pé savil global, lokal och
regional niva. Den generella efterfradgan for logistiktjanster foljer vanligtvis utvecklingen i bruttonationalprodukt CBNP”) och
nivéerna av handelsvolymer inom de geografiska regioner dér koncernen erbjuder sina logistik tjénster. Koncernen ér ddrmed
framst beroende av utvecklingen i BNP och den relaterade utvecklingen i handelsvolymer i Sverige och Norge samt
utvecklingen i de geografiska regioner och marknader dér koncernens kunder verkar dé efterfragan av koncernens
logistiktjénster i slutindan péverkas av efterfrdgan av dess kunders produkter. Mot bakgrund av ovanstdende finns en risk att
sddan minskning i efterfradgan pa koncernens logistiktjanster kan paverka verksamheten, rorelseresultatet och koncernens
finansiella stéllning. For ytterligare beskrivning av vésentliga risker och osékerhetsfaktorer se arsredovisningen 2019 eller
Logents prospekt avseende upptagande av handel av obligationen pa Nasdaq pé Logents hemsida, www.logent.se.

Risker relaterat till Corona

I slutet av Q1 inleddes arbetet med att minimera effekterna av Corona-pandemin. Ett flertal tgérder har inforts som bl a
innefattar korttidspermitteringar som hjélpt till att lindra effekterna av volymnedgang bland annat inom Automotive dér
pandemin haft storst effekt pa Logent. Under Q2 inleddes en successiv reduktion av korttidspermitteringar. Under Q3 har
korttidspermitteringarna med nagot enstaka undantag helt avslutats.

De langsiktiga riskerna och paverkan pa Logent som en konsekvens av Corona-pandemin dr svara att bedoma. Logent
fortsétter att folja utvecklingen noggrant och vidtar I6pande nya atgarder nér det behovs.

Framtidsutsikter
SSCP Lager BidCo AB (publ) ldmnar inga prognoser.

Transaktioner med nirstiende
SSCP Lager BidCo AB (publ) har ett aktiedgarlan fran dess moderbolag SSCP Lager MidCo AB uppgéende till 250 000
KSEK per 30 september 2020.

Omsiittning och resultat tredje kvartalet 2020
Omsittning och resultat for koncernen vars verksamhet startade den 28 juni 2019 framgéar pa forsta sidan i denna
delarsrapport.

MODERBOLAGET

Verksamheten
Moderbolaget bildades 2017 och har fram till 28 juni 2019 varit ett lagerbolag. Bolagets verksamhet 4r sedan juni 2019 att
dga och forvalta aktier i dotterbolag.

Nettoomsdttning och resultatutveckling
Moderbolaget blev verksamt fran och med den 28 juni 2019 i samband med forvirvet av Entlog Holding AB-koncernen och
resultatutvecklingen framgar i moderbolagets resultatrdkning i denna delarsrapport.

Investeringar
Moderbolaget forvarvade Entlog Holding AB-koncernen den 28 juni 2019.

Likviditet och finansiell stdllning

Moderbolaget tog i samband med forvirvet av Entlog Holding AB-koncernen upp banklén for att finansiera forvérvet.
Moderbolaget 16ste sedan banklanet och emitterade den 31 oktober 2019 en obligation om totalt 900 000 KSEK med ISIN:
SE0013358686. Obligationen noterades pa Nasdaq Stockholm med forsta handelsdag 19 augusti 2020.
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Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Moderbolagets visentliga risker och osékerhetsfaktorer 4r desamma som koncernen som helhet.

Visentliga nérstaendetransaktioner
Moderbolaget har ett aktiedgarlan till dess moderbolag SSCP Lager MidCo AB uppgéende till 250 000 KSEK.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT I SAMMANDRAG

Belopp i KSEK
28 jun-31
jul-sep jan-sep dec
Not 2020 2019 2020 2019
Rorelsens intikter
Nettoomséttning 2 349 584 318035 1013871 658 168
Ovriga rorelseintikter 307 248 1388 453
Bruttoresultat 349 891 318284 1015259 658 621
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader (91 607) (90513) (288230) (228 596)
Personalkostnader (198 077) (177 283) (566 991) (367 101)
Ovriga rorelsekostnader (308) (254) (1020) (702)
Resultat innan avskrivningar 59 898 50 234 159 018 62222
Avskrivningar av materiella anldggningstillgéngar och
immateriella tillgdngar samt nyttjanderittstillgangar (38 616) (35212) (112 848) (70 067)
Rérelseresultat 21283 15021 46 170 (7 845)
Resultat fran finansiella kostnader
Finansiella intakter (331) 65 1025 206
Finansiella kostnader (29 370) (20 652) (80 104) (44 101)
Finansiella poster - netto (29 701) (20 587) (79 079) (43 895)
Resultat fore skatt (8 418) (5566) (32910) (51 740)
Inkomstskatt 3473 3504 15076 (7 125)
Periodens resultat (4 945) (2 062) (17 834) (58 865)

Periodens resultat hinforligt till:

Moderforetagets aktiedgare (4 945) (2 062) (17 834) (58 865)
Innehav utan bestimmande inflytande - - - -

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till
periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omrékning av utldndska

verksamheter (345) (210) (3 123) (727)
Ovrigt totalresultat for perioden (345) (210) 3123) (727)
Summa totalresultat for perioden (5290) 2272 (20 957) (59 592)

Summa totalresultat hinforligt till:

Moderforetagets aktiedgare (5 290) (2272) (20957) (59 592)
Innehav utan bestimmande inflytande - - - -
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING I SAMMANDRAG

Belopp i KSEK

Not 2020-09-30 2019-12-31 2019-09-30
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Varumirken 135 894 135 894 135 894
Kundkontrakt 462 770 509 542 525133
Goodwill 940 939 940 939 940 939
Ovriga immateriella tillgngar 5 646 5069 5373
Summa immateriella tillgdngar 1 545 249 1591 444 1607 339
Materiella anliggningstillgingar
Byggnader och mark 4 034 4073 1 000
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1 697 2037 1300
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 18 956 15953 16 651
Inventarier, verktyg och installationer 14 996 4 805 5211
Summa materiella anliggningstillgdngar 39 682 26 868 24162
Nyttjanderéttstillgangar 350 156 352 856 366 959
Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 1 654 1432 1444
Summa finansiella anlidggningstillgangar 1654 1432 1444
Uppskjuten skattefordran 884 482 294
Summa anléiggningstillgangar 1937 625 1973 052 2000 199
Omsiittningstillgadngar
Varulager mm
Révaror och fornddenheter 414 346 411
Summa varulager 414 346 411
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 131291 114 527 117 696
Aktuella skattefordringar 11252 8 811 13 347
Ovriga fordringar 3361 4257 4536
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 83 221 66 784 93 995
Likvida medel 163 044 168 358 66 594
Summa kortfristiga fordringar 392 168 362 737 296 168
Summa omsittningstillgadngar 392 582 363 083 296 579
SUMMA TILLGANGAR 2330207 2336135 2296778
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING I SAMMANDRAG

Belopp i KSEK

Not 2020-09-30 2019-12-31 2019-09-30
EGET KAPITAL
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiesigare
Aktiekapital 5565 5565 5565
Ovrigt tillskjutet kapital 465 086 465 086 465 086
Reserver (3 850) (727) (210)
Balanserat resultat inklusive periodens resultat (76 699) (58 865) (2 062)
Summa eget kapital 390 102 411 059 468 380
SKULDER
Langfristiga skulder
Obligationslan 3 880 343 877 484 -
Skulder till kreditinstitut 3 - - 781 039
Lan till aktiedgare 3 296 147 268 403 310 000
Uppskjutna skatteskulder 127 023 141 697 141 460
Leasingskulder 279 847 287 712 298 501
Summa langfristiga skulder 1583 361 1575296 1531 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 71803 99 138 76 152
Kortfristiga leasingskulder 66 283 58 906 61048
Skatteskulder 10119 11215 -
Ovriga kortfristiga skulder 59 635 54914 45182
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 148 903 125 608 115015
Summa kortfristiga skulder 356 744 349 780 297 398
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 330 207 2336135 2296 778
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL I

SAMMANDRAG
Belopp i KSEK Hiinforligt till Moderbolagets aktiedgare
. Balanserat
. Ovrigt resultat
Not kAa ktiltea-l tillskjutet Reserver inklusive e i:lkmam;al
P kapital periodens g P
resultat
Ingiende balans per 28 juni 2019 50 50
Periodens resultat (58 865) (58 865)
Ovrigt totalresultat for perioden (727) (727)
Summa totalresultat for perioden (727) (58 865) (59 593)
Transaktioner med aktiefigare i
deras egenskap av dgare
Aktiedgartillskott 415 449 415 449
Apportemission 5515 49 637 55152
gotfge“de balans per 31 december 5565 465 086 (727) (58 865) 411059
Resultat jan-jun 2020 (12 889) (12 889)
Ovrigt totalresultat jan-jun 2020 (2 778) (2778)
Summa totalresultat jan-jun 2020 (2778) (12 889) (15 667)
got%‘e“de balans per 30 juni 5565 465 086 (3 505) (71 755) 395 392
Resultat jul-sep 2020 (4 945) (4 945)
Ovrigt totalresultat jul-sep 2020 (345) (345)
Summa totalresultat jul-sep 2020 (345) (4 945) (5 290)
Utgdende balans per 30 september 5565 465 086 (3 850) (76 699) 390 102

2020
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Belopp i KSEK jul-sep jan-sep 31 dec
2020 2019 2020 2019

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 21283 15021 46 170 (7 847)
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet:
—Avikrlvnlngar pa I'naterleilla z'inlaoggmngstlllgangar och immateriella 38616 35212 112 848 70 067
tillgdngar samt nyttjanderittstillgangar
-Realisationsresultat avyttring av anldggningstillgangar 3 - 15 -
-Valutakursdifferenser vid omriakning av érets resultat 48 (210) 32 (727)
Erhallen rinta 188 65 305 206
Betald rénta (16 601) (10 250) (48 563) (15 039)
Betalda inkomstskatter (2 483) (2 141) (3 536) 3030
Kﬂassaflode. fran den lopande verksamheten fore forindring av 41053 37 697 107 271 49 690
rorelsekapital
Kassaflode fran forindring av rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 11 4) (79) 61
Okning/minskning av kundfordringar (10 624) 29674 (18 908) 32843
Okning/minskning av dvriga kortfristiga fordringar (4 238) (5789) (16 036) 22228
Okning/minskning av leverantérsskulder 4186 (18 353) (27 257) 4 633
Okning/minskning av dvriga kortfristiga rorelseskulder (2702) (9 048) 31807 2 473
Summa forindring av rorelsekapital (13 367) (3 520) (30474) 62 238
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 27 686 34177 76 797 111 928
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvirv av dotterforetag efter avdrag for forvérvade likvida medel - (784 221) - (784 221)
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar (332) - (1418) -
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar - (29) (22 953) (4 087)
Kassaflode fran investeringsverksamheten (332) (784 250) (24 371) (788 308)
Kassaflode frin finansieringsverksamheten
Upptagande av lan - 1101000 - 1200 000
Amortering av lan - (662 798) - (712 798)
Betalda transaktionskostnader lan - (19 960) (900) (23 701)
Erhéllna aktiedgartillskott - 415 449 - 415 449
Lamnade depositioner (226) - (226) -
Betalda leasingsskulder (18 708) (16 465) (53 019) (33 385)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (18 934) 817 226 (54 145) 845 565
Minskning/6kning av likvida medel 8 421 67 153 (1718) 169 185
Likvida medel vid periodens bérjan 155 830 50 168 358 50
Valutakursdifferenser i likvida medel (1206) (609) (3 596) (877)
Likvida medel vid periodens slut 163 044 66 594 163 044 168 358
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG

Belopp i KSEK Rikenskapsperiod
jul-sep jan-sep jan-dec
Not 2020 2019 2020 2019 2019

Rorelsens intikteter
Nettoomséttning 1863 - 8 960 - 604

Bruttoresultat 1863 - 8960 - 604

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 67) - (979) (2 221) (1 663)
Personalkostnader (1779) - (7 626) - (567)
Rérelseresultat 17 - 355 (2221) (1626)

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 8319 8274 25270 8 542 16918
Réntekostnader och liknande resultatposter (27011) (16921) (73024) (17467) (38 465)
Summa resultat frin finansiella poser (18 693) (8 647) (47 754) (8 925) (21 547)
Resultat fore skatt (18 676) 8647) (47399) (11146) (23173)

Skatt pa periodens resultat - - - - -

Periodens resultat (18 676) 8647) (47399) (11146) (23173)
I moderforetaget aterfinns inga poster som redovisas som Ovrigt totalresultat varfor summa totalresultat for perioden
dverensstimmer med periodens resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG

Belopp i KSEK

Not 2020-09-30 2019-12-31 2019-09-30
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 947 385 947 535 914 787
Fordringar hos koncernforetag 613 066 613 066 613 066
Summa finansiella anldggningstillgangar 1560 450 1560 600 1527 853
Summa anliggningstillgdngar 1560 450 1560 600 1527 853
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 12 881 11678 8 633
Ovriga kortfristiga fordringar 2 - 937
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 157 7363
Summa kortfristiga fordringar 12 902 11 836 16 933
Kassa och bank 20 037 48 005 9 698
Summa omsittningstillgangar 32939 59 841 26 631
SUMMA TILLGANGAR 1593 389 1620 441 1554 485

10
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG

Belopp i KSEK

Not 2020-09-30 2019-12-31 2019-09-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5565 5565 5565
Fritt eget kapital
Aktiedgartillskott 415 449 415 449 415 449
Overkursfond 49 637 49 637 49 637
Balanserad vinst eller forlust (23 173) - -
Arets resultat (47399) (23173) (11 146)
Summa eget kapital 400 080 447 479 459 506
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till aktiesgare 296 147 268 403 310 000
Obligationslan 880 343 877 484 -
Skulder till kreditinstitut - - 781 039
Summa langfristiga skulder 1176 491 1 145 886 1091 039
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 128 15353 3734
Ovriga kortfristiga skulder 2 406 1810 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 14284 9913 206
Summa kortfristiga skulder 16 819 27076 3939
Summa skulder 1193310 1172 963 1094 978
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1593 389 1620 441 1554 485

11
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Belopp i KSEK jul-sep jan-sep jan-dec
Not 2020 2019 2020 2019 2019

Kassaflode frin den lopande verksamheten
Rorelseresultat 17 - 355 (2221) (1 626)
Ej likviditetspaverkade poster
-Valutakursdifferenser - (40) 4) (40) (178)
Erhallen rinta 5986 - 24174 - 6 046
Betald rénta (14 243) (7312)  (41476) (7312) 9 739)
Betalda inkomstskatter - - - - -
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore (8 240) (7 352) (16 951) 9 573) (5 498)
forindring av rorelsekapital
Kassaflode fran forindring av rorelsekapital
Okning/minskning av dvriga kortfristiga fordringar 5396 (7363) 127 (7414) (964)
Okning/minskning av leverantdrsskulder 129 3734 (15225) 3734 15353
Okning/minskning av dvriga kortfristiga rorelseskulder (347) 937) 4981 (887) 2764
Summa forindring av rorelsekapital 5177 (4 566) 10117) (4 567) 17 153
Kassaflode fran den l6pande verksamheten (3 063) (11918) (27 068) (14 139) 11 656
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvirv av dotterforetag - - - (859 635) (892 382)
Kassaflode fran investeringsverksamheten - - - (859 635) (892 382)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagande av lan - - - 1101000 1200000
Amortering av 14n - - - - (50 000)
Betalda transaktionskostnader 1dn - - (900)  (19961) (23 702)
Lamnade 14n - - - (613066) (613 0606)
Erhéllna aktiedigartillskott - - - 415 449 415 449
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - 900) 883 423 928 682
Minskning/6kning av likvida medel (3 063) (11 918) (27 968) 9 648 47 955
Likvida medel vid periodens borjan 23100 21616 48 005 50 50
Valutakursdifferenser i likvida medel - - - - -
Likvida medel vid periodens slut 20 037 9 698 20037 9 698 48 005

12
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1. Noter till koncernredovisningen

1.1 Allméin information

SSCP Lager BidCo AB (publ) med organisationsnummer 559109-9154 ir ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r SSCP Lager BidCo AB, c/o Logent AB Hammarby Kaj 14, 120 30 Stockholm.
Moderbolagets och dess dotterbolags verksamhet omfattar logistiktjénster.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (KSEK).

1.2 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sadana de antagits av EU. Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.

Moderbolaget tillimpar RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen.

Tillimpade redovisningsprinciper dverensstimmer med de som beskrivs i SSCP Lager BidCo-koncernens arsredovisning for
2019 férutom nedan.

Under andra och tredje kvartalet har statliga bidrag erhéllits. Vid redovisning av dessa har f6ljande redovisningsprincip
tillampats:

Statliga stdd dr ekonomiska bidrag fran statliga organ som erhalls i utbyte mot att koncernen uppfyller vissa stéllda villkor.
Samtliga erhallna bidrag &r hénforliga till rapport ver totalresultatet. Bidraget redovisas inte i balansrdakningen eller
resultatrdkningen forrdn det foreligger rimlig sdkerhet att de villkor som ar forknippade med bidragen kommer att uppfyllas
och bidragen kommer att erhallas. Bidraget presenteras som forutbetalda intékter i rapport 6ver finansiell stdllning och dras
av vid redovisning av motsvarande kostnader s att de mdter kostnaden som stddet avser att técka i rapport over totalresultat.

1.3 Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsindamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av
dessa kommer, definitionsmaéssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar
en betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder under ndstkommande ridkenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumdrken

Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och varumérken, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i &rsredovisningen 2019. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststillts
genom berdkning av nyttjandeviarde. For dessa berdkningar méaste vissa antaganden goras varav de viktigaste antaganden
utgors av diskonteringsrénta och langsiktig tillvéxttakt. Det redovisade vérdet av goodwill uppgér till 940 939 KSEK och det
redovisade virdet av varumarken uppgar till 135 894 KSEK per den 30 sep 2020. Ett nedskrivningstest har utforts baserat pa
det forsta kvartalet 2020 och reviderad prognos med hénsyn till covid-19 vilket pavisade att inget nedskrivningsbehov fanns.

1.4 Segmentsinformation
Inom koncernen har tvé rapporterbara segment, Contract Logistics och Staffing, identifierats:

Contract Logistics
Kontraktslogistik-10sningar relaterat till dedikerade lagerldsningar, transport management, tull och hamn.

Staffing
Bemanning-16sningar relaterat till logistik for att hantera volymfluktuationer. Bade extern och intern bemanning (d.v.s. till
Contract Logistics) och for rekryteringstjénster.

Den verkstillande direktdren anvinder framst justerat resultat fore réntor, skatt, av- och nedskrivningar (EBITDA, se nedan) i
beddmningen av rorelsesegmentens resultat exklusive effekt av IFRS 16 (se not 6 och 7).

Justerat EBITDA exklusive effekt av IFRS 16 jul-sep jan-sep 28 jun-31 dec
2020 2019 2020 2019
Contract Logistics 32677 28 282 88077 54 522
Staffing 6936 5130 15621 8 685
Ovrigt (494) (107) (3 666) 538
Summa Justerat EBITDA exklusive effekt av IFRS 16 39118 33305 100 031 63 745
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Nedan foljer en avstimning mellan koncernens resultat fore skatt och EBITDA:

£3LOG

] SUPPORTI

ENT

NG LOGISTICS

jul-sep jan-sep 28 jun-31 dec
2020 2019 2020 2019

Summa Justerat EBITDA exklusive effekt av IFRS 16 39118 33305 100 031 63 745
Aterforing justeringar for jamforelsestorande poster (not 6) 150 (2 220) 150 (39 358)
Aterforing effekt av IFRS 16 exklusive avskrivning (not 7) 20 630 19 149 58 837 37833
Summa EBITDA 59 898 50 234 159 018 62 221
Avskrivningar av materiella, immateriella och

nyttjanderattstillgdngar (38 616) (35212) (112 848) (70 067)
Finansiella poster — netto (29 701) (20 587) (79 079) (43 895)
Resultat fore skatt (8 418) (5566) (32 910) (51 740)

2. Nettoomsiittning

Uppdelning av intiikter fran avtal med kunder

Intdkter frén avtal med kunder bestar i allt visentligt av forséljning av tjanster. Koncernens intékter frén avtal med kunder
fordelar sig i nedan beskrivna kategorier. Majoriteten av koncernens intdkter redovisas dver tid. Nedan redovisas externa

intdkter per segment.

jul-sep 2020 Contract Staffing Ovrigt Summa
Logistics

Intékter per segment 268 555 81029 - 349 584

Intiikter frin externa kunder

Warehousing 150 641

Transport Management 80 987

Ports 31179

Customs 5749

Staffing 81029

Summa 268 555 81029 - 349 584

jan-sep 2020 Con'trzfct Staffing Ovrigt Summa
Logistics

Intékter per segment 794 739 219132 - 1013 871

Intékter fran externa kunder

Warehousing 432 871

Transport Management 246 400

Ports 96 448

Customs 19 020

Staffing 219132

Summa 794 739 219 132 - 1013 871
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jul-sep 2019 Con.t ract Staffing Ovrigt Summa
Logistics

Intdkter per segment 245 827 72 208 - 318 035

Intiikter fran externa kunder

Warehousing 131 658

Transport Management 71221

Ports 37072

Customs 5876

Staffing 72208 -

Summa 245 827 72 208 - 318 035

28 jun-31 dec 2019 Con.trz.uct Staffing Ovrigt Summa
Logistics

Intékter per segment 518 644 139 422 102 658 168

Intikter fran externa kunder

Warehousing 273 052

Transport Management 153 943

Ports 79 828

Customs 11 821

Staffing 139 422 102

Summa 518 644 139 422 102 658 168

3. Upplaning

2020-09-30  2020-09-30  2019-09-30 2019-09-30

Redovisat Verkligt Redovisat  Verkligt
Langfristig virde virde viarde virde
Obligationslan 900 000 900 000 - -
Obligationslan — periodiserade transaktionskostnader (19 657) (19 657) - -
Skulder till kreditinstitut - - 801 000 801 000
Skulder till kreditinstitut — periodiserade transaktionskostnader - - (19 961) (19961)
Skulder till aktiedgare 296 147 296 147 310 000 310 000
Summa 1176 491 1176 491 1091039 1091039
Kortfristig
Summa upplining 1176 491 1176 491 1091039 1091039

Det verkliga virdet pa langfristig upplédning motsvarar dess redovisade virde, eftersom diskonteringseffekten inte ar

visentlig. Verkligt vérde for dvriga finansiella tillgangar, vilka i sin helhet 4r kortfristiga, beddms motsvara dess redovisade

vérde eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

4. Hiindelser efter rapportperiodens slut

Handelser efter rapportperiodens slut beskrivs pa sida 2 i delarsrapporten.

5. Alternativa nyckeltal

Koncernen tillimpar ESMAs (European Securities and Markets Authority) riktlinjer for alternativa nyckeltal. Ett alternativt nyckeltal
ar ett finansiellt matt &ver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stéllning eller kassafldde som inte &r definierat eller
specificerat i IFRS. I delérsrapporten forekommer finansiella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS s k alternativa nyckeltal. Dessa
alternativa nyckeltal anses vara viktiga prestationsindikationer for investerare och andra anvéndare av delarsrapporten. De priméra
alternativa nyckeltalen som presenteras avser EBITA, EBITDA, nettoskuld, justerat EBITA samt EBITDA exkluderande
jamforelsestorande poster och effekt av IFRS 16. Nettoskuld presenteras dven exklusive effekt av IFRS 16. Nedan aterfinns en
avstimning av de alternativa nyckeltalen och en beskrivning av syftet med dessa. Koncernens definition av dessa nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS beskrivs i denna not. Dessa termer kan definieras pa annat sétt av andra foretag och ar darfor inte alltid
jdmforbara med liknande méatt som anvénds av andra foretag.

Nyckeltal
EBITDA

Definition
Resultat innan avskrivningar, rédntor och skatt.

Forklaring
EBITDA avser visa forstaelse for koncernens
operativa verksamhet oberoende avskrivningar pa
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EBITA

Justerat EBITDA exklusive

IFRS 16

Justerat EBITA exklusive
IFRS 16

Justerat EBITDA exklusive
IFRS 16 (%)

Justerat EBITA exklusive
IFRS 16 (%)

Nettoskuld

Nettoskuld exklusive IFRS
16

Resultat innan avskrivningar/nedskrivningar pa
varumirken, kundkontrakt och goodwill, rdntor
och skatt.

EBITDA inklusive justeringar for
jamforelsestorande poster (se not 6) och exklusive
effekt av IFRS 16 (se not 7).

EBITA inklusive justeringar for
jamforelsestorande poster (se not 6) och exklusive
effekt av IFRS 16 (se not 7).

Justerat EBITDA exklusive IFRS 16 i relation till
Nettoomsittning.

Justerat EBITA exklusive IFRS 16 i relation till
Nettoomséttning.

Réntebérande finansiella skulder exklusive
skulder till aktiedgare med avdrag for likvida
medel.

Nettoskuld exklusive effekt av IFRS 16 (se not 7).

Avstimning av alternativa nyckeltal

1) EBITDA
Rorelseresultat
Avskrivningar
EBITDA

2) EBITA
Rorelseresultat

Avskrivningar/nedskrivningar pa varumérken,
kundkontrakt och goodwill

EBITA

::':: LOGENT

] SUPPORTING LOGISTICS

anldggningstillgdngar och koncernens
finansiering.

EBITA betraktas som relevant av investerare som
vill forsta resultatintjdningen efter investeringar
av materiella och immateriella tillgangar men fore
immateriella tillgdngar hénforliga till
foretagsforvarv.

Mattet &r relevant for att folja EBITDA exklusive
jamforelsestorande poster och effekt av IFRS 16
for att folja de historiska siffrorna i enlighet med
obligationsavtalet.

Miattet &r relevant for att folja EBITA exklusive
jamforelsestorande poster och effekt av IFRS 16
for att folja de historiska siffrorna i enlighet med
obligationsavtalet.

Nyckeltalet &r relevant for att skapa en forstaelse
av den operativa 1onsamheten exklusive
avskrivningar i relation till koncernens
nettoomsittning. Effekt av IFRS 16 exkluderas for
att redovisa intjaning i enlighet med
obligationsavtalet.

Nyckeltalet &r relevant for att skapa en forstaelse
av den operativa 16nsamheten exklusive
avskrivningar kopplade till foretagsforvarv i
relation till koncernens nettoomsittning. Effekt av
IFRS 16 exkluderas for att redovisa intjaning i
enlighet med obligationsavtalet.

Meiter den externa finansieringen med hénsyn
tagen till egna likvida medel och 4r anvéndbart for
anvéndarna av de finansiella rapporterna som ett
komplement for att bedoma koncernens mojlighet
att leva upp till finansiella ataganden.

Miter den externa finansieringen med hénsyn
tagen till egna likvida medel, men exklusive
leasingskulder uppkomna i och med IFRS 16 for
att redovisa nettoskuld i enlighet med

3) Justerat EBITDA exklusive IFRS 16

Rorelseresultat
Avskrivningar

Jamforelsestorande poster (se not 6)
IFRS 16 effekter (se not 7)
Justerat EBITDA exklusive IFRS 16

4) Justerat EBITA exklusive IFRS 16

Rorelseresultat

obligationsavtalet.
28 jun-31
jul-sep jan-sep dec
2020 2019 2020 2019
21283 15021 46 170 (7 847)
38616 35212 112 848 70 067
59 898 50 234 159 018 62 221
21283 15021 46 170 (7 847)
15591 15591 46 772 31181
36873 30612 92 942 23335
21283 15021 46 170 (7 847)
38616 35212 112 848 70 067
(150) 2220 (150) 39 358
(20 630) (19 149) (58 837) (37 833)
39118 33305 100 031 63 745
21283 15021 46 170 (7 847)
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Avskrivningar/nedskrivningar pa varumérken,
kundkontrakt och goodwill

Jamforelsestorande poster (se not 6)
IFRS 16 effekter (se not 7)
Justerat EBITA exklusive IFRS 16

5) Justerat EBITDA exklusive IFRS 16 (%)
Nettoomséttning

Justerat EBITDA exklusive IFRS 16
Justerat EBITDA exklusive IFRS 16 (%)

6) Justerat EBITA exklusive IFRS 16 (%)
Nettoomséttning

Justerat EBITA exklusive IFRS 16
Justerat EBITA exklusive IFRS 16 (%)

7) Nettoskuld

Obligationslan

Obligationslan — transaktionskostnader (se not 3)

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut — transaktionskostnader (se not 3)
Leasingskuld

Likvida medel

Nettoskuld

Leasingskuld

Nettoskuld exklusive IFRS 16

6. Justeringar for jimforelsestorande poster

Forvarvsrelaterade kostnader
Finansieringsrelaterade kostnader
Ovriga engangskostnader

Summa justeringar for jimforelsestorande poster

7. Effekt av IFRS 16

Ovriga externa kostnader
Ovriga rorelsekostnader
Avskrivningar

Summa effekt EBIT av IFRS 16

Effekt pa EBITDA
Effekt pa EBITA

Kortfristiga leasingskulder

Léngfristiga leasingskulder
Summa leasingskulder

Kommande rapporttillfillen

::':: LOGENT

] SUPPORTING LOGISTICS

15591 15591
(150) 2220
(1275) (1071)
35448 31761
349 584 318 035
39118 33 305
11,2% 10,5%
349 584 318 035
35448 31761
10,1% 10,0%

880 343 -
19 657 -
- 781 039
- 19961
346 130 359 550
(163 044) (66 594)
1 083 086 1093 956
(346 130) (359 550)
736 956 734 406
jul-sep
2020 2019
(150) 2220
- 0
- 0
(150) 2220
jul-sep
2020 2019
20 633 19 156
3) @)
(19 354) (18 078)
1275 1071
20 630 19 149
1275 1071
66 283 61048
279 847 298 501
346 130 359 550

46 772 31181
(150) 39 358
(3 650) (2174)
89 142 60 519
1013871 658 168
100 031 63 745
9,9% 9,7%
1013871 658 168
89 142 60519
8,8% 9,2%
880 343 877 484
19 657 22516
346 130 346 618
(163 044) (168 358)
1 083 086 1078 260
(346 130) (346 618)
736 956 731 642
28 jun-31
jan-sep dec
2020 2019
(150) 32 747
- 4925
- 1 686
(150) 39 358
28 jun-31
jan-sep dec
2020 2019
58 851 37 826
(15) 7
(55 186) (35 660)
3650 2174
58 837 37 833
3650 2174
66 283 58 906
279 847 287 712
346 130 346 618

e  Bokslutskommuniké och delarsrapport for fjarde kvartalet publiceras den 26 februari 2021.
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Stockholm den 26 november 2020

Verkstéllande direktdren forsékrar att delarsrapporten for perioden 1 januari — 30 september 2020 ger en réttvisande dversikt
av moderforetagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderforetaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Mats Steen
Verkstillande direktor

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.
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