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Bokslutskommuniké och
delarsrapport for
fjarde kvartalet 2019

Fjirde kvartalet, oktober - december 2019*

= Nettoomsittningen uppgick till 340 133 KSEK.

=  Rorelseresultatet uppgick till (22 623) KSEK.

= Justerat EBITDA exklusive IFRS 16-effekt uppgick till 30 685 KSEK (9,0%).

= Justerat EBITA exklusive IFRS 16-effekt uppgick till 29 003 KSEK (8,5%).

= Kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgick till 78 055 KSEK.
Rilkenskapsaret 28 juni — 31 december 2019*

= Nettoomsittningen uppgick till 658 168 KSEK.

= Rorelseresultatet uppgick till (7 531) KSEK.

= Justerat EBITDA exklusive IFRS 16-effekt uppgick till 64 060 KSEK (9,7%).
= Justerat EBITA exklusive IFRS 16-effekt uppgick till 60 834 KSEK (9,2%).

= Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 111 939 KSEK.

*Moderbolaget SSCP Lager BidCo AB (publ) bildades den 24 april 2017 och har fram till juni 28 juni 2019 varit ett s.k.
lagerbolag. Den 28 juni forvdrvade moderbolaget Entlog Holding AB-koncernen (’Logent’). Det resultat for koncernen som
presenteras i denna rapport avser dirmed det resultat som uppkommit under perioden fran forvarvsdagen av Entlog Holding
AB-koncernen den 28 juni 2019 till rapportperiodens slut den 31 december 2019.

FINANSIELL OVERSIKT

Rikenskapsaret
KSEK Okt-dec 2019 | 28 jun — 31 dec 2019
Nettoomséttning 340 133 658 168
EBITDA 12 232 62 536
EBITA (7032) 23 650
Justerat EBITDA exklusive IFRS 16 30 685 64 060
Justerat EBITA exklusive IFRS 16 29 003 60 834
Rorelseresultat (22 623) (7531)
Resultat efter skatt (56 803) (58 865)
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 78 055 111939
Nettoskuld 1078 255 1078 255
Nettoskuld exklusive IFRS 16 731 692 731 692

For definitioner se sida 24.
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Visentliga hindelser under fjirde kvartalet, oktober - december 2019

Finansiering

SSCP Lager BidCo AB (publ) 16ste den 31 oktober 2019 ett tidigare banklan upptaget i samband med forvérvet av Entlog
Holding AB-koncernen och emitterade i samband med detta en obligation om totalt 900 MSEK. Obligationen kommer att
noteras pa Nasdaq Stockholm inom ett ar fran dess utfdrdande.

Organisationsfordndring ledning

Johan Wallmander, tidigare VD for Logent Staffing & Recruitment, har utndmnts till VP Coperate Development. Johan
kommer att ansvara for Logents framtida strategiska geografiska expansion utanfor dagens befintliga marknader, Sverige och
Norge.

Patrik Engh har utsetts till ny VD for Logent Staffing & Recruitment. Patrik &r sedan tidigare dven VD i Logent Customs
AB. Patrik har tidigare bl.a. arbetat 18 ar pa Adecco, dir han under de sista nio aren ansvarade for affarsomradet Industri och
Logistik. Han kommer senast fran truckforetaget Jungheinrich Svenska AB.

Kundavtal
Logent har under det fjérde kvartalet slutit avtal med e-handlaren NA-KD for att drifta deras nya automatiserade Nordenlager
i Landskrona dér lagret kommer att byggas kring en AutoStore-16sning. Driftstart dr planerat till Q3 2020.

Visentliga hindelser under perioden, 28 juni - 31 december 2019
Moderbolaget SSCP Lager BidCo AB (publ) bildades 2017 och har fram till den 28 juni 2019 varit ett s k lagerbolag. Den 28
juni 2019 forvarvade moderbolaget Entlog Holding AB-koncernen. For upplysning om forvérvet, se not 4 Rérelseforviry.

Den 31 oktober emitterade SSCP Lager BidCo AB (publ) en obligation om totalt 900 MSEK. Obligationen kommer att
noteras pa Nasdaq Stockholm under 2020 inom ett ar fran utfardande. For ytterligare upplysning om obligationen, se not 3
Upplaning.

Kundavtal
Under det tredje kvartalet inledde Logent ett samarbete med HelloFresh och etablerade ett lager i Bjuv, Sverige. HelloFresh
ar ett av virldens storsta bolag inom matkassar och som etablerade sig pa den svenska marknaden under 2019.

Visentliga hindelser efter rapportperiodens slut
Inga vésentliga héndelser har skett efter rapportperiodens slut.

Verkstillande direktoren har ordet

Den strategiska transformeringen av Logent fran ett bemanningsbolag till ett logistikbolag méjliggjorde tillvéxt redan under
2018, men gav full effekt 2019. 2019 avtalades flera nya visentliga kunder som NA-KD, Saab AB, ITAB och Kanthal som
kommer synas i resultatet 2020. Logents decentraliserade ledningsmodell i kombination med centrala resurser for utveckling
och projektledning samt Logents breda serviceutbud har legat till grund for den positiva utvecklingen.

Konjunkturen under Q4 2019 paverkade Logent negativt, men trots det slutade den underliggande Entlog Holding AB-
koncernens tillvixt pa 7%. Koncernens justerade EBITDA exklusive IFRS 16 slutade pa 133,4 MSEK (10,1%) proformerat
for Entlog Holding AB-koncernens helérsresultat under 2019.

Vi ser att Logents plattform &r pa plats och att vi har manga nya kundavtal signerade som kommer att implementeras under
2020. Pipeline ar stark, vilket borgar for fortsatt stark organisk tillvixt dven framover. Bolaget kommer fortsétta att investera
i den unika kompetensen att kunna designa och implementera avancerade och effektiva logistiklosningar, samtidigt som vi
stottar vara enheter med kompetensforsorjning fran vart bemanningsbolag. Bolagets fokus under de tva senaste éren i att
bredda verksamheten till nya sektorer har fallit vdl ut, framforallt har vi sett en tillvaxt inom e-handel och industri. Likvél har
bolaget fortsatt arbeta med generellt hog flexibilitet. Dessa delar gor att bolaget idag &r vil rustat i att hantera en eventuell
fortsatt avmattning pa marknaden.

Vi sag dven att véra initiativ att hjdlpa nyanlénda till arbetsmarknaden slog vl ut 4ven 2019, da vi totalt gav dver 69 personer
tillsvidaretjanster inom Logent och hos vara kunder.

Bolaget fick nya huvudégare under 2019 da Adelis Equity Partner silde sin majoritetsandel till Stirling Square Capital
Partner. Den fordndrade dgarstrukturen betyder framforallt fokus for Logent att vixa utanfor de tva befintliga marknaderna,
Sverige och Norge. Av den anledning har en egen central avdelning for Corporate Development skapats for att mojliggora
ctablering pa nya marknader.
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Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Risker relaterat till makroekonomiska faktorer och cyklisk efterfragan

Koncernen dr genom dess olika rorelsesegment aktiva inom logistikmarknaden. Likt §vriga bolag verksamma inom
logistikmarknaden &r koncernen paverkad av den generella finansiella och politiska situationen pé savil global, lokal och
regional niva. Den generella efterfragan for logistiktjénster f6ljer vanligtvis utvecklingen i bruttonationalprodukt "BNP’) och
nivéerna av handelsvolymer inom de geografiska regioner dar koncernen erbjuder sina logistik tjanster. Koncernen &dr darmed
framst beroende av utvecklingen i BNP och den relaterade utvecklingen i handelsvolymer i Sverige och Norge samt
utvecklingen i de geografiska regioner och marknader dir koncernens kunder verkar da efterfragan av koncernens
logistiktjénster i slutdndan paverkas av efterfragan av dess kunders produkter. Mot bakgrund av ovanstaende finns en risk att
saddan minskning i efterfrdgan pa koncernens logistiktjénster kan paverka verksamheten, rorelseresultatet och koncernens
finansiella stillning.

Risker relaterat till Corona

Riskerna och méjlig paverkan pa Logent som en konsekvens av Coronaviruset spridning &r i dagsldget omdjligt att bedoma.
Med anledning av coronaviruset och osdkerheten hur det kan paverka Logent prioriteras just nu arbete for att minimera
konsekvenserna om det skulle paverka i storre utstrackning vilket det i dagslaget inte gjort. Logent foljer utvecklingen och
vidtar atgdrder om en paverkan skulle bli méirkbar.

Framtidsutsikter

SSCP Lager BidCo AB (publ) ldmnar inga prognoser.

Transaktioner med nirstiende

SSCP Lager BidCo AB (publ) har ett aktiedigarlan fran dess moderbolag SSCP Lager MidCo AB uppgéende till 250 000
KSEK per 31 december 2019.

Omsiittning och resultat fjirde kvartalet 2019 samt rikenskapsaret 2019

Omsittning och resultat for koncernen vars verksamhet startade den 28 juni 2019 framgar pa forsta sidan i denna
bokslutskommuniké.

MODERBOLAGET

Verksamheten
Moderbolaget bildades 2017 och har fram till 28 juni 2019 varit ett lagerbolag. Bolagets verksamhet &r sedan juni att dga och
forvalta aktier i dotterbolag.

Nettoomsdittning och resultatutveckling
Moderbolaget blev verksamt fran och med den 28 juni 2019 i samband med forvérvet av Entlog Holding AB-koncernen och
resultatutvecklingen framgér i moderbolagets resultatrdakning i denna bokslutskommuniké.

Investeringar
Moderbolaget forviarvade Entlog Holding AB-koncernen den 28 juni 2019.

Likviditet och finansiell stillning

Moderbolaget tog i samband med forvirvet av Entlog Holding AB-koncernen upp banklan for att finansiera forvarvet.
Moderbolaget 16ste sedan banklanet och emitterade den 31 oktober 2019 en obligation om totalt 900 000 KSEK med ISIN:
SE0013358686. Obligationen avses att noteras pa Nasdaq Stockholm inom ett ar fran utfdrdandet.

Viisentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Moderbolagets visentliga risker och osdkerhetsfaktorer 4r desamma som koncernen som helhet.

Viisentliga ndrstaendetransaktioner
Moderbolaget har ett aktiedgarlan till dess moderbolag SSCP Lager MidCo AB uppgéende till 250 000 KSEK.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT I SAMMANDRAG

Belopp i KSEK
okt-dec 28 jun-31
Not 2019  dec 2019
Rorelsens intikter
Nettoomséttning 2 340 133 658 168
- 72

Ovriga rorelseintikter

Bruttoresultat 340 133 658 240

Rorelsens kostnader
(138 083) (228 596)

(189818) (367 101)

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader - (N

Resultat innan avskrivningar 12232 62 536

Avskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar och immateriella tillgangar
samt nyttjanderéttstillgdngar (34 855) (70 067)

Rérelseresultat (22 623) (7531)

Resultat fran finansiella kostnader
141 206

(23692) (44 415)

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Finansiella poster - netto (23551)  (44209)

Resultat fore skatt 46174) (51 740)

Inkomstskatt (10 629) (7 125)

Periodens resultat (56 803) (58 865)

Periodens resultat hinforligt till:

Moderforetagets aktiedgare (56 803) (58 865)

Innehav utan bestimmande inflytande

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till

periodens resultat

Valutakursdifferenser vid omréikning av (517) (727)
utlédndska verksamheter

Ovrigt totalresultat for perioden (517) (727)

Summa totalresultat for perioden (57320)  (59592)

Summa totalresultat hinforligt till:

Moderforetagets aktieigare (57320)  (59592)

Innehav utan bestimmande inflytande
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING I SAMMANDRAG

Not 2019-09-30 2019-12-31
Belopp i KSEK
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Varumérken 4 135 894 135 894
Kundkontrakt 4 525133 509 542
Goodwill 4 940 939 940 939
Ovriga immateriella tillgingar 5373 5069
Summa immateriella tillgingar 1607339 1591 444
Materiella anliiggningstillgingar
Byggnader och mark 1 000 4559
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1300 2 037
Maskiner och andra tekniska anldggningar 16 651 15953
Inventarier, verktyg och installationer 5211 4319
Summa materiella anliggningstillgingar 24162 26 868
Nyttjanderittstillgangar 366 959 352 856
Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 1 444 1432
Summa finansiella anlidggningstillgangar 1444 1432
Uppskjuten skattefordran 294 482
Summa anléiggningstillgangar 2000199 1973 052
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter 411 346
Summa varulager 411 346
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 117 696 114 527
Aktuella skattefordringar 13 347 8811
Ovriga fordringar 4536 4257
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 93 995 66 784
Likvida medel 66 594 168 358
Summa kortfristiga fordringar 296 168 362 737
Summa omséttningstillgangar 296 579 363 083

2296 778 2336135

SUMMA TILLGANGAR
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING I SAMMANDRAG

Belopp i KSEK

Not 2019-09-30 2019-12-31
EGET KAPITAL
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktieiigare
Aktiekapital 5615 5565
Ovrigt tillskjutet kapital 465 086 465 086
Reserver (210) (727)
Balanserat resultat inklusive periodens resultat (2112) (58 865)
Summa eget kapital 468 379 411 059
SKULDER
Langfristiga skulder
Obligationslan 3 781 039 877 484
Uppskjutna skatteskulder 141 460 141 697
Leasingskulder 298 501 287 712
Skulder till koncernforetag 3 310 000 268 403
Summa léngfristiga skulder 1531000 1575296
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 76 152 99 138
Kortfristiga leasingskulder 61048 58 851
Skatteskulder - 11215
Ovriga kortfristiga skulder 45182 54968
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 115017 125 608
Summa Kkortfristiga skulder 297 399 349 780
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2296778 2336135
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL I

SAMMANDRAG

Belopp i KSEK Hiinforligt till Moderbolagets aktiedgare
Balanserat
. Ovrigt resultat
Not l?a ktil:a_l tillskjutet Reserver inklusive e Serkmam;al
P kapital periodens g P
resultat
Ingiende balans per 28 juni
2019 50 50
Periodens resultat (58 865) (58 865)
Ovrigt totalresultat for perioden (727) (727)
Summa totalresultat for
perioden 50 (727) (58 865) (59 593)
Transaktioner med
aktieligare i deras egenskap
av dgare
Aktiedgartillskott 415 449 415 449
Apportemission 4 5515 49 637 55152
Utgaende balans per 31 5565 465 086 (727) (58 865) 411 059

december 2019
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN I SAMMANDRAG

Belopp i KSEK

okt-dec 28 jun-31
Not 2019 dec 2019

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat (22 623) (7 532)

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet:

-Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgangar 34 855 70 067
samt nyttjanderittstillgangar

-Valutakursdifferenser (513) (1192)
Erhallen rinta 141 206
Betald rinta 4 787) (15 038)
Betalda inkomstskatter 5171 3030
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forindring av 12 243 49 451
rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 65 61
Okning/minskning av kundfordringar 3169 32843
Okning/minskning av dvriga kortfristiga fordringar 28017 22335
Okning/minskning av leverantorsskulder 22986 4633
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga rérelseskulder 11575 2526
Summa forindring av rorelsekapital 65 812 62 398
Kassaflode fran den lopande verksamheten 78 055 111 939
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvirv av dotterforetag efter avdrag for forvirvade likvida medel 4 - (784 221)
Investeringar i materiella anldggningstillgangar (4 058) (4 087)
Kassaflode fran investeringsverksamheten (4 058) (788 308)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 99 000 1201 192
Amortering av lan (50 000) (712 798)
Betalda transaktionskostnader lan (3 741) (24 893)
Erhallna aktiedgartillskott - 415 449
Betalda leasingsskulder (16 975) (33 540)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28284 845 404
Minskning/6kning av likvida medel 102 281 169 035
Likvida medel vid érets borjan 66 594 50
Valutakursdifferenser i likvida medel 517) (727)
Likvida medel vid arets slut 168 358 168 358
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG

Belopp i KSEK Rékenskapsperiod
1 jan- 31 1 jan- 31

Not dec 2019 dec 2018
Rorelsens intikteter
Nettoomsdttning 604 -
Bruttoresultat 604 -
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader (1663) -
Personalkostnader (567) -
Ovriga rorelsekostnader - -
Rorelseresultat (1 626) -
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 16918 -
Réntekostnader och liknande resultatposter (38 465) -
Summa resultat fran finansiella poser (21 547) -
Resultat fore skatt (23173) -
Skatt pa periodens resultat - -
Periodens resultat (23173) -

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som Ovrigt totalresultat varfor summa totalresultat for perioden

Overensstimmer med periodens resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG

Belopp i KSEK

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i1 koncernforetag 947 535 -
Fordringar hos koncernféretag 613 065 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 1560 600 -
Summa anléiggningstillgdngar 1560 600 -
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 11679 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 157 -
Summa kortfristiga fordringar 11 836 -
Kassa och bank 48 005 50
Summa omséttningstillgangar 59 841 50
SUMMA TILLGANGAR 1 620 441 50

10
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG

Belopp i KSEK

Not 2019-12-31 20181231
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5565 50
Fritt eget kapital
Aktiedgartillskott 415 449 -
Overkursfond 49 637 -
Arets resultat (23 173) -
Summa eget kapital 447 479 50
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till aktieéigare 268 403 -
Obligationslan 877 484 -
Summa lingfristiga skulder 1 145 886 -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 15353 -
Ovriga kortfristiga skulder 1810 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 9913 -
Summa Kkortfristiga skulder 27076 -
Summa skulder 1172 963 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1620 441 50

11
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MODEBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN I SAMMANDRAG

Belopp i KSEK

Not 1 jan—312 (()if;
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat (1 626)
Ej likviditetspaverkade poster
-Valutakursdifferenser (178)
Erhallen rinta 6 046
Betald rinta (9 740)
Betalda inkomstskatter -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forindring av rorelsekapital (5498)
Kassaflode fran forindring av rorelsekapital
Okning/minskning av dvriga kortfristiga fordringar (964)
Okning/minskning av leverantdrsskulder 15353
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga rorelseskulder 2 764
Summa forindring av rorelsekapital 17 153
Kassaflode fran den lopande verksamheten 11 655
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvirv av dotterforetag 4 (892 383)
Lamnade lan (613 065)
Kassaflode fran investeringsverksamheten (1 505 448)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 1200 000
Amortering av lan (50 000)
Betalda transaktionskostnader lan (23 701)
Erhéllna aktiedgartillskott 415 449
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1541 748
Minskning/6kning av likvida medel 47 955
Likvida medel vid érets borjan 50
Valutakursdifferenser i likvida medel -
Likvida medel vid arets slut 48 005

12
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1. Noter till koncernredovisningen

1.1 Allmén information

SSCP Lager BidCo AB(publ) med organisationsnummer 559109-9154 ir ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret 4r SSCP Lager BidCo AB, c/o Logent AB Hammarby Kaj 14, 120 30 Stockholm.
Moderbolagets och dess dotterbolags verksamhet omfattar logistiktjanster.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (KSEK).

1.2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Noten innehaller en forteckning 6ver de visentliga redovisningsprinciper som tilldmpats niar denna koncernredovisning har
upprittats. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredovisningen
omfattar det legala moderbolaget SSCP Lager BidCo AB (publ) och dess dotterforetag.

1.2.1 Grund for rapporternas upprittande

Denna delarsrapport innehaller SSCP Lager BidCo AB (publ) forsta koncernredovisning och de valda
redovisningsprinciperna for upprittande av denna dr IFRS (International Financial Reporting Standards).
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sadana de antagits av EU. Moderbolaget bildades den 24 april 2017 och har varit ett lagerbolag utan verksamhet
fram till dess att moderbolaget forvirvade Entlog Holding AB-koncernen den 28 juni 2019. Forvérvet av Entlog Holding
AB-koncernen den 28 juni 2019 &r startpunkten for koncernens verksamhet och saledes dven koncernens rikenskapsar.
Delarsrapporten ér upprittad enligt IAS 34 Deldrsrapportering samt Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats enligt anskaffningsvardemetoden forutom finansiella instrument som &r virderade till verkligt vérde.

Att uppritta rapporter i overensstimmelse med IFRS kriver en del viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare
krévs att ledningen gor vissa beddmningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omrdden som
innefattar en hog grad av bedomning, som ar komplexa eller sidana omraden dér antaganden och uppskattningar &r av
viasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 1.3 Visentliga uppskattningar och bedomningar for
redovisningsdndamdl.

I och med att koncernen upprittar sin koncernredovisning enligt IFRS fran det datum koncernen startade, har moderforetaget
overgatt till att tillimpa RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Eftersom moderbolaget varit ett lagerbolag och inte
bedrivit nagon verksamhet under 2018 har dvergéng till RFR 2 inte inneburit nagon effekt for moderbolaget. Moderbolaget
tillimpar RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. Tillimpningen av RFR 2 innebir att
moderbolaget tillimpar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta d&r mdjligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Delarsrapporten
ar upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen. Moderforetaget tillimpar andra redovisningsprinciper én koncernen i de
fall som anges nedan:

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrikning f6ljer arsredovisningslagens uppstéllningsform. Rapport dver forandring av eget kapital foljer
ocksa koncernens uppstillningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebir det skillnad i
bendmningar, jimfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intikter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet
inkluderas forvirvsrelaterade kostnader och eventuella tilliggskopeskillingar.

Nir det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag minskat i virde gors en berdkning av atervinningsvérdet. Ar detta
lagre én det redovisade vérdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna “Resultat fran andelar i
koncernforetag”.

Aktiedgartillskott
Lamnat aktiedgartillskott redovisas i moderbolaget som en dkning av andelens redovisade vérde och i det mottagande
foretaget som en 6kning av eget kapital.

Finansiella instrument
IFRS 9 tilldimpas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillaimpar istéllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella
instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument vérderas med utgangspunkt till anskaffningsvérde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella
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tillgdngar som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med ldgsta vérdets princip till det
lagsta av anskaffningsvédrde och marknadsvirde. Derivatinstrument med negativt verkligt virde redovisas till detta varde.

Vid berdkning av nettoforséljningsvirdet pa fordringar som redovisas som omséttningstillgangar ska principerna for
nedskrivningsprévning och forlustriskreservering i IFRS 9 tilldimpas. For en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde pa koncernniva innebér detta att den forlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9
dven ska tas upp i moderforetaget.

Leasing

Moderforetaget har valt att inte tillimpa IFRS 16 Leasingavtal, utan har i stéllet valt att tillimpa RFR 2 IFRS 16
Leasingavtal p. 2-12. Detta val innebér att ingen nyttjanderittstillgang och leasingskuld redovisas i balansrakningen utan
leasingavgifterna redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

1.2.2 Nya och indrade standarder som innu ej tillimpas av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar tréder i kraft for rakenskapsar som borjar 1 januari 2020 och senare och har inte
tillimpats vid upprittandet av denna finansiella rapport. Inga publicerade standarder som @nnu ej trétt i kraft bedéms paverka
koncernen.

1.2.3 Koncernredovisning

a) Dotterforetag

Dotterforetag ér alla foretag ver vilka koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nir den
exponeras for eller har rétt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mgjlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag dé det bestimmande

inflytandet upphor.

Forvirvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvérvet av ett dotterforetag
utgors av verkligt virde pa dverlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forviarvade bolaget.
I kopeskillingen ingar dven verkligt vérde pa alla tillgangar eller skulder som é&r en f6ljd av en dverenskommelse om
villkorad kopeskilling. Identifierbara forvérvade tillgangar och dvertagna skulder i ett rorelseforvirv vérderas inledningsvis
till verkliga vérden pa forvéarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag
elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall dndrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

1.2.4 Segmentsrapportering

Rorelsesegmenten rapporteras pa ett sitt som 6verensstimmer med den interna rapporteringen som lamnas till den hogste
verkstéllande beslutsfattaren. VD motsvarar den hogste verkstillande beslutsfattaren for koncernen och utvérderar koncernens
finansiella stéllning och resultat samt fattar strategiska beslut. VD tillsammans med styrelsen, har faststillt rorelsesegmenten
baserat pa den information som behandlas av VD och som anvénds som underlag for att fordela resurser och utvardera
resultat. Koncernen har identifierat tva rapporterbara segment Contract Logistics och Staffing. Contracts Logistics utgors av
en sammanslagning av rorelsesegmenten Warehousing, Ports, Transport Management och Customs da dessa har beddmts ha
likartade langsiktiga ekonomiska egenskaper och den verksamhet som bedrivs bedoms ha likartad karaktér frimst med
avseende pa likartad tjansteleverans och likartade kunder.

1.2.5 Omrikning av utlindsk valuta

(i) Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da den lokala valutan har definierats som den
valuta som anvénds i den priméra ekonomiska miljé dér respektive enhet huvudsakligen dr verksam. I koncernredovisningen
anvénds svenska kronor (SEK), som dr moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(ii) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pé transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av monetéra
tillgangar och skulder i utléndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i rapporten dver totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel redovisas i rapporten dver totalresultat som

finansiella intékter eller finansiella kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och — forluster redovisas i posterna 6vriga
rorelsekostnader respektive dvriga rorelseintékter i rapporten ver totalresultat.
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(iii) Omrdikning av utlindska koncernforetag

Resultat och finansiell stdllning for alla koncernforetag som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till
koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder for var och en av balansrikningarna omréknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréknas till svenska kronor till den genomsnittskurs som forelegat vid
varje transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas i
ovrigt totalresultat. Ackumulerade vinster och forluster redovisas i periodens resultat nér utlandsverksamheten avyttras helt
eller delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid forvirv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

1.2.6 Intiiktsredovisning
Intdkter vérderas till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas, och motsvarar de belopp som erhalls for
salda tjanster efter avdrag for rabatter, returer och merviardesskatt.

Intékter redovisas nér koncernen har uppfyllt sina prestationsataganden vilket intrdffar nir kunden erhallit kontroll dver varan
eller tjansten. Koncernens intékter utgdrs i allt visentligt av forséljning av tjdnster och koncernens visentliga intaktsstrommar
utgdrs av Warehousing, Ports, Transport Management och Staffing.

(i) Forsiljning tjinster

Warehousing, Ports och Transport Management

Tjénster inom intdktsstrommen Warehousing bestér i allt visentligt av outsourcing aktiviteter kopplade till lagerhéllning.
Tjéanster inom intdktsstrommen Ports bestar i allt visentligt av olika typer av stuveri tjdnster saisom lasthantering samt lastning
och lossning av fartyg. Tjanster inom intdktstrommen Transport Management bestar i allt vdsentligt av tjénster kopplade till
olika 16sningar och kompetens inom transportledning. Inom dessa intéktsstrommar forekommer ett prestationsataganden da de
tjénster som utfors utgdrs av en serie distinkta tjdnster med samma mdnster for dverforing till kunden.

Staffing
Tjénster inom intdktsstrommen Staffing bestar i allt vésentligt av att tillhandahélla tillfallig personal till lager. Inom denna

intéktsstrom forekommer ett distinkt prestationsatagande.

For samtliga intdktsstrommar (Warehousing, Ports, Transport Management och Staffing) redovisas intékter ver tid da kunder
samtidigt erhéller och forbrukar de fordelar som tillhandahalls genom koncernens prestation nér ett atagande fullgors. Intdkter
redovisas i den period de tillhandahalls.

Transaktionspriset i merparten av avtalen baseras pa ett fast pris per timmer eller enhet och for dessa mits intdkter baserat pa
vad koncernen har ritt att fakturera. I de fall da koncernens insatser anvinds jaimnt under resultatperioden redovisas intikter
enligt en linjar metod.

En fordran redovisas nér tjansterna har levererats, da detta &r den tidpunkt erséttningen blir ovillkorlig (det vill sdga, endast
tidens gang krévs for att betalning ska ske).

Om utgifter som uppkommer vid fullgérande av ett avtal inte faller inom tillimpningsomréadet for ndgon annan standard (t ex
IAS 2 Varulager eller IAS 16 Materiella anlédggningstillgangar eller IAS 38 Immateriella tillgdngar) redovisas en tillgang
utifran de utgifter som uppkommit om vissa kriterier ar uppfyllda. Tillgdngen skrivs av pa ett systematiskt sitt som ar
forenligt med dverforingen till kunden av det tjanster till vilka tillgangen hor. Denna period kan vara samma period som avtal
med den specifika kunden.

Koncernen forvéantar sig inte att ha ndgra avtal dér tiden mellan 6verlamningen av tjdnsterna till kunden och betalningen fran
kunden dverstiger ett ar. Till foljd av detta, justerar koncernen inte transaktionspriset for effekterna av en betydande
finansieringskomponent.

(iii) Rinteintiikter

Rénteintédkter intdktsredovisas med tillimpning av effektivrantemetoden.
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1.2.7 Leasing

Koncernen agerar bade som leasetagare och leasegivare. Koncernens leasingavtal dir koncernen &r leasetagare avser i allt
vasentligt lokaler, hamnomraden, truckar och bilar. Koncernens leasingavtal dar koncernen &r leasegivare avser lokaler.

Koncernen agerar som leasetagare och leasegivare.

Leasing - koncernen som leasetagare

For samtliga leasingavtal, forutom nedan nidmnda undantag, redovisas en nyttjanderittstillgdng och en motsvarande
leasingskuld, den dagen som den leasade tillgdngen finns tillgénglig for anvindning av koncernen. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas dver leasingperioden s&
att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rintesats for den under respektive period redovisade
skulden.

Nyttjanderéttstillgangar skrivs av linjart over det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets lédngd.
Leasingavtalen 16per normalt sett pa perioder om 3-5 ar men optioner att forlinga eller sdga upp av avtal finns.

Tillgdngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal redovisas initialt till nuvédrde av framtida leasingavgifter.
Leasingskulderna inkluderar nuvirdet av foljande leasingbetalningar:

o fasta avgifter

e  variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller rinta

e  restvdrdesgarantier

e  kopoptioner (vilka med rimlig sdkerhet kommer att utnyttjas)
Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella laneréntan.

Tillgdngarna med nyttjanderétt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar f6ljande:
e  den initiala véirderingen av leasingskulden och
e  betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt d& den leasade tillgdngen gors tillgdnglig for leasetagaren.

Koncernen tillimpar undantaget i IFRS 16 vilket innebar att leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett 14gt vérde inte redovisas som en nyttjanderittstillgang och
leasingskuld utan redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal med en leasingperiod
pa 12 manader eller mindre. Leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett 1agt virde avser i allt védsentligt
kontorsutrustning.

Optioner att forlinga och sdga upp avtal

Optioner att forldnga eller sidga upp avtal finns inkluderade i koncernens leasingavtal. Villkoren anvinds for att maximera
flexibiliteten 1 hanteringen av avtalen. Optioner att forlanga eller séiga upp avtal inkluderas i tillgangen och skulden dé det ar
rimligt sékert att de kommer att utnyttjas.

Redovisning i efterfoljande perioder

Leasingskulden omvérderas om det sker ndgra dndringar i leasingavtalet eller om det sker dndringar i kassaflodet som &r
baserade pa de ursprungliga kontraktsvillkoren. Férdndringar i kassafloden baserade pa ursprungliga kontraktsvillkor uppstar
nir; koncernen dndrar sin initiala bedomning huruvida optioner for férlangning och/eller uppsdgning kommer att nyttjas, det
sker fordndringar i tidigare beddmningar ifall en képoption kommer att nyttjas, leasingavgifter dndras pa grund av
fordndringar i index eller rdnta. En omviérdering av leasingskulden leder till en motsvarande justering av
nyttjanderittstillgangen. Om det redovisade virdet pa nyttjanderittstillgangen redan har reducerats till noll, redovisas den
aterstdende omvérderingen i resultatrakningen. Nyttjanderittstillgdngen nedskrivningsprovas nérhelst handelser eller
forandringar i forutsattningar indikerar att det redovisade vérdet for en tillgang inte kan atervinnas.

Presentation

Nyttjanderittstillgangar och leasingskulder redovisas pa separat rad i balansrékningen. I resultatrdkningen redovisas
avskrivningar pa nyttjanderéttstillgdngar pa raden avskrivningar och rintekostnaden pa leasingskulden redovisas som
finansiell kostnad. Leasingavgifter hanforliga till leasingavtal av lagt véirde och korttidsleasingavtal redovisas i
resultatrikningen pa rad *Ovriga externa kostnader’ beroende pa typ av leasad tillgang. Aterbetalning av leasingskulden
redovisas som kassaflode fran finansieringsverksamheten. Betalningar av rdnta samt betalningar av korttidsleasingavtal och
leasingavtal av 14gt virde redovisas som kassaflode fran den lopande verksamheten.

Leasing - koncernen som leasegivare

Leasing dér en vésentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behélls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Leasingbetalningar som erhalles under leasingperioden intdktsfors i "rapporten dver totalresultat’ linjdrt dver
leasingperioden.
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Leasingavtal dér i allt vésentligt de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet 6vergar fran leasegivaren till
leasetagaren, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen
till det lagre av leasingobjektets verkliga véirde och nuvérdet av minimileaseavgifterna.

For nédrvarande innehar koncernen endast leasingavtal som klassificeras som operationella leasingavtal.
1.2.7 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt berdknad pa periodens skattemissiga resultat enligt géllande skattesatser. Den
aktuella skattekostnaden justeras med fordndringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder som hanfor sig till temporéra
skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade
i de lander ddr moderforetaget och dess dotterforetag dr verksamma och genererar skattepliktiga intékter. Ledningen
utvdrderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dér tillimpliga skatteregler ar
foremal for tolkning. Den gor, nér sd bedoms lampligt, avsittningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporira skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga virdet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstér till f6ljd av en
transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseforvarv och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemissigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tillimpning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvintas gélla nédr den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer att
finnas tillgéngliga, mot vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal kvittningsritt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nir de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dér det finns en avsikt att reglera saldona
genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapporten 6ver totalresultat, utom nér skatten avser poster som redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. I sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

1.2.8 Immateriella tillgangar
1.2.8.1 Goodwill

Goodwill uppstar vid forvirv av dotterforetag och avser det belopp varmed képeskillingen, eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande i det forvirvade foretaget samt verkligt virde per forvirvsdagen pa tidigare eget kapitalandel i det
forvarvade foretaget, dverstiger verkligt virde pa identifierbara forvirvade nettotillgangar.

[ syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvérvats i ett rorelseforviry till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvéntas bli gynnade av synergier fran forvérvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga dvervakas i den
interna styrningen. Goodwill dvervakas pa rorelsesegmentsniva.

1.2.8.2 Kundrelationer

Kundrelationer som forvéarvades som en del av ett rorelseforvirv (se not 4 for detaljer) redovisas till verkligt varde vid
anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart dver den prognostiserade nyttjandeperioden. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar
till i genomsnitt 9 ar, vilket motsvarar den uppskattade tid de kommer generera kassaflode.

1.2.8.3 Varumiirken

Varumérken som forvérvats genom ett rorelseforvirv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen (se not 4 for detaljer).
Koncernens strategi ér att behalla forvarvade foretags varumirke eftersom de bedéms vara en drivare av framtida forsiljning
och sé lange varumarken anvénds, underhalls och investeras i har de bedomts ha en obestdmbar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvérde och provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

1.2.8.4 Ovriga immateriella tillgingar

Ovriga immateriella tillgingar bestar i allt viisentligt av aktiverade utgifter for utveckling. Koncernen utvirderar 16pande
huruvida internt upparbetade immateriella tillgangar, sa som balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och internt
uppdaterade utgifter for administrativa system som anpassats visentligt till koncernens verksamhet, kan aktiveras.
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Foljande kriterier ska vara uppfyllda for att internt upparbetade immateriella tillgangen ska kunna aktiveras:

e  det dr tekniskt mojligt att fardigstélla den internt upparbetade immateriella tillgangen sé att den kan anvindas,

o  fOretagets avsikt &r att fardigstélla den internt upparbetade immateriella tillgadngen och att anvinda eller sélja den,

e  det finns forutsittningar att anvanda eller sélja den internt upparbetade immateriella tillgangen,

e  det kan visas hur den internt upparbetade immateriella tillgangen genererar sannolika framtida ekonomiska
fordelar,

e adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvénda eller silja den
internt upparbetade immateriella tillgangen finns tillgdngliga, och de utgifter som &r hanforliga till den internt
upparbetade immateriella tillgdngen under dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Ovriga utgifter for utveckling, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nér de uppstér. Utgifter for utveckling som
tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterfoljande period.

Balanserade utgifter for utveckling som redovisas som immateriella tillgangar skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen &r
fardig for anviandning. Aktiverade utgifter for utveckling skrivs av linjért 6ver den prognostiserade nyttjandeperioden vilken
uppgar till 3-10 ar.

1.2.9 Materiella anldggningstillgingar

Materiella anldggningstillgangar innefattar huvudsakligen maskiner och andra tekniska anldggningar, inventarier, verktyg och
installationer. Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar. I
anskaffningsvéirdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade virde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvérde kan mitas pa ett tillforlitligt sétt. Redovisat varde for den
ersatta delen tas bort fran rapporten 6ver finansiell stdllning. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i "rapporten &ver totalresultat’ under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaftningsvirde ner till det berdknade restvirdet 6ver den berdknade
nyttjandeperioden, gors linjért enligt f6ljande:

e  Byggnader och mark 10-40 ar
e  Forbittring pa annans fastighet 3-10 ar
e  Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-10 ar
e Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Tillgdngarnas restvirden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade virde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvirde om tillgangens redovisade virde overstiger
dess bedomda atervinningsvirde.

Vinster och forluster vid avyttring faststdlls genom en jaimforelse mellan forsiljningsintikten och det redovisade vérdet och
redovisas i 6vriga rorelseintikter eller dvriga rorelsekostnader netto i rapporten ver totalresultat.

1.2.10 Nedskrivningar av icke finansiella tillgingar

Goodwill och varumirken som har en obestdmbar nyttjandeperiod eller immateriella tillgdngar som inte ar fardigstillda for
anvéndning skrivs inte av utan provas arligen, eller vid indikation pa virdeminskning, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa virdenedgang narhelst hdndelser eller fordndringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgdngens redovisade virde dverstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet #r det hogre av tillgingens verkliga virde
minskat med forsiljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa
de lagsta nivéder dér det finns i allt vdsentligt oberoende kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra &n
goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

1.2.11 Finansiella instrument

a) Forsta redovisningstillfiillet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nir koncernen blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. Kop och
forsdljning av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller
sdlja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillféllet till verkligt vérde plus, for en tillgang eller finansiell skuld

som inte redovisas till verkligt virde via resultatrakningen, transaktionskostnader som &r direkt hénforliga till forvarv eller
emission av finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.
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b) Finansiella tillgangar - Klassificering och virdering
Koncernen klassificerar och vérderar sina finansiella tillgangar i kategorin finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvdrde.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens afféarsmodell for hantering av finansiella tillgangar
och de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafloden. Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da
koncernens affdrsmodell for instrumenten &ndras.

Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden och dér dessa kassafloden enbart bestar av
kapitalbelopp och rénta, redovisas till upplupet anskaffningsvirde. Rénteintékter fran sddana finansiella tillgangar redovisas
som finansiella intdkter genom tillimpning av effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvéirde utgdrs av posterna andra langfristiga
fordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna intékter samt likvida medel.

¢) Bortbokning finansiella tillgangar

Kop och forsiljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller
sdlja tillgdngen. Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten 6ver finansiell stillning nér rétten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller har 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och féormaner som ar forknippade
med dganderitten.

Vinster och forluster som uppstér vid bortbokning fran balansrékningen redovisas direkt i resultatet.

d) Finansiella skulder - Klassificering och virdering
Koncernens finansiella skulder vérderas efter det forsta redovisningstillféllet till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning
av effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvérde utgors av posterna skulder till kreditinstitut,
obligationslan, 6vriga langfristiga skulder, leverantorsskulder, 6vriga skulder och upplupna kostnader.

e) Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten dver finansiell stillning nér forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat
sdtt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vérdet for en finansiell skuld som utsldckts eller 6verforts till en annan part
och den ersittning som erlagts, inklusive dverforda tillgangar som inte &r kontanter eller patagna skulder, redovisas i
rapporten over totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran rapporten dver finansiell stillning, redovisas en
vinst eller forlust i rapporten dver totalresultat. Vinsten eller forlusten beréknas som skillnaden mellan de ursprungliga
avtalsenliga kassaflodena och de modifierade kassaflodena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

f) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten dver finansiell stdllning, endast nir
det finns en legal ritt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden. Den legala rittigheten fér inte vara beroende av framtida hiandelser och den maste
vara rittsligt bindande for foretaget och motparten bade i den normala affdrsverksamheten och i fall av betalningsinstillelse,
insolvens eller konkurs

g) Nedskrivning av finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde
Koncernen bedomer de framtida forvintade kreditforluster som &r kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet
anskaffningsvérde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana forvintade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum.

For kundfordringar tillimpar koncernen den forenklade ansatsen for kreditreservering, det vill sidga, reserven kommer att
motsvara den forvintade forlusten 6ver hela kundfordringarnas livslangd. For att méta de forvéantade kreditforlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvéander sig utav
framatblickande variabler for forvantade kreditforluster. Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport dver
totalresultat i posten dvriga externa kostnader.

1.2.12 Varulager

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsédljningsvérdet. Anskaffningsvardet bestér av direkta
varukostnader, direkt 16n och hinforbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Léanekostnader ingar inte. Anskaffningsvérdet for individuella artiklar i varulagret fordelas utifran vigda
genomsnittskostnader. Anskaffningsvérdet for handelsvaror faststélls efter avdrag for rabatter. Nettoforsiljningsvéardet dr det
uppskattade forsédljningspriset i den 16pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rérliga forséljningskostnader.
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1.2.13 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hénforliga till kunder avseende silda varor eller tjanster som utfors i den l6pande verksamheten.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde (transaktionspriset). Koncernen innehar kundfordringarna i syfte
att insamla avtalsenliga kassafloden och vérderar darfor kundfordringar vid efterfoljande redovisningstidpunkter till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden, minskat med reservering for forvéantade kreditforluster.

1.2.14 Likvida medel
I likvida medel ingér, i savél rapporten 6ver finansiell stéllning som i rapporten dver kassafloden, banktillgodohavanden.

1.2.15 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Preferensaktier klassificeras som eget kapital.

1.2.16 Upplaning

Uppléaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten dver totalresultat fordelat Gver laneperioden, med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Upplaning tas bort fran rapporten dver finansiell stéllning nér forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat sétt
upphort. Skillnaden mellan det redovisade vérdet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslédckts eller
overforts till en annan part och den erséttning som erlagts, inklusive 6verforda tillgangar som inte dr kontanter eller patagna
skulder, redovisas i rapporten ver totalresultat.

Uppléaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig rtt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

1.2.17 Avsittningar

Avsittningar for omstruktureringar, rattsliga ansprak, garantiatagande och éterstéllandeéatgirder redovisas nir koncernen har
en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av tidigare handelser, det 4r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
krévas for att reglera atagandet och beloppet har beréknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsdttningar gors for framtida
rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, beddms sannolikheten for att det kommer att krivas ett utflode av resurser vid
regleringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En avsittning redovisas d&ven om sannolikheten for ett utflode
avseende en speciell post i denna grupp av ataganden &r ringa.

Avsittningarna varderas till nuvérdet av det belopp som forvintas krévas for att reglera forpliktelsen. Hérvid anvinds en
diskonteringsréinta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende vérdet av pengar och de
risker som dr forknippade med avsittningen. Den 6kning av avséttningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rintekostnad.

Inga avsittningar finns per 31 december 2019.
1.2.18 Ersittningar till anstillda

1.2.18.1 Kortfristiga ersiittningar till anstillda

Skulder for 16ner och ersittningar, inklusive icke-monetéra formaner och betald franvaro, som forvéntas bli reglerade inom
12 manader efter rikenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som forvéntas bli
betalt nér skulderna regleras. Kostnaden redovisas i rapporten dver totalresultat i takt med att tjédnsterna utfors av de anstéllda.
Skulden redovisas som forpliktelse avseende ersdttningar till anstéllda i koncernens rapport dver finansiell stallning.

1.2.18.2 Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade avgiftsbestdimda och forméansbestimda pensionsplaner (ITP 2). En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en
pensionsplan enligt vilken foretaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgdngar for att betala alla
erséttningar till anstéllda som hianger samman med de anstélldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.
Avgifterna redovisas som personalkostnader i rapporten dver totalresultat nér de forfaller till betalning.

Pensionsédtaganden for svenska tjanstemén som é&r tryggade genom forsdkring i Alecta redovisas som en avgiftsbestdmd plan.
Enligt ett uttalande frdn Rédet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsikring 1 Alecta, dr detta en forméansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapséaret 2019 har
koncernen inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestdmd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom forsdkring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den
forméansbestdmda alders- och familjepensionen dr individuellt berdknad och dr bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad
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pension och forvéntad éterstdende tjanstgoringstid. Forvéintade avgifter nésta rapportperiod for ITP 2-forsékringar som &r
tecknade i Alecta uppgar till 548 tkr.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsdkringsdtagandena
beréknade enligt Alectas forsdkringstekniska metoder och antaganden, vilka inte verensstimmer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller Gverstiger 155 procent ska atgérder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivén dtergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgdrd vara att hoja det avtalade priset
for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en dtgérd vara att inféra premiereduktioner.
Vid utgangen av rikenskapséret 2019 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till
148 procent.

1.2.19 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder &r finansiella instrument och avser forpliktelser att betala for varor och tjanster som har forvérvats i den
16pande verksamheten fran leverantdrer. Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar.
Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt virde och ddrefter till upplupet anskaffningsviarde med tillimpning av
effektivrantemetoden.

1.2.20 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

1.3 Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsiindamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndamal som blir f6ljden av
dessa kommer, definitionsmaéssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar
en betydande risk for vdsentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder under ndstkommande rikenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumdrken

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och varumérken, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 1.2.8.1. Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststillts genom
berékning av nyttjandevirde. For dessa berdkningar maste vissa antaganden goras varav de viktigaste antaganden utgdrs av
diskonteringsrinta och langsiktig tillvéixttakt. Det redovisade vérdet av goodwill uppgér till 940 939 KSEK och det
redovisade varumirken uppgar till 135 894 KSEK per den 31 december 2019.

1.4 Segmentsinformation
Inom koncernen har tva rapporterbara segment, Contract Logistics och Staffing, identifierats:

Contracts Logistics
Kontraktslogistik-16sningar relaterat till dedikerade lagerlosningar, transport management, tull och hamn.

Staffing
Bemanning-16sningar relaterat till logistik for att hantera volymfluktuationer. Bade extern och intern bemanning (d.v.s. till

Contract Logistics) och for rekryteringstjanster.

Den verkstillande direktdren anvénder framst justerat resultat fore rintor, skatt, av- och nedskrivningar (EBITDA, se nedan) i
beddmningen av rorelsesegmentens resultat exklusive effekt av IFRS 16 (se not 7 och 8).

Justerat EBITDA exklusive effekt av IFRS 16

okt-dec 2019 28 jun-31 dec 2019
Contract Logistics 26247 54522
Staffing 3563 8 685
Ovrigt 875 854
Summa Justerat EBITDA exklusive effekt av IFRS 16 30 685 64 061

Nedan foljer en avstdmning mellan koncernens resultat fore skatt och EBITDA.
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okt-dec 2019

28 jun-31 dec 2019

Summa Justerat EBITDA exklusive effekt av IFRS 16 30 685 64 061
Aterforing justeringar for jamforelsestorande poster (not 7) (37 138) (39 358)
Aterforing effekt av IFRS 16 exklusive avskrivning (not 8) 18 685 37833
Summa EBITDA 12 232 62 536
Avskrivningar av materiella, immateriella och nyttjanderéttstillgangar (34 855) (70 067)
Finansiella poster — netto (23 551) (44 209)
Resultat fore skatt (46 174) (51 740)

2. Nettoomsiittning

Koncernen har redovisat f6ljande belopp i rapporten dver totalresultat hinforliga till intakter:

okt-dec 2019

28 jun-31 dec 2019

Intdkter fran avtal med kunder 340 133 658 168
Ovriga intikter - 72
Summa intikter 340 195 658 240

Uppdelning av intdikter frdn avtal med kunder

Intdkter fran avtal med kunder bestar i allt visentligt av forsdljning av tjanster. Koncernens intdkter fran avtal med kunder
fordelar sig i nedan beskrivna kategorier. Majoriteten av koncernens intdkter redovisas 6ver tid. Nedan redovisas externa

intdkter per segment.

okt-dec 2019 Con.t ra}ct Staffing Ovrigt Summa
Logistics

Intékter per segment 272 830 67201 102 340133

Intikter fran externa kunder 272 830 67201 102 340 133

Warehousing 141 405

Transport Management 82722

Ports 42756

Customs 5947

Staffing 67201

Summa 272 830 67 201 102 340 133

28 jun-31 dec 2019 Con.trz.lct Staffing Ovrigt Summa
Logistics

Intdkter per segment 518 644 139422 102 658 168

Intikter fran externa kunder 518 544 139 422 102 658 168

Warehousing 273 052

Transport Management 153 943

Ports 79 828

Customs 11821

Staffing 139422 102

Summa 518 644 139 422 102 658 168
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3. Uppléning
2019-12-31 2019-12-31

Redovisat Verkligt
Langfristig virde virde
Obligationslan 900 000 900 000
Obligationslan — periodiserade transaktionskostnader (22 516) (22 516)
Skulder till skulderforetag 268 403 268 403
Summa 1 145 887 1 145 887
Kortfristig
Summa upplaning 1 145 887 1145 887
Obligationslan

Koncernen har emitterat en obligation, Senior Secured Floating Rate Notes. Obligationerna 16per t o m 2024-10-31 och har
en fast rdnta som uppgar till 5,785% per ér och en rorlig rdntedel som baseras pa STIBOR 3 manader. Enligt
obligationsvillkoren ska vissa finansiella lanevillkor vara uppfyllda sdsom upprittande av viss skuldséttningsgrad vid
upptagande av ytterligare lan i enlighet med obligationsvillkoren. Obligationen &r i SEK.

Stéllda sdkerheter har lamnats for obligationslanen i form av aktier i koncernbolagen

Kreditfacilitet
Koncernen innehar en kreditfacilitet, Super Senior Revolving Credit Facility. Kreditfaciliteten har ett maximalt utrymme om
110 000 KSEK. Per den 31 december 2019 var 50 KSEK nyttjat och 109 950 KSEK outnyttjat.

Det verkliga vérdet pa langfristig upplaning motsvarar dess redovisade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte &r
viasentlig. Verkligt véirde for dvriga finansiella tillgadngar, vilka i sin helhet dr kortfristiga, bedoms motsvara dess redovisade
viarde eftersom diskonteringseffekten inte &dr visentlig.

4. Rorelseforvirv

Rérelseforviry under rikenskapsdret 28 juni 2019 — 31 december 2019

Den 28 juni forvirvades 100 % av aktierna i Entlog Holding AB med dotterforetag. Koncernen dr en oberoende
logistikpartner med méjlighet att erbjuda verkliga helhetslosningar for hela logistikkedjan. Koncernens styrka ér hanteringen
och effektiviseringen av de processer som logistikintensiva foretag behdver och anvinder sig av. Forvérvet av bolagen
utgjorde starten for koncernen. En forvirvsanalys har uppréttats for forvirvet av hela verksamheten. Uppgift om kopeskilling,
forvarvade nettotillgangar och goodwill framgar nedan:

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for Entlog Holding AB-koncernen samt verkligt virde pa forviarvade
tillgangar och &vertagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Kopeskilling per den 28 juni 2019

Likvida medel 859 635
Eget kapital instrument (60 850 aktier) 55152
Summa kopeskilling 914 787

Redovisade belopp pa identifierbara forvirvade tillgangar och évertagna skulder

Likvida medel 75414
Immateriella tillgdngar 5678
Materiella anldggningstillgangar 25356
Nyttjanderéttstillgangar 372 624
Finansiella anldggningstillgangar 1452
Uppskjuten skattefordran 126
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 257771
Langfristiga skulder (281 984)
Leasingskulder (372 624)
Uppskjutna skatteskulder 2986
Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder (644 772)
Summa identifierbara nettotillgangar (557 973)

23



SSCP Lager BidCo AB (publ)
Org nr 559109-9154

Overvirde*

Varav varumdrke
Varav kundkontrakt
Varav uppskjuten skatt
Varav goodwill

*Fordelning av koncernens dvervirde

1472760
135 894
540 723

(144 796)
940 939

Fordelningen av koncernens dvervirden dr prelimindr med hénsyn till vdrderingen av varumérke inte

ar faststéllt 4nnu.

Goodwill

Den goodwill pa 940 939 KSEK som uppstar genom forvérvet hanfor sig framst till virdet av framtida synergier och framtida
nyforsiljning som forvirvet forvintas generera. En mindre del av goodwillposten hanfor sig till personal vilka inte varderas som
en separat immateriell tillgédng. Ingen del av den redovisade goodwillen forvintas vara avdragsgill vid inkomstbeskattning.

Intikter och resultat i forvirvad rorelse

Koncernens intikter och resultat bestar i sin helhet av de intdkter och det resultat som tillkommit fran forvarvet i och med att
koncernens verksambhet startade i och med forvérvet.

Forvirvsrelaterade kostnader

Forvirvsrelaterade kostnader om 32 747 KSEK ingar i 6vriga externa kostnader i koncernens rapport dver totalresultat varav

17 747 KSEK ingér i den 16pande verksamheten i kassaflodesanalysen. Resterande 15 000 KSEK ingér i upplupna kostnader och

forutbetalda intékter i koncernens balansrakning per 31 december 2019.

Kopeskilling- kassaflode

Kassaflode for att forvirva Entlog Holding AB-koncernen, efter avdrag for forvirvade likvida medel 2019-12-31
Kontant képeskilling 859 635
Avgar: Forvérvade likvida medel (75 414)
Nettoutflode av likvida medel — investeringsverksamheten 784 221

5. Héndelser efter rapportperiodens slut

Inga visentliga hdandelser efter rapportperiodens slut.

6. Definitioner av nyckeltal

Nyckeltal
EBITDA
EBITA

Justerat EBTIDA exklusive IFRS 16
Justerat EBITA exklusive IFRS 16

Justerat EBTIDA exklusive IFRS 16 (%)
Justerat EBTIA exklusive IFRS 16 (%)
Nettoskuld

Nettoskuld exklusive IFRS 16

7. Justeringar for jimforelsestorande poster

Forvarvsrelaterade kostnader
Finansieringsrelaterade kostnader
Ovriga engangskostnader

Summa justeringar for jimforelsestorande poster

Definition

Resultat innan avskrivningar, réntor och skatt.

Resultat innan avskrivningar/nedskrivningar pa varumairken, kundkontrakt och
goodwill, rantor och skatt.

EBITDA inklusive justeringar for jaimforelsestorande poster (se not 7) och
exklusive effekt av IFRS 16 (se not 8).

EBITA inklusive justeringar for jamforelsestorande poster (se not 7) och
exklusive effekt av IFRS 16 (se not 8).

Justerat EBITDA exklusive IFRS 16 i relation till Nettoomséttning

Justerat EBITA exklusive IFRS 16 i relation till Nettoomséttning

Réntebirande finansiella skulder exklusive skulder till aktiefigare med avdrag
for likvida medel
Nettoskuld exklusive effekt av IFRS 16 (se not 8).

okt-dec 28 jun-31 dec
2019 2019
30527 32747
4925 4925
1 686 1 686
37138 39 358
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8. Effekt av IFRS 16 okt-dec 28 jun-31 dec
2019 2019
Ovriga externa kostnader 18 670 37 826
Ovriga rérelsekostnader 15 7
Avskrivningar (17 567) (35 630)
Summa effekt EBIT av IFRS 16 1118 2174
Effekt pa EBITDA 18 685 37833
Effekt pa EBITA 1118 2174
Kortfristiga leasingskulder 58 851 58 851
Langfristiga leasingskulder 2871712 2871712
Summa leasingskulder 346 563 346 563

Kommande rapporttillfillen

Arsredovisningen 2019 publiceras under den andra halvan av april 2020.
Delarsrapport for forsta kvartalet publiceras den 29 maj 2020.
Delarsrapport for andra kvartalet publiceras den 28 augusti 2020.
Delarsrapport for tredje kvartalet publiceras den 27 november 2020.
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Stockholm den 28 februari 2020

Verkstillande direktdren forsiikrar att bokslutskommunikén fr perioden 28 juni —31 december 2019 ger en riittvisande
oversikt av modertforetagets och koncernens verksamhet. stillning och resultat samt beskriver viisentliga risker och
osiikerhetsfaktorer som moderforetaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

M‘a(ts Steen
Verkstillande direktér

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.
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