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Segment och affarsomraden

Var tjansteportfolj stédjer vara kunder éver hela logistikvardekedjan fran lagerdrift till transporthantering och

flexibla arbetskraftslosningar.

Logistic operations

Logistics operations fokuserar pa design,
implementering och drift av skraddarsydda
logistiklosningar. Segmentet omfattar lagerhallning,
produktion och paketeringslogistik, hamn- och
terminalverksamhet, transportverksamhet samt
mervardestjanster sdsom sampackning, férmontering
och returhantering. Tjansterna anpassas efter kundernas
behov och stédjer effektiva och palitliga logistikfloden
over olika operativa miljoer.

Control tower

Contract management
Inbound management

Stock level management
Supply network management
Emission management

Customs declarations
Counselling
Duty drawback

Staffing & recruitment

Bemanning och rekrytering tillhandahaller bemannings-
och rekryteringstjanster inom logistik, lagerhallning och
administrativa funktioner. Segmentet stodjer bade
interna verksamheter och kundbehov genom
strukturerade rekryteringsprocesser, som omfattar
kravanalys, kandidatidentifiering och kvalificering samt
slutgiltigt urval. Genom att kombinera branschkunskap
med operativ forstaelse stdédjer bemanning och
rekrytering personaltillganglighet och operativ
kontinuitet.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025

Warehousing

Production logistics

Return handling

Packaging logistics

Wood packaging production
Co-pack & display production
Pre-assembly & production services
Port & terminal operations
Transportation operations

Logistics services

Logistics services fokuserar pa transporthantering,
samordning av leveranskedjan och tullrelaterade
tjianster som stodjer effektiva och palitliga godsfloden.
Segmentet omfattar transportoptimering samt
utveckling, administration och kontroll av varu- och
materialfloden i linje med kundernas affarsbehov,
kompletterat med tulldeklarationer och
radgivningstjanster som sakerstaller smidiga och
foljsamma logistikprocesser.
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Framgangsrik navigering genom
makroekonomiskt utmanande miljo

Omsattning Justerat EBITDA
3000 000 280 000
2500 000 240000
200 000
2 000 000
160 000
1500 000
120 000
1000 000 20000
500 000 40 000
0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Omsattning per segment EBITDA per segment Nyckeltal
Belopp i KSEK 2025 2024
Nettoomsattning 2668950 2279628
Tillvaxt % 17% 12%
. . EBITDA 417300 404072
L] LOgiStiCS Operations " LOgIStICS Operat|ons EBITA 218 456 230670
u Services « Services Justerat EBITDA 247705 223297
) Justerat EBITA 224 659 204 397
Staffing ) S
Staffing Justerat EBITDA-marginal, % 9,3% 9,8%
Rorelseresultat 30910 81498
Arets resultat -169576  -107 954
Operativt kassaflode 281902 257721
Nettoskuld 1318570 1386623
Justerad nettoskuld 999 174 848 854
justerat EBITDA 3,8x 3,8x
Ny marknad - Belgien Antal anstallda per Direkta CO.e-utslapp i ton

alderskategori

= Under 30 197

"30-50 390

Over 50

173

Scope 1 Scope 2

w2024 m2025
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2025: Tillvaxt, internationalisering och
okat vardeerbjudande for kunderna

Under 2025 fortsatte Logent sin framgangsrika tillvaxtresa, framfér allt genom
etablering i Belgien som sjatte marknad, starkt position i Finland genom forvarvet av
HUB Logistics samt fortsatt utdkning av tjansteerbjudandet. Under aret etablerades ett
nytt logistikcenter fér Volvo Cars i Gent pa rekordtid och har sedan dessa fortsatt att
dka i omfattning och innehall. Aret har kdnnetecknats av ett hogt fokus pa proaktiv
kundutveckling samt utokning av tjansteerbjudandet tvars hela logistikens vardekedja.
Framat ar Logent fokuserat pa att fortsatta starka och utveckla sina partnerskap, utéka
kundvardet och starka sin position i logistikbranschen i Norra Europa under 2026.

Q1

Q3

Etablering i Belgien Q2

Logent inledde 2025 starkt med fortsatt
tillvaxt och nya kundsamarbeten. Under det
férsta kvartalet pabdrjades etablering av en
ny verksamhet for Volvo Cars i Gent, Belgien,
med syfte att lagerhalla och leverera
komponenter till Volvo Cars fabrik dygnet
runt.

Logent fortsatter att satsa pa proaktiv
kundutveckling for att 6ka vardeskapandet
och kundnéjdheten. Detta inkluderade
lanseringen av flera riktade
kundutvecklingsplaner pa alla geografiska
marknader. Under aret fortsatter Logent att
investera i formagor for att sakra
logistikutveckling for sina kunder.

Utokad tjansteportfolj Q4

Under tredje kvartalet fortsatte Logent att
utveckla sitt kunderbjudande med
malsattningen att starka var relevans och
position pa marknaden. Tjansteportféljen
breddas successivt mot ett mer heltackande
3PL- och 4PL-tjansteerbjudande, med dkat
fokus pa vardeskapande éver hela
leveranskedjan.

Under kvartalet har detta bland annat
inneburit en vidareutveckling inom transport
management, last-mile losningar samt
etablering av utdkade Supply Chain Services
sasom visibilitet i kontrolltornsfunktioner och
planeringsstod.

Sammantaget starker detta var férmaga att
stoétta kunderna i komplexa floden och bygga
langsiktiga partnerskap

Ars och hallbarhetsredovisning 2025

Expansion i Finland

Under andra kvartalet har det nya
logistikkontraktet for Volvo Cars i Gent,
Belgien, 6kat i hog takt efter en rekordsnabb
etablering med bara ndgra manader fran
kontraktsunderskrift till full drift.

| juni slutférde Logent aven férvarvet av det
finska foretaget HUB Logistics, ett viktigt steg
for att starka sin position i Norden. Forvarvet
tillfér en diversifierad kundbas av blue-chip-
foretag till Logents portfolj och en stark
férmaga av proaktiv kundutveckling. Den
sammanslagna enheten i Finland sysselsatter
cirka 700 personer spritt Over 20
verksamhetsenheter.

Integrerad internationell verksamhet

Under fjarde kvartalet fortsatter nya kunder att
integreras inom alla vara affarsomraden och
det internationella samarbetet mellan vara
verksamheter och lander har fortsatt att
utvecklas under hela kvartalet. Storre projekt
under aret har kravt extra stéd med involvering
av Logent-personal fran olika geografiska
regioner och aret har visat férmagan att
samarbeta internationellt inom koncernen.

Under kvartalet fortsatter Logent att bygga en
starkare position for tullverksamheten inom
fiskindustrin och e-handelssektorn. Dessutom
har vi konsoliderat var verksamhetsmodell
genom att kombinera vara organisationer for
Logistics Operations och Staffing i Sverige och
Norge for att mojliggdra en mer
kostnadseffektiv drift.
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Globala trender

De globala trenderna paverkar och omformar férhallandena for lander, samhallen och
marknader. Det ar viktigt att vi sakerstaller att vi agerar och méter dessa trender pa ett
satt som paverkar bade oss och var omgivning.

Logent har identifierat fem globala trender som vi ser
har och kan komma att ha paverkan pa var affar. De
globala trenderna innebar bade utmaningar och

majligheter och har darfér varit viktiga aspekter att ta i
beaktande nar vi identifierat strategiska omraden. For
att sakerstalla att vi tar vara pa mojligheterna och

arbetar med utmaningarna beméts varje trend inom
minst ett av vara strategiska omraden, l&s mer om
Logents uppdaterade strategi pa sida 7.

Strategiska omraden:

AUTOMATION

Automatisering av
arbetsprocesser skapar nya
arbetssatt och méjliggér
effektivisering, sakrare
arbetsplatser och minskad
miljopaverkan.

200909

Ba

KOMPETENSFORSORJINING

Kompetensforsorjning och
utveckling ar en av de viktigaste
aspekterna, inte minst nar det
sker stora forandring pa
marknaden. Med manga
logistikaktérer pa samma ort,

medfér det ibland utmaningar da

det kan bli svarare att hitta ratt
kompetens i hog konkurrens.

0000

B
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KLIMATOMSTALLNING

Logistikbranschen star fér en
stor andel av de globala
utslappen. Det kommer att
kravas investeringar och
férandrade arbetssatt att bedriva
logistik.

DIGITALISERING OCH Al

Handeln har blivit digital och
forandrade kdpmdnster ger
férandrade logistikfloden.
Digitalisering och Al skapar nya
arbetssatt och maojliggor
effektivisering.

OSAKERT GEOPOLITISKT
LANDSKAP

Leverantdrskedjor har paverkats
av de senaste arens globala
handelser. Logistik-branschen ar
en central del i detta och far
darmed ocksa en potentiell
viktig roll.
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Strategi med fokus pa hallbarhet

For att na Logents koncernévergripande vision har vi identifierat tre strategiska
omraden, People, Planet och Partner. For respektive strategiskt omrade har vi
utvecklat ambitiésa mal som vi styr verksamheten mot visionen. Under aret har
vidareutveckling av lokala strategier anpassade efter verksamheten, i syfte att na vara
overgripande mal implementerats.

LOGENT
’ Vi skapar framtidens logistiklosningar

@m -fér vara Runder, vara medarbetare,

samhallet och miljén

VIisioN

[ ] | |
™% PEOPLE % %
o L\ g on
Logent ska vara en attraktiv och Logent ska minimera var egen och Logent ska kontinuerligt utveckla var
trygg arbetsplats for alla, vara kundernas klimatpaverkan, vara verksamhet for att uppna hoégsta
fokusomraden ar: fokusomraden ar: kundupplevelse och sakerstalla vara
kunders kundloften, vara
fokusomraden ar:
+ Mangfald, jamstalldhet *  Minimera COze-utslapp « Kvalitet
och inkludering fran den egna *  Agilitet
+ Halsaoch verksamheten *  Innovation
valbefinnande +  Mojliggora for kunder att *  Automation
*  Arbetsmiljo och minska COze-utslapp *  Relationer
sakerhet Energianvandning *  Expertis
e Karriar och Avfallshantering «  Effektivitet

kompetensutveckling Vattenanvandning

Hallbar design

Ars och hallbarhetsredovisning 2025 7
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Logents vardegrund

Logent vardegrund ar en central del av féretagets identitet och styr hur vi agerar och
fattar beslut. Dessa varderingar fungerar som en vagledning fér hur vi bedriver
verksamheten och hur vara medarbetare férvantas agera i olika situationer. De hjalper
till att forma foretagets kultur och styr hur vi uppfattas av omvarlden. Har ar nagra skal
till att féretaget har valt dessa varderingar:

HANDLINGSKARFT

Genom att vara flexibla och snabba att agera kan Logent hantera
férandringar och utmaningar pa ett effektivt satt. Detta gor oss
konkurrenskraftiga och anpassningsbara i en snabbrérlig marknad.

INNOVATION

Genom att prioritera expertis och nytankande stravar Logent efter att alltid hitta de
basta och mest effektiva losningarna for sina kunder. Detta hjalper oss att ligga i
framkant och méta nya utmaningar och behov pa marknaden.

PALITLIGHET
Att halla vad de lovar och ta ansvar ar grundlaggande fér att bygga
langsiktiga relationer med kunder och samarbetspartners. Genom att visa

ﬁ palitlighet bygger vi fértroende och lojalitet.

OMTANKE

Genom att visa omtanke om manniskor, miljon och samarbetspartners. visar Logent
sitt engagemang for hallbarhet och langsiktighet. Detta skapar en positiv

foretagskultur och bygger fortroende hos kunder och samarbetspartners l >

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
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VD-ord

2025 har varit ett intensivt &r med en fortsatt stark utveckling av Logents verksamhet
bade pa befintliga marknader och i nya lander. Ny verksamhet har etablerats i Belgien
som blivit Logents sjatte landsetablering, positionen i Finland har starkts kraftigt,
tiansteportfoljen har breddats och fokus pa proaktiv utveckling for att skapa annu

tydligare kundvarde har accelererats.

Var omvarld praglas fortfarande av flera geopolitiska
spanningar och konflikter. Logistikmarknaden har

under 2025 haft en period av aterhdmtning och mattlig

tillvaxt, driven av en férbattrad ekonomisk miljo,
anpassning av leveranskedjor och en mer positiv

utveckling av konsumentmarknaderna. Senaste tidens

osakerhet i mellandstern foljs med noggrannhet.
Logents mangsidiga sektortdckning och breda
erbjudande har genererat en dkad efterfragan pa
Logents tjanster. Tack vare en diversifierad
kundportfolj, ett brett tjansteutbud och en geografisk
spridning éver flera lander sa har den totala
verksamheten varit motstandskraftig mot det
ekonomiska laget i omvarlden.

Finansiellt sett levererade Logent 17% tillvaxt under
2025 och en fortsatt stark ldGnsamhet med EBITDA-
marginal pa 9,3%. Detta trots rddande osakerheter pa
marknaden och vara strategiska investeringar i
etableringen pa en ny marknad. Den fortsatt starka
marginalen ar ett direkt resultat av vart malmedvetna
arbete med Operational Excellence och en
genomgripande kostnadsmedvetenhet i hela
organisationen. Dessa insatser har gett oss den
anpassningsformaga som kravs for att framgangsrikt
navigera i en féranderlig marknad.

Geografisk expansion

Under det gangna aret har ett stort fokus varit att
etablera ny verksamhet for Volvo Cars i Gent, Belgien.
Under 2025 vaxte partnerskapet fran att inledningsvis
leverera delar till EX30-produktionen som flyttades
fran Kina till Gent. Uppstarten under 2025 skedde pa
rekordtid med uppstart 4 manader efter signerat avtal
pa en ny marknad. Samarbetet har under aret vuxit till
att nu omfatta komponentleveranser for alla
bilmodeller som produceras i Gent. Dessutom innebar
partnerskapet idag att Logent utéver
materialférsorjning till produktion, aven skoter
logistikterminalen for sortering och buntning av
emballage samt hantering av restflédden fran
produktionen.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025

Starkt position i Finland

| juni slutférde Logent férvarvet av det finska foretaget
HUB Logistics, ett viktigt steg for att starka sin position
i Norden. Forvarvet tillfor en diversifierad kundbas av
blue-chip-foretag till Logents portfolj och en stark
férmaga av proaktiv kundutveckling. Den
sammanslagna enheten i Finland sysselsatter cirka
700 personer spritt 6ver 20 verksamhetsenheter.

Integrationen pabérjiades med hogt tempo efter
sommaren och vid arsskiftet markerade projektet en
slutférd integration av HUB Logistics i Logents
verksamhet, inklusive inférandet av koncernens ERP-
system, harmoniserade HR-processer och en enhetlig
varumarkesstruktur. Sammantaget har vi under andra
halvaret anpassat var kostnadsstruktur till folid av var
utvecklande affarsplattform for att mojliggéra en mer
sund struktur for framtiden. Huvudfokus framéver
ligger pa cross sales av Logents kompletta
serviceerbjudande till den befintliga kundbasen
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Utbkade fortroenden och nya
partnerskap

Under 2025 foérlangdes flertalet lAngsiktiga
kundsamarbetet och Logent tecknade aven nya
partnerskap. Ett viktigt exempel pa ett pagdende
utvecklingsprojekt ar etableringen av ett nytt
skraddarsytt logistikcenter i varldsklass for Saab inom
forsvarsindustrin Det nya logistikcentret kommer att
sakra hogre tillvaxtkapacitet fér kunden under de
kommande aren och driftsstarten ar planerad till varen
2026. Inom samtliga affarsomraden tecknade Logent
flertalet avtal for nya kundsamarbeten och det ar
dessutom gladjande att se hur inflodet av nya
kunddialoger har accelererats markant.

Internationell verksamhet

Det internationella samarbetet mellan vara
verksamheter och lander har utvecklats starkt under
2025 med intensivt fokus pa dkade forsaljningsinitiativ
av en bredare tjansteportfolj tvars alla lander och aven
kunddialoger som vi framgangsrikt har tagit fran
ursprungsmarknad till nya marknader. Samtidigt
fortsatter Logents tjansteerbjudande att utvecklas
med standigt fokus pa att skapa mer kundvarde i hela
logistikkedjan. Nya erbjudanden inkluderar en bredare
portfélj av Supply Chain Services, inklusive
lagerhantering och natverksoptimering samt starkare
kapacitet for konsultprojekt och fastighetsutveckling.

Viktiga prioriteringar

Logent har idag en valdiversifierad kundportfélj over
ett brett spektrum av slutmarknader, som tacker sex
lander, mer an 40 operativa enheter och 20 kontor.
Genom att outtroéttligt fortsatta fokusera pa kvalitet,

investera i var kapacitet och vassa vart
tiansteerbjudande, kommer Logent ocksa att dka
vardet for kunden. Logent har idag ett omfattande
3PL- och 4PL-tjansteerbjudande med starkt fokus pa
vardeskapande over hela leveranskedjan for att fullt
ut stédja kunderna och skapa langvariga partnerskap.

Under 2026 kommer Logent att behalla den
strategiska inriktningen med fokus pa skraddarsydda
logistiklosningar med starkt fokus pa att skapa ett
annu mer holistiskt erbjudande och darmed tydligare
varde fér vara kunder. Vi kommer fortsatta ldgga extra
vikt vid proaktiv utveckling, dka kundvarde och utoka
aktiviteter fér férsaljning. Med kundfokus och
handlingskraft okar vi var férmaga att driva hallbar
tillvaxt och innovation, samt starker positionen
ytterligare pa logistikmarknaden. Logent-gruppens
kombinerade kapacitet vaxer standigt och resan mot
positionen som ledande aktér i norra Europa inom
skraddarsydda logistiklosningar fortsatter.

Jag ser fram emot 2026 som det starkaste aret
nagonsin med fortsatta partnerskap och annu mer
vardeskapande for vara kunder, som mojliggérs tack
vare alla fantastiskt drivna och kompetenta kollegor.

Full fart framat pa var fortsatta expansionsresa med
ett knivskarpt fokus pa kundvarde!

Joel Engstrom, VD

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
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Forvaltningsberattelse

SSCP Lager BidCo AB (publ), org,nr: 559109-9154

Styrelsen och den verkstallande direktoren for SSCP
Lager BidCo AB (publ), med sate i Stockholm far
harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 1 januari 2025 till 31 december
2025.

Information om verksamheten

SSCP Lager BidCo AB (publ) och dess dotterforetag
(Logent) ar ett logistikforetag som ar verksamma i
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Nederlanderna och
Belgien. Logent ar en oberoende logistikpartner med
mojlighet att erbjuda verkliga helhetsldsningar for
hela logistikkedjan. Var styrka ar hanteringen och
effektiviseringen av de processer som logistikintensiva
féretag behover och anvander sig av. Logent
grundades 2006 och var initialt ett tillvaxtbolag,
framforallt inom Bemanning. Koncernen stallde om till
ett nytt fokus pa kontraktslogistik och inte minst
dedikerade losningar, vilket har visat sig vara ett starkt
koncept da koncernen ar idag marknadsledande i
Norden. Koncernen har visat pa en kraftig
resultatforstarkning sedan 2016 och har sedan andra
halvaret av 2018 aven visat en stark tillvaxt. Logent
verkar inom kontraktlogistik utgérandes av tjanster
inom lagerdrift, produktionslogistik, transport
management, tullhantering och hamn samt inom
bemanning och rekrytering.

Logent ar en oberoende logistikpartner som
tillhandahaller skraddarsydda logistiklésningar for
vara kunder. Vara styrkor ar var kompetens och var
férmaga att designa, implementera och operera
logistiklosningar med hog kvalitet och hég effektivitet
baserade pa vara kunders behov.

Vart uppdrag ar att bli vara kunders palitliga partner
for det dagliga logistikbehovet och ldngsiktig
logistikutveckling for att stédja deras langsiktiga mal.

Vi bryr oss om vara kunder, vara anstallda, vara
samhallen, miljon och vara agare. Integritet, mangfald,
effektivitet och standig forbattring ar Logents
karnvarden och fungerar som vagledande principer i
vart dagliga arbete.

Moderbolagets verksamhet ar att aga och férvalta
aktier i dotterbolag. Moderbolaget tillhandahaller aven
vissa koncerngemensamma tjanster at dvriga
koncernbolag.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025

Agarférhallanden

SSCP Lager BidCo AB (publ) ags av SSCP Lager MidCo
AB med organisationsnummer 559109-9170 med sate
i Stockholm. SSCP Lager BidCo AB (publ) ingar i en
koncern dar SSCP Lager TopCo AB upprattar
koncernredovisning fér den storsta koncernen.

Omsattning

Omsattningen for heldret 2025 uppgick till 2 669
MSEK vilket innebar en dkning med 17% jamfért med
féregaende ar (2 280 MSEK).

Segmentet Logistics Operations redovisade en
omsattning pa 1 843 MSEK vilket innebar en 6kning
om 23% jamfort med féregadende ar (1 500 MSEK).

Inom segmentet Logistics Services uppgick
omsattningen till 580 MSEK vilket innebar en ékning
med 6% jamfért med féregdende ar (545 MSEK).

Segmentet Staffing redovisade en omsattning pa 246
MSEK vilket innebar en dkning med 5% jamfort med
féregaende ar (234 MSEK).

Resultat

Justerat rérelseresultat exklusive effekt av IFRS 16
uppgick for helaret 2025 till 248 MSEK (223 MSEK). Den
justerade marginalen, EBITDA exklusive IFRS16,
uppgick till 9,3% (9,8%). Den minskade marginalen
forklaras till stor del av forandring i intaktsmix mellan
segment och marginal férandring inom Logistics
Operations.

Foér segmentet Logistics Operations, uppgick justerat
EBITDA exklusive IFRS 16 till 194 MSEK (187 MSEK).
Marginalen uppgick darmed till 10,6% (12,5%). En
tillfallig minskning jamfort med forra aret, framst pa
grund av kund mix effekter samt tillfalliga effekter fran
etablering och uppbyggnadskostnader for var
verksamhet i Belgien.

For segmentet Logistics Services, uppgick justerat
EBITDA exklusive IFRS 16 till 50 MSEK (40 MSEK).
Marginalen starktes fran 2024 7,3% och uppgar till
8,6% 2025. Den starkta marginalen forklaras av battre
kostnadsstruktur inom affarsomradet Customs.

Foér segmentet Staffing, uppgick justerat EBITDA
exklusive IFRS 16 till -5 MSEK (-4 MSEK). Justerad
EBITDA marginal exklusive IFRS 16 uppgick till -2,2% (-
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1,6%). Den negativa EBITDA ar ett resultat av ldga
volymer.

Arets resultat (efter skatt) ar likt féregaende aret
negativt som resultat av finansiella kostnader.
Koncernens eget kapital ar negativt.

Likviditet och finansiell stallning

Operationellt kassafldde uppgick under 2025 till 282
MSEK (258 MSEK). Huvudskalen till det hogre
kassaflode ar forbattringar i resultatet och
rorelsekapitalet. Lagre rantekostnader har ocksa
bidragit positivt under 2025.

Nettoskulden exklusive IFRS 16 uppgick till 999 MSEK
(849 MSEK).

Vasentliga handelser under aret

Under 2025 fortsatte Logent sin tillvaxt med fokus pa
internationalisering, starkt kunderbjudande och dkad
operativ effektivitet.

Under aret etablerades verksamhet i Belgien, vilket
utgoér Logents sjatte marknad. Ett logistikcenter for
Volvo Cars i Gent etablerades pa rekordtid och har
darefter successivt skalats upp. Parallellt har arbetet
med proaktiv kundutveckling intensifierats pa
samtliga marknader.

| juni genomfordes forvarvet av finska HUB Logjistics,
vilket starker Logents position i Norden. Den
férvarvade verksamheten omfattar cirka 700
medarbetare och bidrar med en diversifierad kundbas
samt kompletterande kompetenser.

Tjansteportféljen har under aret breddats mot ett mer
heltackande 3PL- och 4PL-erbjudande, inklusive
utveckling inom transport management, last mile
samt utdkade Supply Chain Services.

Under arets sista kvartal fortsatte integrationen av nya
kunder och det internationella samarbetet starktes
ytterligare. Samtidigt genomférdes organisatoriska
effektiviseringar genom samordning av
verksamheterna inom Logistics Operations och
Staffing i Sverige och Norge.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut
Efter rakenskapsarets utgang har Logent fortsatt att

utveckla sin affar genom nya kundavtal och starkt
marknadsnarvaro.

Ett nytt kontrakt har tecknats med Brav i Norge, vilket
ytterligare starker bolagets position pa den norska
marknaden.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Risker relaterat till makroekonomiska
faktorer och cyklisk efterfragan
Koncernen ar genom dess olika rorelsesegment aktiva
inom logistikmarknaden. Likt 6vriga bolag verksamma
inom logistikmarknaden ar koncernen paverkad av
den generella finansiella och politiska situationen pa
sdval global, lokal och regional niva. Den generella
efterfragan for logistiktjanster féljer vanligtvis
utvecklingen i bruttonationalprodukt (BNP') och
nivaerna av handelsvolymer inom de geografiska
regioner dar koncernen erbjuder sina logistiktjanster.
Koncernen ar darmed framst beroende av
utvecklingen i BNP och den relaterade utvecklingen i
handelsvolymer i Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Nederlanderna och Belgien samt utvecklingen i de
geografiska regioner och marknader dar koncernens
kunder verkar da efterfragan av koncernens
logistiktjanster i slutdndan paverkas av efterfragan av
dess kunders produkter. Mot bakgrund av
ovanstaende finns en risk att sddan minskning i
efterfrdgan pa koncernens logistiktjanster kan paverka
verksamheten, rérelseresultatet och koncernens
finansiella stallning.

Risker relaterade till geopolitisk
situation

De pagaende konflikterna i Ukraina och Mellandstern
har paverkat leveranskedjorna och transportsektorn
negativt. Aven om koncernen inte har upplevt nagra
betydande effekter pa grund av kriget i Ukraina eller
konflikten i Mellandstern, kan koncernens verksamhet
komma att paverkas negativt i framtiden om de
nuvarande geopolitiska spanningarna och konflikterna
skulle bestd, vilket skulle kunna paverka bland andra

kapitalmarknaderna saval som global handel inklusive
transportsektorn och leveranskedjor.

Den nuvarande geopolitiska situationen med
osakerhet pa marknaden framst driven av den nya
amerikanska administrationen kan paverka Logents
kunders verksamhet och hur det kommer att forandra
deras logistikfloden i framtiden

Risker relaterade till andrad
inflationstakt

Osakerheten i omvarlden har ékat under det senaste
aret till foljd av hdg inflation och stérningar i
leverantérskedjor. Den hoéga inflationen har paverkat
Logent genom hogre rantekostnader, energikostnader
och drivmedelskostnader. Logent arbetar aktivt med
mitigerande atgarder och har hittills lyckats hantera
dessa kostnadsékningar pa ett bra satt.

Osakerheten och den hogre inflationen har ocksa
paverkat kopkraften hos befolkningen vilket generat
lagre volymer for vissa av Logents kunder.

Logent bevakar dessa omvarldsfaktorer samt de
volym och kostnadsokningar som det medfér
noggrant och star redo att agera ifall sa kravs.

Prognos
SSCP Lager BidCo AB (publ) lamnar inga prognoser.

Transaktioner med narstaende

SSCP Lager BidCo AB (publ) har ett aktieagarlan fran
moderbolaget SSCP Lager MidCo AB som uppgick till
549 MSEK per 31a december 2025,

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
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Bolagsstyrningsrapport

Organisation och styrning

Bolagsstyrning syftar till uthalligt vardeskapande for
aktieagarna genom god riskkontroll och en hallbar
och sund féretagskultur.

En bra bolagsstyrning sakerstaller ett effektivt
beslutfattande och dkar Logents chanser att ta tillvara
nya affarsmojligheter.

Logent koncernen har en tydlig roll- och
ansvarsfordelning mellan koncernledning,
verksamhet, styrelse och aktieagare. Organisationen
ar decentraliserad med tydliga mandat fran styrelsen
till koncernledning och vidare till verksamheten.

Den formella strukturen ar uppdelad i tre segment.
Segmenten innehaller totalt fem affarsomraden.
Verksamheten finns till majoriteten i Sverige, Norge
och Danmark men sedan sommar 2023 finns aven
verksamhet i Finland och Nederlanderna. Under 2025
har Logent éppnat ny verksamhet i Belgien.

Exempel pa externa regelverk som paverkar
styrningen av Logent koncernen:

e Aktiebolagslagen
e Redovisningslagstiftning, bland annat
arsredovisningslagen och IFRS

Exempel pa interna regelverk som paverkar
styrningen av Logent koncernen:

e Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning

e Instruktion for verkstallande direktoren

e Hallbarhetspolicy inklusive uppférandekod
fér medarbetare och leverantérer

e Ovriga interna policyer, regelverk och
processbeskrivningar

Samtliga instruktioner och policyer revideras varje ar.
Bolaget ingar inte i malgruppen for Svensk kod for
bolagsstyrning och tilldmpar saledes inte koden, dock
ar arbetet med bolagsstyrningen i stora delar
inspirerad av koden.

Bolagsstamma

Det finns inga begransningar i bolagsordningen i fraga
om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagstamma. Enligt bolagsordningen ska SSCP Lager
BidCo (publ) ha minst tre och som mest tio ledaméter,
utover det finns inte nagra bestammelser i
bolagsordningen kring tillsattande och entledigande
av styrelseledamoter, eller om andring av
bolagsordningen. Kallelseférfarandet till
bolagsstdmman anges i bolagsordningen.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025

Arsstamma 2025

SSCP Lager BidCo (publ) ABs arsstdmma for 2024
holls den 22 april 2025 i Stockholm.

Samtliga av Bolagets totala antal roster och aktier var
representerade pa stamman. Pa stamman beslutades
bland annat foljande;

o faststallande av de i arsredovisningen intagna
resultat- och balansrakningarna.

o faststallande av arets resultat i enlighet med
styrelsens forslag, innebarande att periodens
resultat éverfors i ny rakning

e beviljande av ansvarsfrihet fér styrelsen och
verkstallande direktoren for deras forvaltning
av Bolagets angelagenheter under perioden
1a januari 2024 till 31a december 2024.

e faststallande av styrelsearvode om 150 000
kr per ledamot inklusive styrelsens
ordférande.

e utse revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB med Niklas
Renstrom som huvudansvarig revisor och
faststallande av revisionsarvode enligt
godkand rakning.

e faststallande av antal styrelseledamoter, fyra,
utan suppleanter och val av styrelse (omval
av samtliga ledaméter).

Arsstamma 2025 kommer att hallas i april 2026.

Bemyndigande

Bolaget har inga utestaende bemyndiganden.

Styrelsens arbete
Enligt bolagsordningen ska SSCP Lager BidCo (publ)
ABs styrelse ha minst tre och som mest tio ledaméter.
Under rakenskapsaret har styrelsen bestatt av:

e  Dario Aganovic (ordf)

e Andrea Gisle Joosen

e Alexander Weissbacher

Styrelsen har under rakenskapsaret hallit nio moten
inklusive ett konstituerande mote. Styrelsens
ordférande har ett sarskilt ansvar fér ledningen av
styrelsens arbete och att styrelsens arbete ar
valorganiserat och genomfdrs pa ett effektivt satt.
Styrelsen har inte tillsatt nagra separata utskott.
Aterkommande fragor pa styrelsens agenda ar
koncernens affarslage, resultat och stallning, specifika
storre projekt samt halsa och sakerhet.
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Rapportering

Detta avsnitt innehaller uppgifter om de mest
vasentliga delarna SSCP Lager BidCo (publ) ABs
system fér intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Styrelsen ansvarar for att bolaget har en effektiv och
val fungerande riskhantering och intern kontroll.
Bolagets interna kontrollmiljé tar avstamp i en tydlig
ansvars- och arbetsfordelning mellan styrelse och VD
som framgar i styrelsens arbetsordning och VD
instruktion. Styrelsen och bolagsledningen har aven
faststallt ett antal grundlaggande regler, policys och
processbeskrivningar av betydelse foér arbetet med
den interna kontrollen. Samtliga styrande dokument
och processbeskrivhingar kommuniceras inom
organisationen och finns tillgangliga och kanda for
berérd personal. Bolagsledningen som ansvarar for de
interna kontrollfunktioner som kravs for att hantera
vasentliga risker i verksamheten rapporterar
regelbundet till styrelsen enligt faststallda rutiner.

Extern revision

Val av revisorer sker vid arsstamman. Vid arsstamman
2025 omvaldes det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med
huvudansvarig revisor Niklas Renstrém, till revisor for
tiden intill nasta arsstamma. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har varit revisor sedan
2019 med Niklas Renstrom som huvudansvarig for
revisionen.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget identifierar, analyserar och beslutar om
hantering av risker for fel i den finansiella
rapporteringen. Bolaget har identifierat balans- och
resultatposter samt de arbetsprocesser dar risk
foreligger att felaktigheter, ofullstandigheter eller
oegentligheter skulle kunna uppsta. Bolaget har
darefter sakerstallt att erforderliga kontrollmoment
byggts in i rutinerna for att hantera dessa risker.
Bolagsledningen ansvarar fér hantering av de
overgripande riskerna medan det huvudsakliga
arbetet med operationella risker hanteras inom
affarsenheterna. For att sakerstalla en god hantering
anvands gemensamma rutiner for att identifiera och
hantera risker i samband med stérre affarer.
Affarsmaéjligheter dver en viss storlek granskas och
analyseras innan slutgiltigt beslut fattas av styrelsen.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025

Alla affarsomradens verksamhet analyseras lopande
for att ge en rattvisande bild av affarernas resultat och
stallning.

Information och kommunikation

Interna regelverk, policyer och processbeskrivningar
finns tillgangliga for bolagets personal. Den interna
kommunikationen till och fran styrelse och ledning
sker genom regelbundna méten, antingen fysiskt eller
digitalt. For att sakerstalla att den externa finansiella
kommunikationen uppfyller gallande regelverk for
korrekt information till marknaden, finns en
kommunikationspolicy som reglerar hur
informationsgivning ska ske.

Uppfoéljning

Styrelsen gar igenom och utvarderar arsredovisning
och kvartalsrapporter infor publicering. Den finansiella
rapporteringen samt andra narliggande fragor féljs
upp och diskuteras l6pande med de externa
revisorerna. Operativ uppfoljning sker genom
sammanstallning och analys av intakter,
kunduppféljning, marginaler och resultat och andra
for bolaget viktiga nyckeltal som manatligen
presenteras for styrelsen. Andra viktiga delar i den
interna kontrollen ar prognosgenomgangarna som
sker tva ganger per ar.

Forslag till disposition av vinst eller
forlust
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond 49637223
Erhallna aktiedgartillskott 415 449 187
Balanserat resultat 68 556 105
Arets resultat -17 773 057
Balanseras i ny rakning 515 869 457

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt
foljande;

Till aktiedagare utdelas 0

i ny rakning overfors 515 869 457

Kronor 515 869 457
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Hallbarhetsrapport

Var styrka a&r var kompetens och var erfarenhet av att
designa, implementera och drifta kvalitativa och
effektiva logistikdsningar anpassade efter vara
kunders behov. Att skapa hallbara logistiklosningar ar
betydelsefullt bade for oss, vara kunder, évriga
intressenter och for att sakerstalla fungerande
samhallen. Vart mal ar att bli befintliga och nya
kunders naturliga samarbetspartner for dagliga och
langsiktiga logistikbehov. Detta mojliggors genom de
viktiga byggstenarna i var vardegrund Omtanke,
Innovation, Palitlighet och Handlingskraft samt vara
tydliga fokusomraden People, Planet, Partner.
Hallbarhet ar avgérande for att vi ska nd vara mal och
fortsatta utvecklas som bolag.

Allmanna upplysningar

Vi skapar framtidens logistikldsningar, fér vara
kunder, vara medarbetare, samhallet och miljén. Vi
satter upp tydliga och matbara mal for var
affarsverksamhet liksom fér vart sociala och
miljdmassiga hallbarhetsarbete i stravan efter att
utvecklas som féretag. Tillsammans med vara kunder
och samarbetspartners hittar vi skraddarsydda
logistiklosningar med fokus pa att ta kunderna
narmare sina malsattningar.

Hallbarhetsrapportens syfte ar att pa ett dppet och
transparent satt beskriva hur Logent skapar
langsiktigt varde genom att integrera hallbarhet i
affarsstrategin samt genom att aktivt identifiera och
hantera de ekonomiska, sociala och miljdmassiga
utmaningar och mojligheter som paverkar
verksamheten.

Vara strategiska omrade People, Planet och Partner
utgdr en central vagledning for Logents strategiska
hallbarhetsarbete och genomsyrar organisationens
beslut och prioriteringar.

Om hallbarhetsrapporten
(BP-1, BP-2)

Hallbarhetsrapporten utgor Logents lagstadgade
hallbarhetsrapport i enlighet med
Arsredovisningslagen. Rapporten har genomgatt en
oversiktlig granskning av PwC, och revisorns
uttalande aterfinns pa sidorna 107-114. Rapporten
omfattar perioden 1 januari till 31 december och utgor
en konsoliderad redovisning som inkluderar samtliga
dotterbolag, i enlighet med avgransningen for
Logents finansiella rapporter per december 2025.

Relevant information om immateriella rattigheter,
know-how och innovationsresultat har inte
exkluderats. Paverkan, risker och méjligheter har

Ars och hallbarhetsredovisning 2025

identifierats och beddémts fér Logents egen
verksamhet samt, dar det ar relevant och méjligt, for
vardekedjan.

Hallbarhetsrapporteringen omfattar vidare hela
Logents vardekedja, vilket inkluderar bade uppstroms
och nedstréms led. | de fall vardekedjedata inte varit
fullt tillgangligt har Logent tillampat valgrundade
antaganden och kompletterat med kvalitativ
information.

o Uppstroms omfattas leverantérer av
tjianster, transporter, maskiner,
forpackningsmaterial, byggnader och andra
relevanta insatsvaror.

e Nedstroms omfattas koncernens kunder
och de tjanster Logent erbjuder inom
logistik, tull, bemanning, terminaldrift och
relaterade tjanster.

Beskrivning av vardekedjan samt metoden for dess
kartlaggning aterfinns i avsnittet “Logents vdrdekedja”
pa sidan 25.

Redovisningen av paverkan, risker och méjligheter
for respektive vasentligt omrade ar kopplad till var i
vardekedjan dessa uppstar, och presenteras i
respektive avsnitt i hallbarhetsrapporten.

For varje vasentligt omrade redovisas var i
vardekedjan paverkan, risker och méjligheter
uppstar. Logent for en lopande dialog med relevanta
aktorer i vardekedjan i syfte att samla in underlag och
data till hallbarhetsrapporteringen.

Samtidigt finns ett antal utmaningar i vardekedjan,
bland annat ldg mognadsgrad, varierande
datakvalitet och begransad digitalisering. Logent
arbetar aktivt med att hantera dessa utmaningar och
att successivt starka datainsamlingen. Ett initiativ
under 2026 ar anslutningen till inkdpsportalen CaPS i
Finland och Sverige, som mojliggoér mer strukturerad,
standardiserad och automatiserad datainsamling fran
leverantoérer for indirekta inkop.

Rapporten baseras pa specifika och verifierbara data
dar s ar mojligt, medan &vriga delar grundas pa
antaganden.

Logent avser att [bpande utvardera och
vidareutveckla rapportens struktur i takt med att
tilldmpning, mognadsgrad och praxis for CSRD
utvecklas inom Europa.

Principer, begransningar samt eventuella
férandringar i rapporteringen av
hallbarhetsrelaterade nyckeltal redovisas i respektive
avsnitt i enlighet med kraven i ESRS. For ytterligare
vagledning hanvisas till ESRS-indexet pa sidan 18.

All information som beddms vara vasentlig for
anvandarnas forstaelse av bolagets verksamhet och
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hallbarhetsrelaterade paverkan, risker och
mojligheter har redovisats fullt ut

Framatblickande uttalanden i rapporten baseras pa
nu tillganglig information samt pa standarder,
metoder och processer som delvis fortfarande ar
under utveckling. Potentiella paverkan, risker och
mojligheter beddmdes 6ver tre tidshorisonter: kort
sikt (som omfattar det aktuella rapporteringsaret och
nasta ar), medellang sikt (fran slutet av den
kortsiktiga perioden till fem ar) och lang sikt (mer an
fem ar). For risker och mojligheter sammanstallde vi
poangen genom att tilldela lika vikt at alla tre
tidshorisonter, kort, medelldng och lang sikt, for att
sakerstalla en balanserad beddmning oavsett
tidsram.

Overgripande redovisningsprinciper
(BP-2)

Uppskattningar och osakerhet i matetal

Vissa matetal i hallbarhetsrapporten baseras pa
uppskattningar, framst dar primardata inte ar fullt
tillganglig. Detta galler exempelvis
omrakningsfaktorer och emissionsfaktorer som
anvands for att berakna ekvivalenter, vilka hamtas
fran externa och vedertagna kallor sdsom EORA,
Defra och motsvarande databaser. Dessa
uppskattningar innebar en inneboende osakerhet.
Bolaget har inte forandrat berakningsmetoderna
jamfort med féregaende rakenskapsar 2024.

Bedémning av ny information

Bolaget foljer lopande utvecklingen av tillganglig
data och metodik. Bedémningen av om ny
information paverkar tidigare uppskattningar gérs
utifrén en vasentlighetsbeddmning. Utifran denna
beddmning anser bolaget att de anvanda

datakallorna och uppskattningarna ger en rattvisande

bild och att relevant information fangas pa ett
tillfredsstallande satt.
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Forandringar i utarbetande och presentation av
matetal

Det har inte skett nagra vasentliga férandringar i hur
matetalen utarbetas eller presenteras jamfort med
tidigare redovisningsperioder. En eventuell framtida
utveckling kan vara att presentera viss information
uppdelad per land, men detta har inte genomférts
under aktuell rapporteringsperiod.

Jamforelsetal och omrakningar

Jamférelsetal presenteras for utslapp inom scope 1, 2
och 3. Bolaget har inte genomfért nagra omrakningar
av jamforelsetal till féljd av andrade
redovisningsprinciper, da nagot sddant behov inte
har identifierats. Underliggande matetal redovisas
inte fullt ut externt, men ingar i bolagets interna
analyser for att beddma relevans och behov av
kompletterande kommentarer.

Feli tidigare rapportering

Bolaget har inte identifierat nagra vasentliga fel i
hallbarhetsrapporteringen fér tidigare perioder och
har darfér inte vidtagit nagra rattelser i arets rapport.

Ovriga forandringar i framtagandet av
hallbarhetsinformation

Framtagandet av hallbarhetsinformationen sker
enligt samma process som tidigare ar. Antalet
datakallor har dock okat till foljid av genomfdrda
férvarv, vilket har beaktats i rapporteringsarbetet.

Hanvisningar till annan information

Bolaget gér inga hanvisningar till
hallbarhetsinformation i bolagsstyrningsrapporten
eller andra delar av arsredovisningen.
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PARTNER ESRS 2 Allmanna upplysningar

BP-1 Allman grund fér utarbetandet av hallbarhetsférklaringarna Om hallbarhetsrapporten 16, Policyer: 22
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter Om hallbarhetsrapporten: 16 , Overgripande redovisningsprinciper:
16, Dubbel vasentlighetsanalys: 26
GOV-1 Foérvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll Styrning 20
GOV-2 Information som l@mnas till och hallbarhetsfragor som behandlas Styrning 20
av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem Ersattning 23
GOV-4 Foérklaring om tillborlig aktsamhet Due diligence 23
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering Rapporteringsprocess och hantering av rapporteringsrisker: 23
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja Logents affarsmodell och erbjudande: 24, Logents vardekedja: 25
Styrning: 20 Logent hallbarhetsplan: 24
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter Intressentdialog: 30, Resiliensen i Logents strategi och affarsmodell:
30
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande Dubbel vasentlighetsanalys: 26 Resiliensen i Logents strategi och
till strategi och affarsmodell affarsmodell: 30
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma Dubbel vasentlighetsanalys:26,
vasentlig paverkan, risker och mojligheter
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets Dubbel vasentlighetsanalys: 26, Datapunkter fran annan

Hallbarhetsférklaring

EU-lagstiftning: 31

PLANET: ESRS E1 Klimatférandringar

E1-IRO Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma Vasentlig paverkan, risker och méjligheter: 39, Metod for att bedéma
vasentlig klimatrelaterade paverkan, risker och mojligheter och identifiera vasentlig paverkan, risker och mojligheter: 45
E1-SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande Forhallande till strategi och affarsmodell: 46
till strategi och affarsmodell
E1-MDR Minimikrav pa upplysningar (Policyer, Atgarder, Mal Policyer: 43, Atgarder: 44; MaL: 42, Matt: 44, Hallbarhetsfragor fér vilka
malinte har antagits:51
E1-GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem och
lanestruktur: 46
E1-1 Omstallningsplan fér begransning av klimatférandringar Atgarder och resurser fér klimatomstallning och begransning av
klimatférandringar: 46
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringar ~ Policy: 43
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa Atgarder: 44, Atgarder och resurser for klimatomstallning och
klimatférandringspolicyer begransning av klimatférandringar: 46
E1-4 Mal foér begransning av och anpassning till klimatférandringar Mal: 42
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala Utslapp av vaxthusgaser: 45, Fokus pa minskad energianvandning: 43
vaxthusgasutslapp
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt fér vaxthusgaser som  Ovriga miljérelaterade matetal: 45
finansieras genom koldioxidkrediter
N/A Upplysningar enligt artikel 8 i férordning (EU) 2020/852 EU:s taxonomi: 33

(Taxonomiférordningen)
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Lista éver upplysningskrav

Rubrik: sidhanvisning

PEOPLE: ESRS S1 Den egna arbetskraften

S1-SBM3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande
till strategi och affarsmodell

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter: 53

S1-MDR Minimikrav pa upplysningar (Policyer, Atgarder, Ml ML 54, Policyer:55, Atgarder: 56, Matt: 57, Hallbarhetsfragor for vilka
mal inte har antagits: 61

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften Policy: 55

S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foéretradare Dialog med medarbetare samt metod fér att bedéma och identifiera

angaende paverkan

vasentliga paverkan, risker och méjligheter: 58

S1-3 Rutiner for att gottgéra for negativ paverkan och kanaler genom
vilka de egna medarbetarna kan uppmarksamma problem

Dialog med medarbetare samt metod fér att bedéma och identifiera
vasentliga paverkan, risker och maojligheter: 58

S1-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan for den egna arbetskraften
och strategier for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga mojligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och
dessa atgarders andamalsenlighet

Atgarder: 56

S1-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv
paverkan starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras

Mal: 54

S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda Antal anstallda: 58

S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog Social dialog, kollektivavtal och féreningsfrihet: 59
S1-9 Mangfaldsindikatorer Ledning och ersattning: 59

S1-14 Arbetsmiljo Arbetsrelaterade skador och ohalsa: 59

S1-16 Ersattningsmatt (ldneskillnader och total ersattning) Léneskillnader: 60

S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarlig paverkan relaterade till Incidentrapportering och manskliga rattigheter: 60

manskliga rattigheter

Enhetsspecifika upplysningar: Cybersecurity

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma Vasentlig paverkan, risker och méjligheter: 62
vasentlig paverkan, risker och méjligheter
MDR Minimikrav pa upplysningar (Policyer, Atgarder, Mal Policyer: 63,
Matt och uppféljning: 64,
Malinom cybersakerhet: 65
SBM3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras férhallande Vasentlig paverkan, risker och méjligheter: 62

till strategi och affarsmodell

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
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ESRS 2 Allmanna upplysningar

Partner

Partnerskap med kunder, leverantorer
och lokalsamhallen ar avgérande for att
lyckas skapa hallbara langsiktiga
logistiklosningar som méter bade
dagens och morgondagens utmaningar.

Vi vill vaxa med kunderna

Ett partnerskap med oss innebar att vi, tillsammans
med kunden, utvecklar, implementerar och
kontinuerligt férbattrar logistikverksamheten. Manga
av vara kunder har under tiden fér partnerskapet haft
stark tillvaxt vilket staller stora krav pa att l&sningen
ar flexibel. Den initiala lsningen maste darav alltid
vara skalbar dver tid och anpassningsbar infér nya
forutsattningar i takt med att verksamheten
utvecklas. Vi erbjuder den kompetens som behdvs,
Over tid, for att sakerstalla en effektiv och hallbar
logistikhantering. Vi vill vara en integrerad och
naturlig del av verksamheten vi bedriver tillsammans
med vara kunder.

Operational Excellence

Det ar viktigt att kunderna upplever vara tjanster som
prisvarda, kvalitetssakrade och anpassningsbara. For

att sakerstalla en hog kvalitetsniva har vi utvecklat ett
program fér Operations Excellence som omfattar:

e Produktivitet & kvalitet

e Arbetsmiljo & riskhantering
¢ Personal & utveckling

¢ Finansiering

¢ Kontrakt & affarsutveckling.

En av de viktigaste komponenterna inom Operational
Excellence ar var kombination av lokalt ansvar och
centrala specialistfunktioner. Varje lokal
siteorganisation utbildas kontinuerligt och tillgodoses
med de lokalt anpassade metoder, verktyg,
checklistor, arshjul och aktivitetsplaner som behdvs
for att kontinuerligt utveckla vara verksamheter. Vara
centrala funktioner stottar de lokala organisationer
genom specialistkompetens, gruppgemensamma
férbattringsatgarder, kontinuerlig processutveckling
och feedback genom aterkommande audits.

Operational Excellence ar ett omfattande program
som ger ekonomiska effekter sdsom dkad
produktivitet och minskad kostnad, men annu
viktigare, sakrare arbetsplatser och valmaende
medarbetare. Genom var betydande erfarenhet av att

Ars och hallbarhetsredovisning 2025

designa, implementera och ta ansvar fér driften av
vara partners logistikldsningar sa vagar vi lova att
man som partner, inom kort, ser att betydande
forbattringar kontinuerligt identifieras och realiseras.

Hallbarhetsstyrning

Affarsstrategin utgdr grunden for styrningen av
Logents hallbarhetsarbete. Hallbarhetsplanen styr
hur strategin implementeras i verksamheten och
baseras pa en dubbel vasentlighetsanalys i enlighet
med CSRD och ESRS, kompletterad med
strukturerad intressentdialog. Arbetet syftar till att
uppfylla lAngsiktiga hallbarhetsmal i linje med FN:s
globala mal for hallbar utveckling samt att sakerstalla
efterlevnad av tillamplig lagstiftning och relevanta
rapporteringsramverk.

Styrning
(GOV-1, GOV-2, SBM-1)

Logent arbetar for att hallbarhet ska vara en
integrerad och naturlig del av verksamheten. Arbetet
styrs av den koncernévergripande strategin
gemensamma policys, riktlinjer, malsattningar och
handlingsplaner. Inom alla affarsomraden finns ett
operationellt ansvar avseende implementering,
delegering, uppfdljning och aterrapportering till
hallbarhetsansvarig samt ledningsgruppen vilket sker
kvartalsvis.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Logents
hallbarhetsarbete och for tillsynen och malsattning
av vasentliga paverkan, risker och majligheter.
Tillsynen sker inte enbart av styrelsen, utan i nara
samverkan med koncernledningen.

Koncernledningen, ansvarar for att identifiera,
beddma och bereda arenden kopplade till vasentliga
risker, mdjligheter och strategiska prioriteringar innan
dessa rapporteras till och behandlas av styrelsen.
Detta inkluderar analys av utfall, incidenter,
regulatoriska krav samt planerade och vidtagna
atgarder. Koncernledningen ansvarar for att
sakerstalla att hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter integreras i verksamhetsstyrningen och
att de hanteras i enlighet med bolagets policyer,
strategi och interna kontrollramverk. Detta omfattar
bade den l6pande uppféljningen och den férdjupade
analys som ligger till grund for rapporteringen till
styrelsen.
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Genom denna struktur sakerstalls att styrelsen far ett
valgrundat och integrerat beslutsunderlag som
omfattar hela organisationens verksamhet och
vardekedja.

Styrelsemdten halls varannan manad dar VD och
Ekonomichef ansvarar fér rapportering avseende
utfall, incidenter, regulatoriska krav samt planerade
och vidtagna atgarder kopplade till de identifierade
IRO:erna. Detta inkluderar analys av operativa
resultat, incidenter, efterlevnadsfragor,
klimatrelaterade risker samt arbetsmiljo- och sociala
risker. Rapporteringen ligger till grund fér styrelsens
dvervakning av strategin och den langsiktiga
inriktningen.

Rapporteringen av det koncerndvergripande arbetet
till koncernledningen sker kvartalsvis fran varje
affarsomraden. Samtliga materiella paverkan, risker
och maojligheter omfattas och malen satts baserat pa
senaste arets utfallet.

Vid beslut om stérre transaktioner — exempelvis
etableringar i nya geografier, forvarv, investeringar i
operations eller férandringar i leverantdrsstrukturer
— genomfor koncernledningen en beddmning av hur
respektive alternativ paverkar bolagets materiella
IRO:er. Detta inkluderar potentiella kompromisser
mellan kortsiktiga finansiella mal och langsiktiga
hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter, sdsom
klimatpaverkan, arbetsmiljorisker, dataskydd,
beroende av enskilda leverantdrer och kvalitet i
vardekedjedata. Dessa analyser presenteras for
styrelsen i samband med beslutsprocesserna for att
sakerstalla att risker och méjligheter ar korrekt
integrerade i beslutsunderlaget.

Nedan aterfinns en koncerndvergripande forteckning
dver de paverkaner, risker och méjligheter som
férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen
behandlat under rapporteringsperioden.

Milj6 & klimat (Planet)

e Klimatrelaterade fysiska risker (6versvamning,
skyfall, brand)

e Klimatrelaterade transitionsrisker (krav fran
kund, kostnadspaverkan,
regelverksforandringar)

e Energi- och elférbrukning, andel fossilfri el

e Utslapp kopplade till transporter och egna
verksamheter

e |everantorers klimatpaverkan och datatillgang
i vardekedjan

Sociala fragor & arbetsmiljé (People)

e Arbetsmiljé, incidenter, halsa och sakerhet
e Personalomsattning och kompetensférsorining

Ars och hallbarhetsredovisning 2025

e  Sociala risker i vardekedjan, inklusive
arbetsvillkor hos logistik- och
transportleverantérer

o Jamstalldhet och mangfald
e Sakerstallande av rattvisa arbetsforhallanden

Affarsetik, regelefterlevnad och styrning

e Efterlevnad av Code of Conduct foér egna
medarbetare och leverantorer

o Regelefterlevnad kopplad till miljo, arbetsmiljo,
dataskydd och internationella standarder

e Risker relaterade till affarspartners, sarskilt
inom transport och bemanning

e Kvalitet och intern kontroll kopplat till
hallbarhetsdata och rapportering

e Integrering av hallbarhetsrisker i storre
transaktioner och etableringar

Vardekedja & affarsmodell (Partner)

e Risker kopplade till lagt digitaliserade eller
datamassigt svaga vardekedjeled

e Paverkan av centrala leverantorer (transport,
maskinpark, forpackning, facility management)

e Mojligheter kopplade till effektiviseringar,
konsolidering och hallbara logistikldsningar

e  Operativa IRO:er kopplade till nya geografiska
etableringar och forvarv

Informationssakerhet & cyberrisker

e Risker relaterade till bristande
informationssakerhet och potentiell paverkan
pa verksamheten

e Uppfdlining av incidenter och atgarder
kopplade till IT-policy och kontrollrutiner

Styrelsens samlade kompetens inom hallbarhet har
byggts upp genom erfarenhet fran operativa ledande
befattningar i bolag som omfattas av liknande
regelverk som Logent, samt genom styrelseuppdrag
i andra verksamheter. Styrelseledamoterna besitter
kompetens som ar relevant fér Logents bransch,
geografiska marknader och tjansteerbjudande.
Denna kompetens ar direkt kopplad till de vasentliga
paverkaner, risker och moéjligheter som identifierats
inom ramen for Logents hallbarhetsarbete.

Koncernledningens samlade hallbarhetskompetens
bygger pa lang erfarenhet av att leda verksamheter
inom logistik och kontraktslogistik i Norden och
ovriga Europa, dar regelverkskrav och
hallbarhetsfragor utgoér en integrerad del av
affarsmodellen. Ledningsgruppen har tidigare haft
ansvar fér bland annat operativ styrning, regulatorisk
efterlevnad, arbetsmiljé, miljo- och klimatfragor samt
riskhantering i bolag med liknande verksamhet och
kravbild som Logent. Denna erfarenhet kompletteras
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av ledningsgruppens lopande tillgang till externa
experter, inklusive revisions- och ESG-radgivare,
vilket sakerstaller en aktuell och bred
hallbarhetsrelaterad kompetensbas.

Koncernledningen ansvarar for att identifiera,
beddma, bereda och integrera hallbarhetsrelaterade
paverkaner, risker och méjligheter i
verksamhetsstyrningen, i enlighet med faststallda
policyer, vardekedjeanalysen och den dubbla
vasentlighetsanalysen. Detta omfattar bland annat
analys av regulatoriska forandringar, incidenter,
klimatrelaterade fragor, arbetsmiljo, sociala risker
samt affarspartnerrelaterade risker i vardekedjan.
Ledningsgruppen sakerstaller att dessa fragor
beaktas i strategiska beslut, i uppfoljningsprocesser
och i den kvartalsvisa rapporteringen till styrelsen.

Den hallbarhetskompetens som finns samlat inom
koncernledningen ar direkt kopplad till Logents
vasentliga paverkaner, risker och méjligheter, sdsom
klimatrelaterade risker, arbetsmiljé och sakerhet,
leverantérs- och partnerrelationer,
informationssakerhet samt sociala aspekter i
vardekedjan. Genom koncernledningens relevanta
bakgrund inom operativ verksamhet, riskstyrning och
strategisk utveckling sakerstalls att organisationen
har den formaga som kravs for att korrekt bedéma
och hantera de hallbarhetsomraden som identifierats
som materiella for Logent.

Koncernledningen starker l6pande sin kompetens
genom utbildningar, interna forum och samarbete
med externa specialister.

Logents styrelse bestar av tre icke-verkstallande
ledamoter. Styrelsens kénsférdelning uppgar till 33 %
kvinnor och 67 % man. Av styrelsens tre ledaméter
beddms 2 vara oberoende, vilket motsvarar 66%. 1
ledamot (33%) ar inte oberoende i forhallande till
bolaget eller dess agare. Styrelsen bestar
uteslutande av stammovalda ledam&ter utan direkt
representation fran medarbetare. Dessa utgér del av
koncernens hogsta beslutande organ och ansvarar
fér den operativa ledningen i enlighet med
arbetsordningen fér styrelsen och instruktionen for
verkstallande direktéren.

Logents hallbarhetsrapportering, i enlighet med
CSRD och tillampliga ESRS, godkanns gemensamt av
styrelsen och verkstallande direktéren. Vasentliga
avvikelser, incidenter samt vidtagna eller planerade
atgarder kopplade till Logents hallbarhetsarbete och
uppférandekod rapporteras till styrelsen inom ramen
for bolagets styrnings- och uppfoljningsprocesser.
Denna strukturerade och transparenta styrning
sakerstaller ansvarstagande, intern kontroll och
effektivitet i hallbarhetsarbetet.

Hallbarhetsansvarig tillhér de centrala funktionerna
inom koncernen och ansvarar for hela koncernens
hallbarhetsarbete. | rollen ingar att stétta de olika
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verksamheterna i deras arbete, tillsammans med HR
genomféra kvartalsvisa uppféljningar av alla
verksamheter och framtagandet av bade
koncerngemensamma och verksamhetsspecifika
fardplaner for maluppfyllnad. Genom kontinuerlig
utbildning ska alla medarbetare i koncernen forsta
hur de i sin affarsroll paverkar Logents
hallbarhetsarbete och hur varje medarbetare spelar
en nyckelroll fér att na verksamhetens mal. For att
vagleda alla medarbetare att agera i linje med
bolagets stallningstagande, strategi och malsattning
har riktlinjer och policys definierats och
implementerats.

Under 2025 har vi arbetat vidare med
implementeringen av de koncernévergripande malen
och infort styrkort fér respektive affarsomrade och
verksamhet. Syftet ar att tydligare bryta ner malen sa
at respektive arbetsplats vet hur dem bidrar till den
overgripande malsattningen och mer aktivt kan
arbeta med lokala atgarder och handlingsplaner.
Verksamheterna foljs upp kvartalsvis och styrkorten
ar aven den del av budgetprocessen.

Policyer
(MDR-P)

| enlighet med Logent styrningsmodell ar varje site
och kontor ansvarigt for att sakerstalla att
verksamheten bedrivs i 6verensstdmmelse med
Logents policyer. Styrelsen godkanner och gar
igenom samtliga policyer arligen.

| enlighet med Logent styrningsmodell ar varje site
och kontor ansvarigt for att sakerstalla att
verksamheten bedrivs i dverensstammelse med
Logents policyer. Styrelsen godkanner och gar
igenom samtliga

Vid framtagning och uppdatering av policyer beaktas
intressenternas behov och krav i Logents vardekedja
och omgivning. Detta syftar till att skapa langsiktiga
relationer och framja Gmsesidigt vardeskapande.
Samtliga policyer finns tillgangliga pa Logents
intranat och webbplats.

Kvalitetspolicy syftar till att sakerstalla leverans av
produkter och tjanster med hdg och jamn kvalitet
som moéter krav fran kunder, myndigheter och andra
intressenter. Policyn betonar ansvarstagande,
kundsamverkan och kontinuerlig forbattring av
processer, samt utveckling av ledarskap och
medarbetarskap. Kvalitetsarbetet bedrivs
systematiskt i hela verksamheten, dar avvikelser
dokumenteras, analyseras och atgardas for att
forebygga aterkommande brister.

Supplier Code of Conduct Logents
leverantoérsuppforandekod staller krav pa att
leverantérer bedriver sin verksamhet ansvarsfullt och
i enlighet med gallande lagstiftning, FN:s vagledande
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principer och OECD:s riktlinjer. Koden omfattar
affarsetik, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, halsa
och sakerhet samt miljdansvar, inklusive nolltolerans
mot korruption, barnarbete och modernt slaveri.
Efterlevnaden foljs upp genom krav pa
dokumentation och majlighet till granskning

Ersattning
(GOV-3)

Ersattning inom Logent ar utformad i linje med
koncernens vision, varderingar och gallande
marknadspraxis samt i enlighet med tilldmplig
lagstiftning. Ersattningen ar kopplad till uppfyllandet
av finansiella och kvalitativa mal i syfte att stédja
bolagets langsiktiga vardeskapande.

Incitamentsprogrammen ses 6ver och uppdateras
regelbundet genom en strukturerad process. HR
ansvarar for att ta fram underlag, genomféra analyser
av marknadspraxis och sakerstalla att programmens
utformning ar forenlig med interna styrdokument och
externa regelverk. CEO deltar i beredningen genom
att beddma programmens strategiska relevans och
koppling till verksamhetens mal. Styrelsen fattar
beslut om utformning, férandringar och faststallande
av incitamentsprogrammen samt foljer upp utfallet.

Det kortsiktiga incitamentsprogrammet for 2025
inkluderade for forsta gangen hallbarhetsmal
motsvarande 20 procent av den rérliga ersattningen
fér medlemmar i koncernens ledningsgrupp, som en
del av arbetet med att integrera hallbarhet i styrning
och ersattningsstrukturer. Samma
incitamentsprogram fortloper 2026.

Néjd Medarbetare Index (NMI): Ingen ersattning utgar
vid samma eller lagre niva av NMI som 2024, full
ersattning utgar vid férbattring av NMI fér 2025
jamfort med 2024. Foérbattringsniva malsattning ar
individuellt, beroende pa ansvarsomrade.
Ersattningen ar linjar mellan dessa nivaer, vilket
innebar att en gradvis stérre dkning leder till
proportionellt hdgre ersattning.

Néjd Kund Index (NKI): Ingen ersattning utgar vid
samma eller lagre niva av NKI som 2024, full
ersattning utgar vid férbattring av NKI fér 2025
jamfoért med 2024. Férbattringsniva malsattning ar
individuellt, beroende pa ansvarsomrade.
Ersattningen ar linjar mellan dessa nivaer, vilket
innebar att en gradvis storre dkning leder till
proportionellt hogre ersattning.

Utslédpp av véxthusgaser i scope 1 och scope 2: Ingen
ersattning utgar vid 0 procent minskning och full
ersattning utgar vid absolut minskning om 20 procent
for 2025 jamfort med 2024. Ersattningen ar linjar
mellan dessa nivaer, vilket innebar att en gradvis
stérre minskning leder till proportionellt hogre
ersattning.
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Due diligence
(GOV-4)

Logent har genomfért hallbarhetsrelaterad due
diligence i linje med FN:s vagledande principer for
féretag och manskliga rattigheter (UNGP) samt
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
Processen har sarskilt utformats i enlighet med
OECD:s vagledning fér due diligence, med fokus pa
riskidentifiering.

Due diligence-processen har integrerats i Logents
dubbla vasentlighetsanalys och inleddes med en
bred kartlaggning av verksamheten, dess
geografiska marknader och affarsrelationer.
Intressentdialog samt identifiering och beddémning av
paverkan, risker och maéjligheter (IROs) anvandes som
ett 6vergripande avgransnings-

och prioriteringsverktyg.

De mest relevanta identifierade IRO:erna
analyserades vidare i samverkan med interna
experter inom Logent for att mojliggdra en mer
detaljerad forstaelse av potentiella och faktiska
konsekvenser. Detta arbete lag till grund for
identifiering av de mest vasentliga riskerna och
paverkanerna och kompletterades genom riktad
intressentdialog inom ramen fér den dubbla
vasentlighetsanalysen.

Resultatet av due diligence-processen har darmed
direkt bidragit till faststallandet av Logents vasentliga
paverkaner, risker och méjligheter i enlighet med
kraven i CSRD och ESRS.

Rapporteringsprocess och hantering
av rapporteringsrisker
(GOV-5)

Bolaget har etablerade processer for riskhantering
och intern kontroll som syftar till att sakerstalla
kvalitet, tillférlitlighet och fullstandighet i
hallbarhetsrapporteringen i enlighet med tillampliga
regelverk, inklusive CSRD och ESRS.

Ansvar och styrning

Koncernledningen har det operativa ansvaret for att
Overvaka utfallet av riskhantering och interna
kontroller kopplade till hallbarhetsrapporteringen.
Den &vergripande inriktningen och langsiktiga malen
faststalls av agarna. Styrelsen har hallbarhet och ESG
som en staende punkt vid sina méten under fjarde
kvartalet och foljer darigenom utvecklingen inom
omradet. Styrelsen ansvarar for att godkanna
arsredovisningen inklusive hallbarhetsrapporten.

Omfattning och huvudsakliga komponenter
Riskhanterings- och internkontrollsystemet omfattar
hela processen for hallbarhetsrapportering, fran
identifiering av vasentliga hallbarhetsfragor till
insamling, sammanstallning och rapportering av data.
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Centrala komponenter i systemet inkluderar tydlig
ansvarsfordelning, dokumenterade processer,
flerledsgranskning av data samt jamforelser éver tid
for att identifiera avvikelser och trender.

Integration i verksamheten

Resultatet fran riskbeddmningar och interna
kontroller integreras i samtliga relevanta interna
funktioner och processer, som till exempel
ledningens genomgang (del av ISO), genom att
identifierade risker och férbattringsomraden
aterkopplas till berérda delar av organisationen. Detta
mojliggor korrigerande atgarder, forbattrad
datakvalitet och en ldpande utveckling av
rapporteringsprocesserna.

Rapportering till styrelsen

Utfallet av arbetet med riskhantering och intern
kontroll avseende hallbarhetsrapportering
rapporteras till styrelsen inom ramen for den
ordinarie uppfoljningen infor faststallande av
arsredovisningen och hallbarhetsrapporten.

Metodik for riskbedémning och prioritering
Riskbeddmningen baseras pa en analys av
sannolikhet och effekt, i linje med bolagets process
fér dubbel vasentlighetsanalys (DMA) och
identifiering av risker och maéjligheter (IRO).
Beddmningarna jamférs med féregadende ar och
eventuella avvikelser analyseras och féljs upp genom
férdjupade fragor och granskningar.

Identifierade risker och mitigering

De huvudsakliga riskerna inom
hallbarhetsrapporteringen avser datakvalitet,
fullstandighet och konsekvent tillampning av
metodik. For att mitigera dessa risker tillampas
kontroller dar data granskas av flera personer,
rimlighetsbeddms och jamfors éver tid. Detta bidrar
till att minska risken for felaktigheter och sakerstalla
en robust rapporteringsprocess.

Externa rapporteringskrav

Bolagets riskhantering och interna kontrollsystem
beaktar externa rapporteringskrav. Bolaget har fér
narvarande ingen extern finansiering kopplad till
ESG-relaterade nyckeltal, villkor eller kovenanter.
Rapportering sker till agarna och anpassas efter
tilldmpliga krav, inklusive sddan information som
efterfrdgas av externa intressenter.

Logent affarsmodell och erbjudande
(SBM-1)

Affarsmodell

Logent ar marknadsledande inom kontraktslogistik i
Norden och verkar som en oberoende partner utan
egen infrastruktur. Affarsmodellen bygger pa att
designa, implementera och drifta kundanpassade
logistikldsningar med helhetsansvar fran analys och
solution design till leveransatagande och realiserad

Ars och hallbarhetsredovisning 2025

effekt. Genom att inte vara bundna till specifika
anlaggningar eller tekniska plattformar kan Logent
valja de loésningar som bast moter kundens behov,
vilket bidrar till effektivare resursanvandning,
minskade kostnader och forbattrad kvalitet.
Hallbarhet ar integrerat i affarsmodellen och utgér en
central del i arbetet med standiga forbattringar och
operativ effektivitet.

Produkter och tjanster

Logent erbjuder ett brett utbud av logistik och
konsulttjanster inom kontraktslogistik, inklusive
strategisk logistikradgivning, solution design,
implementering och operativ drift. Tjansterna syftar
till att skapa matbara kostnads- och
kvalitetsforbattringar for kunderna, samtidigt som
logistiklosningarnas miljo- och resurseffektivitet
forbattras. Varje beslut i utformningen av
logistiklosningar beaktar méjligheten att bidra till mer
hallbara fléden, exempelvis genom effektivare
processer, optimerad kapacitetsanvandning och
minskad klimatpaverkan.

Marknader och kunder

Logent ar verksamt pa sex marknader och betjanar
bade befintliga och nya kunder med dagliga och
ldngsiktiga logistikbehov. Kunderna aterfinns inom
flera branscher med komplexa och féranderliga
férsdrjningskedjor, dar krav pa effektivitet, kvalitet
och hallbarhet ar centrala. Genom nara samarbete
med kunder och andra aktérer i vardekedjan kan
Logent bidra till hallbara logistikldsningar som skapar
varde for kunder, samhallet och 6vriga intressenter.

Logent totala intakter for 2025 uppgick till 2 677
MSEK.

Hallbarhet ar en integrerad del av Logents
overgripande strategi och avgdrande fér bolagets
langsiktiga konkurrenskraft och utveckling. Mer
information om intakter, kostnadsstruktur och
tillgangsférdelning per affarsomrade finns i not x pa
sidan xx. Antalet anstallda per land redovisas i not x
pa sidan xxx. For ytterligare information om Logents
affarsmodell, erbjudande och strategiska inriktning
hanvisas till avsnitten Segment och affarsomraden,
Globala trender, Strategi med fokus pa hallbarhet
samt Logents vardegrund.

Logent hallbarhetsplan
(SBM-1)

Vi skapar framtidens logistikldsningar, for vara
kunder, vara medarbetare, samhallet och miljén. Vi
satter upp tydliga och matbara mal for var
affarsverksamhet liksom for vart sociala och
miljdmassiga hallbarhetsarbete i stravan efter att
utvecklas som féretag. Tillsammans med vara kunder
och samarbetspartners hittar vi skraddarsydda
logistiklosningar med fokus pa att ta kunderna
narmare sina malsattningar.
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Hallbarhetsplanen utgar fran tre perspektiv: People,
Planet och Partner. Nedan presenteras en éversikt av
Logent hallbarhetsplan samt en kort sammanfattning
om status for respektive mal. En mer detaljerad
redovisning finns under respektive avsnitt i
hallbarhetsrapporten.

LOGENTS HALLBARHETSMAL

Oka mangfald och jamstalldheten pa
alla positioner inom organisationen

Noll antal allvarliga olyckor

Noll fall av diskriminering och sexuella
trakasserier

2030 ska vi vara klimatneutrala for de utslapp
som genereras inom den egna verksamheten
(scope 1 0ch 2)

Minska energianvandning med 20% per omsatt kr
(basar 2021)

Logent vardekedja
(SBM-1)

Logents vardekedja bygger pa hég kundnarhet och
leverans av tjanster med hog kvalitet och
operationell effektivitet. LAngsiktiga relationer med
kunder och leverantdrer bidrar till dkad effektivitet,
kvalitet och ett ansvarsfullt agerande genom hela
vardekedjan. Genom att tillampa ett
vardekedjeperspektiv skapar Logent forutsattningar
for valgrundade affarsbeslut som starker
verksamheten samtidigt som hansyn tas till paverkan
pa intressenter och miljo.

Uppstroms

Partnerskap fér oss inkluderar vara leverantdrer dar vi
ser vikten av att samarbeta foér att kunna na uppsatta
hallbarhetsmal inom var vardekedja. Det kommer
aven att bli mer centralt i var strdvan efter att
mojliggora for vara kunder att nd sina mal.
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Logent som tjansteforetag ar beroende av stabila
leverantérer som omfattar transporter,
arbetsmaskiner, bransle, forpackningsmaterial,
byggnader och diverse tjanster. Logents leverantorer
har en vasentlig roll i att minska foretagets totala
vaxthusgasutslapp, dd majoriteten av utslappen
harror frn transporter. Logent stravar efter att
sakerstalla att policyer och regelverk efterlevs, las
mer pa sidan 22.

Logent sakerstaller att alla leverantoérer féljer krav
och riktlinjer som ar definierade i Logents Supplier
Code of Conduct. Dokumentet beskriver Logents
minimistandarder fér leverantérer inom
antikorruption och etik, manskliga rattigheter, halsa
och sakerhet och miljéledning. Logent féljer dessa
standarder och forvantar sig att alla leverantorer
tillampar dessa, eller motsvarande standarder, i sin
egen leverantérskedja.

Uppférandekoden for leverantorer ar baserad pa
kraven i FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer.

Arbetet med leverantdrer ar ett kontinuerligt arbete
och Logent jobbar standigt med att forbattra denna
process. Varje bristande efterlevnad av
leverantérskoden ska rapporteras till Logent.
Avvikelser mot leverantorskoden tas pa stort allvar
och leverantéren forvantas vidta korrigerande
atgarder. | handelse av allvarliga eller upprepade
Overtradelser forbehaller Logent ratten att avsluta
affarsforbindelsen med omedelbar verkan.

Avseende miljdkrav staller Logent krav pa att
leverantérer uppfyller alla miljokrav i tillampliga lagar
och férordningar relaterade till deras verksamhet.
Leverantérer ska ta ansvar fér att minimera
miljopaverkan fran bade sin egen verksamhet och sin
leverantoérskedja. Leverantoérer ska ha en
vattenhanteringsplan fér att minska
vattenférbrukningen och utslapp av avloppsvatten
och forbattra atervinningen om de befinner sig i ett
omrade med vattenstress (definierat av World
Resource Institute). Leverantorer ska ha en plan for
inkdp av férnybar energi och forvantas 6ka sin andel
fornybar energi pa arsbasis. Leverantorer ska
Overvaka och minska sina vaxthusgasutslapp och
uppmana sina leverantorer att gora detsamma.
Leverantoérer ska forsta sin paverkan pa biologisk
mangfald, minska och mildra deras paverkan och
beroenden dar sa ar maojligt. Leverantorer ska
sakerstalla ett effektivt skydd for att férhindra och
mildra oavsiktliga spill och utslapp till miljon och for
att sakerstalla att luft-, buller- och luktféroreningar
ligger inom granserna enligt tillampliga lagar och
forordningar. Leverantérer ska strava efter cirkularitet
och vidta atgarder for att forbattra effektiviteten samt
minska resursférbrukningen.
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Logents verksamhet och erbjudande

Logent ar ett ledande inom kontraktslogistik i Norden. Huvudaffarsomradet Logistics Operations levererar l&sningar
fér warehousing, produktionslogistik, ports och terminal drift, Logistics Services fokuserar pa tjanster inom
Transport Management och Tull pa alla vara marknader, medan Staffing levererar bemanning och rekrytering till
kunder in Norge och Sverige. Logent har under aret starkt sin geografiska narvaro och sitt tjansteutbud genom
féretagsforvarv i Finland och etablering i Belgien. Vid utgangen av 2025 fanns Logent pa mer an 40 platser fordelat
pa 6 lander i Europa. Centrala inkdp for koncernen effektiviserar processen och sakrar strategiska leverantoérer for
samtliga bolag inom Logent.

Logents vardekedja enligt CSRD (SBM-1)

Baseras p3 Logents affarsmodell och virdekedjeperspektiv

UPPSTROMS — Leverantérer & Insatsvaror LOGENT - Kérnverksamhet & logistiklssningar

Nyckelaktiviteter:
Lagerdrift & warehousing
Produktionslogistik
Ports & terminaldrift
Transport Management
Tulltjinster
Staffing & bemanning

Transportleverantdrer (inrikes/utrikes)
Maskiner & fordon (truckar,

Forpackning
Byggnader & lag

ke 3 - Nyckelresurser:
Tjanster: facility, IT, rekrytering m.m. v

Medarbetare & kompetens
IT-system & data

One Logent-processer

Policys & intern kontroll (KMA/ESG)

Styrning: Supplier Code of Conduct
Majoriteten av GHG-utslépp uppstdr hér,
framst frdn transporter.
Styrning: Kvartalsvisa uppféliningar, riskhantering,
ISO-baserade forbattringsprocesser

Vésentliga paverkaner, risker och méjligheter (IRO:er) langs vérdekedjan

= Uppstroms: Klimatpaverkan (sc sociala risker hos leverantorer, IT-sakerhet
= Egen verksamhet: Arbetsmi het, rekrytering & kom| & klimar, IT-sdkerhet
* Nedstroms: Kundberoende, kvalitet & leveransprecision, mdjligheter i nya marknader

Nedstréms

Effektiva, kvalitativa och hallbara tjanster mojliggér framtidens logistiklosningar. Vi vill genom partnerskap med
kunder vara proaktiva och méjliggéra en utveckling dar vi gemensamt kan na vara hallbarhetsmal. Till vara kunder
erbjuder vi ett brett tjansteerbjudande med hdég kompetensniva och expertis inom logistik. Detta gér vi genom att
pa ett ansvarstagande satt ta oss an vara kunders logistikutmaningar dar vi ar innovativa, lyhérda och transparenta.
Vara ldsningar centreras kring langsiktighet och hallbarhet.

Logent har inte kunder eller slutanvandare i den mening som avses i ESRS. Dess affarsmodell baseras inte pa
férsaljning av varor eller tjianster till externa tredje parter, utan snarare pa interna eller kontraktsmassiga relationer
som inte utgédr ett traditionellt kommersiellt férhallande.

Metod for kartlaggning

Logent identifierade intressentgrupper utifran deras relevans med avseende pa den paverkan de har pa Logent
samt Logents paverkan pa intressentgrupperna. For att sakerstalla en heltackande och korrekt bild har experter fran
olika verksamhetsomraden inom Logent involverats, och externa konsulter har anlitats fér att analysera och forsta
specifika flodden.

Dubbel vasentlighetsanalys
(BP-2, SBM-3, IRO-1, IRO-2)

Logent har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys i enlighet med kraven i CSRD och ESRS fér att identifiera
och prioritera vasentliga hallbarhetsrelaterade paverkaner, risker och méjligheter (IRO:er) kopplade till koncernens
verksamhet och vardekedja.

Analysen utgick fran samtliga hallbarhetsfragor som anges i ESRS 1 AR 16. En initial relevansbeddmning
genomférdes i syfte att identifiera vilka hallbarhetsfrdgor som ar tilldmpliga for Logent, baserat pa faktisk och
potentiell paverkan samt identifierade risker och méjligheter i den egna verksamheten och i affarsrelationer

i vardekedjan. Beddmningen omfattade hela Logents verksamhet och samtliga geografier dar koncernen ar
verksam. For att sakerstalla att processen anda fangade upp omraden med potentiellt forhdjd risk fokuserades
beddmningen pa ett antal specifika riskfaktorer.
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1. Affarsrelationer och kundkoncentration
Beddmningen inkluderade en sarskild genomgang av relationer med stérre kunder och uppdrag med hég
affarskritikalitet. Dessa identifierades som verksamhetsomrdden dar férandringar i kundstrategi,
ekonomiska villkor eller volymfluktuationer skulle kunna innebara forhdjd risk for negativa ekonomiska
eller sociala konsekvenser nedstréoms.

2. Operativ verksamhet och arbetsstyrka
Eftersom en stor del av Logents tjansteleverans ar fysisk och sker i lager- och produktionsnara miljoer
analyserades sarskilt de arbetsplatser dar den operativa personalen ar verksam. Denna grupp bedémdes
ha en hogre riskexponering kopplat till halsa, sakerhet och arbetsmiljo jamfort med administrativ personal.
Darfor inkluderades arbetsmiljostatistik, tillbudsregister och HR-uppfolining som centrala
informationskallor.

3. Proxy-data fér riskidentifiering
Pa grund av verksamhetens geografiska spridning och olika anstallningsformer har Logent i vissa fall
behdvt anvanda indirekta informationskallor, sasom HR-ledningens rapportering, skyddsombudens
sammanstallningar och arbetsmiljédata, som proxy for direkt intressentdialog. Detta sakerstallde att aven
lokala, mindre synliga risker identifierades.

4. Verksamhetsspecifika riskomraden
Genom denna riskfokusering kunde Logent bekrafta att de mest betydande faktorerna kopplade till
negativ paverkan aterfinns inom:

o transportrelaterad klimatpaverkan (utslapp i vardekedjan),

o lager- och produktionsnara arbetsmiljo, dar risken for fysiska incidenter ar hogre an i dvriga delar
av verksamheten.

Sammanfattningsvis visar processen att aven om hela verksamheten analyserades likvardigt, mojliggjorde
fokuseringen pa affarsrelationer, arbetsstyrkesegmentering och riskindikationer att de omraden dar risken for
negativa effekter ar storst kunde identifieras och prioriteras.

Logent analyserar uttryckligen sambanden mellan:
paverkan — risker (ex: utslapp — omstallningskrav),
beroenden — risker (ex: leverantdrsberoende — leveransstorningar),
paverkan — méjligheter (ex: energieffektivisering — kostnadsreduktion).
Modellen sakerstaller att alla sustainability matters beddms i ett "impact-dependency-risk-opportunity-perspektiv”.

Hallbarhetsrelaterade risker integreras i Logents 6vergripande riskmatris dar de vags mot operativa, finansiella och
kundrelaterade risker. Risker med hég severity/likelihood uppgraderas till strategiska koncernrisker. 1ISO-styrningen
stédjer prioriteringen. Den integreras i ledningens genomgangar.

| analysen beaktades sarskilt Logents affarsrelationer, inklusive relationer med transportleverantdrer, med fokus pa
miljdpaverkan sasom vaxthusgasutslapp och féroreningar, samt sociala aspekter kopplade till arbetsvillkor i
vardekedjan. Aven kundrelationer bedémdes som sarskilt betydelsefulla, mot bakgrund av Logents nara samarbete
med kunder inom lager- och transportledning. Paverkan kopplad till arbetsmiljé, halsa och sakerhet samt
informations- och cybersakerhet identifierades som sarskilt framtradande, tillsammans med tillhérande
verksamhets- och anseenderisker.

Den initiala beddmningen genomférdes av WEASTEM i samarbete med Logents ledning och baserades pa
workshops, intervjuer, genomgang av interna dokument samt tidigare hallbarhetsrelaterade analyser. For att spegla
hur paverkaner, risker och méjligheter faktiskt uppstar i verksamheten aggregerades vissa narliggande
hallbarhetsfragor, exempelvis klimatrelaterade fragor, till samlade hallbarhetsomraden. Den slutliga bedémningen
resulterade i 17 relevanta hallbarhetsomraden.

De antaganden som styrt analysen inkluderar bla. att Logent &r en arbetsintensiv kontraktslogistikaktér med
betydande klimat- och arbetsmiljépaverkan, att vagtransporter och andra partnerskap i vardekedjan innebar hég
paverkan men &g kontroll, samt att IT-infrastruktur och molnbaserad drift utgér en kritisk beroenderisk.
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Hur processen har innefattat samrad med berérda intressenter beskrivs i Intressentdialog och identifiering av
berdrda intressenter.

Som en del av analysen faststalldes separata femgradiga skalor for bedémning av paverkningsvasentlighet och
finansiell vasentlighet. Paverkningsvasentlighet beddmdes utifrdn allvarlighetsgrad och omfattning av faktiska och
potentiella paverkaner samt sannolikhet, dar allvarlighetsgrad gav féretrade vid beddémning av manskliga
rattigheter. Finansiell vasentlighet beddémdes utifran den potentiella finansiella effektens omfattning och
sannolikhet. Vid beddmningen beaktades befintliga riskbegransande atgarder, vilka kan minska sannolikheten for
att en risk realiseras.

Logent prioriterar negativa paverkaner genom en strukturerad analys som bygger pa tva karnparametrar:
allvarlighetsgrad (severity) och sannolikhet (likelihood). Allvarlighetsgraden beddms utifrdn paverkanens omfattning,
skala och potentiella konsekvenser fér manniskor och miljé, medan sannolikheten avser hur troligt det ar att
paverkan uppstar givet verksamhetens aktiviteter och affarsrelationer i vardekedjan. For vissa paverkaner anvands
aven forstarkande faktorer, exempelvis om paverkan rér manskliga rattigheter, dar ESRS kraver sarskild vikt.

Varje hallbarhetsfraga ges ett samlat prioriteringsvarde baserat pa dessa tva parametrar. Negativa paverkaner med
hég severity och hdg likelihood klassas som sarskilt prioriterade och leder till att motsvarande sustainability matters
beddms som materiella. Ldga varden i bada dimensionerna leder till att frdgorna bedéms som icke-materiella.

Resultaten frdn beddmningen av paverknings- och finansiell vasentlighet sammanvagdes och lag till grund fér
Logents slutliga dubbla vasentlighetsanalys. Analysen har godkants av Logents ledning och utgdr grunden for
koncernens hallbarhetsrapportering enligt CSRD.

Due diligence-processen har integrerats i Logents dubbla vasentlighetsanalys och inleddes med en bred
kartlaggning av verksamheten, dess geografiska marknader och affarsrelationer.

For 2025 har finansiella effekter av vasentliga IRO:er pa strategi, affarsmodell och beslutsfattande inte matts.

Dubbel vasentlighets Matrix
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Samanstallning av materiella paverkan som resultat av dubbel vasentlighetsanalys

Finansiella rapporter

Impacts (paverkan) Risks Opportunities Position i Koppling till

@ » (risker) (méjligheter) vardekedjan strategi &
affarsmodell

o Transportutslapp som Kostnadsokningar, Effektivare Uppstroms & Logents strategi att
£ star for storsta delenav ~ kundkrav, logistiklosningar, egen verksamhet utveckla hallbara
:Eu 5 Logents Scope regulatoriska krav fossilfria transporter logistiklésningar och
=_:6: Eé 3-paverkan (ex. EU-taxonomi) minska klimatavtryck
£
&

Energi &
resurseffektivitet

Logent paverkar
energiatgang via
lager/terminaler och
maskinpark;
elférbrukning kopplad
till drift.

Okade kostnader, risk
for beroende av
fossila energikallor,
krav pa
energieffektivisering.

Energieffektivisering,
grén el, elektrifiering
av drift ger bade
kostnads- och
klimatvinster.

Egen verksamhet
& uppstréms
energileverantorer

Direkt kopplat till
Logents
hallbarhetsmal om
fossilfri drift och
effektivare logistik.

Logent paverkar Stridsatgarder, Starkt employer Egen verksamhet Stodjer
3 arbetsvillkor genom minskad brand, stabilare People-strategin och
s  samverkan med attraktionskraft pa relationer, operativ stabilitet i
§ fackliga representanter arbetsmarknadenom  foérutsagbara bemanning &
£ och kollektivavtal. avtal inte foljs. arbetsvillkor. lagerdrift.
2
K
Logent paverkar Personalomsattning, Okad attraktivitet som Egen verksamhet Kritisk del i

Arbetsférhallanden (S1)

arbetsvillkor,
arbetstider,
anstallningstrygghet
och rimlig ersattning.

arbetsrattsliga risker,
lag
engagemangsniva.

arbetsgivare,
forbattrad
servicekvalitet och
lojalitet.

affarsmodellen dar
driftsaker
bemanning ar
central

Arbetsmiljon paverkas

Olyckor, sjukfranvaro,

Egen verksamhet

En karnparameter i

Mangfald, jamlikhet och
inkludering (S1)

medarbetare genom
likabehandling,
icke-diskriminering,

diskriminering,
arbetsmiljoproblem,
lagre engagemang

kultur starker kultur,
kompetensforsorjning
och

_@: av tunga lyft, produktionsstopp Logents
2 truckfloden, och kvalitetsbrister. vardeerbjudande:
2 terminalarbete och saker, effektiv drift
g inhyrd personal. (People &
8 Operations).
3
(T
I
Logent paverkar Risk for En mer inkluderande Egen verksamhet Kopplar direkt till

Logents vardegrund
(Omtanke, Palitlighet,
Innovation) och One

inkludering och rattvisa och skadat rykte. innovationsférmaga. Logent-strategin.
utvecklingsmojligheter.
& Logent paverkar Dataférlust, Modernisering av Egen verksamhet Kritisk del av
2 5 informationsfloden driftstopp, IT-miljon, starkt & uppstréoms affarsmodellen:
gz genom molnbaserad cyberattacker, kundfértroende, IT-leverantérer Logent ar en
i §_ IT-miljé och bristande robustare drift och dataintensiv
8§34 systemoberoende drift. integritetsskydd. efterlevnad. logistikpartner dar
] % robust IT ar
8° avgoérande.
(8]
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Intressentdialog och identifiering av berérda
intressenter
(SBM-2)

Logent har genomfort en strukturerad process for att
identifiera och engagera berérda intressenter i syfte
att beddéma vasentliga paverkaner, risker och
mojligheter i enlighet med CSRD och ESRS.

Arbetet inleddes med en identifiering av relevanta
intressentgrupper baserat pa bade Logents paverkan
pa intressenterna och intressenternas paverkan pa
Logent. De identifierade intressenterna omfattar
interna intressenter i form av ledningsgrupp och
medarbetare samt externa intressenter sdsom
kunder och investerare. Miljén har identifierats som
en tyst intressent.

Urvalet av intressenter faststalldes genom en
workshop med Logents ledning och representanter
for agarstrukturen, dar omfattning av framtida dialog
och befintliga samverkansformer diskuterades.

Dialog med berérda intressenter genomférdes som
en integrerad del av Logents dubbla
vasentlighetsanalys. Kunder engagerades genom
strukturerade intervjuer med utvalda nyckelkunder,
baserat pa affarsrelevans och langsiktiga relationer.
Medarbetare engagerades genom en enkat som
omfattade arbetsvillkor, halsa och sakerhet,
mangfald samt styrningsfragor. Ledningsgruppen
deltog genom riktade beddmningar av
hallbarhetsrelaterade fragor ur bade ett paverknings-
och finansiellt perspektiv. Investerare inkluderades
genom dialog och évergripande beddémningar av
strategiskt och finansiellt relevanta hallbarhetsfragor.

Resultaten fran intressentdialogen konsoliderades
tillsammans med kompletterande
skrivbordsanalyser, inklusive branschjamforelser.
Ledningens beddmningar tilldelades hogre vikt for
att aterspegla verksamhetsnara insikt. Utfallet (&g till
grund fér Logents slutliga dubbla
vasentlighetsanalys och identifiering av de mest
vasentliga hallbarhetsfradgorna. Arbetet
rapporterades till Styrelse loppande under aret.
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Resiliensen i Logents strategi och
affarsmodell
(SBM-2)

Logents strategi och affarsmodell uppvisar en hog
grad av resiliens tack vare sin flexibilitet, skalbarhet
och oberoende fran egen infrastruktur, vilket
maojliggor snabb anpassning till forandrade
marknads- och riskforutsattningar. Affarsmodellen
bygger pa kundanpassad solution design och
majligheten att omdirigera floden, byta teknik eller
anlaggningar, vilket starker kapaciteten att hantera
klimatrelaterade stérningar, energikostnader och
férandrade kundkrav.

Resiliensanalysen utgar fran Logents dubbel
vasentlighetsbeddmning och de identifierade
IRO:erna, dar effekter, risker och méjligheter har
beddmts dver kort, medelldng och lang sikt.

Klimat- och energirelaterade risker hanteras genom
effektivisering, fossilfri el och robust solution design,
medan arbetskraftsrelaterade risker mildras genom
etablerad social dialog, stark arbetsmiljéstyrning och
satsningar pa kompetens och inkludering.

Cyberrisker hanteras genom kontinuerlig utveckling
av IT-sadkerhet och molnbaserade, riskstyrda
processer. Sammantaget visar analysen att Logents
strategi ar robust pa kort och medellang sikt, och att
pagaende investeringar inom energiomstallning,
digitalisering och kompetensforsorjning starker
affarsmodellens langsiktiga motstandskraft i
férhallande till de vasentliga IRO:erna.
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Datapunkter fran annan EU-lagstiftning
(IRO-2)

Logent har identifierat samtliga datapunkter som kravs enligt ESRS men som samtidigt harstammar fran annan
EU-lagstiftning. | linje med ESRS Appendix B redogérs i tabellen for vilka datapunkter som omfattas, deras rattsliga
ursprung samt var de aterfinns i rapporten. Detta sakerstaller transparens och tydlighet i hur éverlappande
regelverk uppfylls och hur krav fran flera EU-initiativ integreras i hallbarhetsrapporteringen.

EU-regelverk Datapunkt

Styrelsens kénsférdelning, oberoende

SFDR ledaméter, ersattningspolicy

Taxonomiférordningen (EU Upplysningar om taxonomirelaterade aktiviteter,
2020/852) miljéprestationer och finansiell exponering

Arbetstid, arbetsmiljédata, kollektivavtal,

LT )7 Jjamstalldhetsindikatorer

EU:s social- och

jamstalldhetslagstiftning Antidiskriminering, mangfald, likabehandling

NIS2-relaterad Upplysningar om cyberstyrning,
EU-cybersakerhetsreglering incidentprocesser och sakerhetsarbete

EU-direktivom
intressekonflikter och Policyer och rutiner for anti-korruption
anti-korruption

EU-direktiv om icke-finansiell
rapportering (NFRD - ersatt av
CSRD)

Grundlaggande ESG-upplysningar som
integrerats i ESRS-strukturen

Ars och hallbarhetsredovisning 2025

Plats i rapporten

Governance-avsnittet: GOV-1 och GOV-3

ESRS E1 samt finansiellt avsnitt:
Taxonomi

ESRS S1 - Arbetsvillkor, DEI,
kollektivavtal

ESRS S1 - DEI

ESRS 2 GOV, samt
cybersakerhetskapitel

ESRS G - Styrning

Berdr hela ESRS 2-delen

Vasentlighet

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Ej vasentlig for
rapporteringsperioden
(markerat)

Ej separat datapunkt
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ESRS E1 Klimatférandringar

Planet

Klimatférandringar ar en av var tids stérsta utmaningar. Det finns en tydlig koppling
mellan global uppvarmning och behovet av att anpassa vara samhallen till ett
férandrat klimat. Logistikbranschen star for en betydande del av de totala
vaxthusgasutslappen samtidigt som den ar avgdrande for det moderna samhallet. Att
skapa hallbara logistiklésningar dar bade klimatet och samhallet gynnas blir darmed
viktigt for att sakra en fortsatt hallbar utveckling. Darfér har vi pa Logent satt upp
ambitidsa mal. Utdver det arbetar vi aktivt med att sanka vara kunders kilmatavtryck,
och det ar kanske dar vi kan gora allra storst nytta.

Ett forandrat klimat kan komma att ha stor paverkan pa Logents verksamheter, men det finns en stor osakerhet
inbyggd i till vilken grad detta kan ske. Genom ett aktivt arbeta med att identifiera risker och vara flexibel i losningar
som kan st emot stérningar skapas forutsattningar for framtidens logistikldsningar. Att skapa hallbara
logistiklosningar dar bade klimatet och samhallet gynnas ar en viktig del i att sakra en fortsatt hallbar utveckling.
Darfor har vi satt upp ambitiosa mal och arbetar aktivt med att vidareutveckla strategier, riskanalyser och
omstallningsplaner. Under hosten 2024 tog Logent nasta steg genom att ansluta till det globala klimatsamarbetet
SBTi (Science Based Target initiative). Det innebar att férbinda féretaget till att satta vetenskapligt férankrade mal,
fér hela koncernen, i linje med Parisavtalets malsattning om att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C.

Logent har ett pdgaende arbete fér att identifiera klimatrelaterade risker och méjligheter pa saval koncernniva som
pa lokal niva dar fokus ar att genomfora scenarioanalyser, l&s mer pa sida 46. Det ar ett viktigt steg i arbetet med att
framtidssakra och rusta verksamheter infor ett forandrat klimat. Ett kontinuerligt arbete som kommer att fortlopa i
syfte att sakerstalla att risker och mojligheter fortsatt ar relevanta. Samtliga bolag inom koncernen ar certifierade
enligt ISO 9001, ISO14001 och ISO 45001. Dessa standarder syftar till att halla en hég kvalitet, valutvecklade
miljérutiner och sakerstalla god arbetsmiljo. Certifieringarna innebar tredjepartsverifiering for de rutiner, policys och
processer som finns pa plats och vart tredje ar genomfdrs omcertifieringar.
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Rapportering enligt EU-taxonomin 2025

Introduktion

EU-taxonomin ar ett grént klassificeringssystem som
dversatter EU:s klimat- och miljomal till specifika
kriterier for ekonomiska aktiviteter att uppfylla ur ett
investeringssyfte. Taxonomin belyser grona, eller
miljdmassigt hallbara, ekonomiska aktiviteter utifran
hur val respektive aktivitet vasentligt bidrar till minst
ett av EU:s sex faststallda miljomal. Samtidigt ska
ingen betydande skada orsakas for nagot av de évriga
malen samt uppfyller vissa minimikrav inom social och
etisk hallbarhet. Den forsta delegerade akten inom
taxonomin satter upp kriterier for aktiviteter i de
sektorer som ar mest relevanta nar det kommer till att
uppna klimatneutralitet och bidra till
klimatanpasshing.

Taxonomitillampliga aktiviteter

En ekonomisk aktivitet som beskrivs i taxonomin samt
har faststallda tekniska granskningskriterier
klassificeras som en tilldmplig aktivitet (pd engelska
"eligible"). En sadan aktivitet faller inom taxonomins
ramar och all omsattning, capex och opex fér dessa
aktiviteter ar darfor tillamplig enligt taxonomin.

Taxonomiférenliga aktiviteter

En tillamplig ekonomisk aktivitet som dessutom bidrar
vasentligt till minst ett av EU:s faststallda miljomal,
inte orsakar betydande skada foér ndgot av de 6vriga
miljdmalen samt uppfyller sociala
minimiskyddsatgarder klassificeras som en
taxonomiférenlig aktivitet (pa engelska "aligned”). All
omsattning, capex och opex fér dessa aktiviteter
klassas darfor som taxonomitillamplig.

Total omsattning

Total omsattning motsvarar koncernens totala
omsattning enligt IFRS, fér mer information, se
resultatrakningen pa sida 29 och rad
"Nettoomsattning”, TilldAmplig omsattning erhalls
genom att berakna den delen av den totala
omsattningen som genereras av de tillampliga
aktiviteterna som Logent identifierat, se avsnitt
Ekonomiska aktiviteter.

Tilldmplig omsattning

Logent ar i grunden ett tjansteproducerande bolag
utan egna produkter och produktion varpa en liten del
av Logents verksamhet ar tilldmplig enligt Taxonomin.
For att identifiera tilldmpliga aktiviteter inom miljomal
1 och 2 har koncernen beaktat och analyserat de
aktivitetsbeskrivningar som finns i bilaga 1 och 2 till
den fran Taxonomiférordningen delegerade
rattsakten.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025

Total capex

Total capex inbegriper arets anskaffningar av
materiella, sa val som immateriella,
anlaggningstillgangar, exklusive goodwill, samt
justeringar av tillkommande nyttjanderatter i enlighet
med IAS 16 p.73 e i ochiiii, IAS 38 p.118 e i samt IFRS 16
p.53 h. For mer information, se den lagstadgad
arsredovisningen not 15, 16 och 17.

Tilldamplig capex

| tabellen pa sida 37 redovisas samtliga investeringar
inom taxonomins definition for CAPEX (hamnaren) och
de investeringar som ar hanforliga till den del av
ekonomiska aktiviteter (taljaren) som beddmts traffas
av Taxonomin (se avsnitt Ekonomiska aktiviteter ovan).
Under 2025 gjordes inga investeringar inom dessa
verksamheter varpa siffran for eligible ar noll. Arets
totala CAPEX aterfinns som tillkommande
investeringar i anldggningsnoterna 15 och 16 och som
tillkommande nyttjanderattstillgdngar i noten 17.

Totala opex

Totala driftsutgifter enligt taxonomin bestar av utgifter
for forskning och utveckling som kostnadsférts under
perioden, renovering av byggnader (dgda eller hyrda),
utgifter for reparation och underhall av materiella
anlaggningstillgangar (d4gda eller hyrda), évriga direkta
utgifter sdsom service avseende l6pande underhall av
materiella anlaggningstillgdngar som kravs for att
sakerstalla dessa tillgangars lopande funktion och
kostnadsforda leasingavgifter kopplade till kortfristiga
leasingavtal.

Tilldamplig opex

De rorelsekostnader OPEX, enligt taxonomins
definition, som Logent har identifierat (namnaren)
omfattar direkta kostnader for forskning och
utveckling (ej aktiverad), byggnadsrenovering,
korttids-leasingavtal, underhall och reparation samt
andra direkta utgifter som rér det dagliga underhall av
materiella anlaggningstillgangar som kravs for
sakerstallandet av dessa tillgangars fortldpande och
andamalsenliga funktion. Tilldmpliga roérelsekostnader
(taljaren) ar de av ovan kostnader som avser tillgangar
eller processer som ar féorknippade med Logents
identifierade tillampliga ekonomiska aktiviteter. For
2025 sa bestar detta av underhall av fastighet och
underhall av maskiner kopplat till de applicerbara
verksamheterna. Enligt Taxonomin ska aven de
driftsutgifter (OPEX) som inte stédjer tillampliga
aktiviteter men som avser inkép av output fran
ekonomiska verksamheter som ar férenliga med
taxonomikraven och enskilda atgarder som gér det
mojligt for malverksamheterna att bli koldioxidsnala
eller leda till minskade vaxthusgasutslapp ocksa
raknas som tillAmpliga (sa kallad kategori C). Logent
har under aret inte gjort nagra stérre inkodp darfoér har
ovrig OPEX Kategori C exkluderats.
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Tillampliga aktiviteter

6.6 - Tjanster avseende vagtransport av gods

En betydande del av Logents omsattning gar att
harleda till transporter som férmedlas inom
affarsomradet Transport Management inom Logistics
Services. Inom koncernen erbjuds flertalet olika typer
av transporttjanster med lastbil. Denna del av
verksamheten traffas saledes av Taxonomins kategori
6.6 Tjanster avseende vagtransport av gods.
Aktiviteten omsatte 324 153 kSEK foér 2025 Foér att
mojliggora flexibilitet anvander sig Logent av
underentreprendrer fér att méta kunders behov.
Logent anses vara huvudman fér de transporttjanster
som genomfors av underentreprendrerna och saledes
bedéms aven dessa omfattas av EU-taxonomin. |
dagslaget ar inga av underentreprendrernas egna
fordon klassade som fordon med noll direkta
koldioxidutslapp eller klassade som utslappsfria eller
utslappssnala tunga fordon. Detta innebar att
kriterierna i EU taxonomin avseende att vasentligt
bidra till att begransa klimatférandringarna inte

uppfylls

6.14 - Infrastruktur for jarnvagstransport

Logent har inom sin logistikverksamhet i Hallsberg
en ralsbunden terminal dar gods lastas & lossas via
jarnvag. Denna del av verksamheten traffas saledes
av Taxonomins kategori 6.14. Aktiviteten omsatte

15 753 KSEK foér 2025,

6.16 - Infrastruktur som méjliggor koldioxidsnal
sjofart

Da delar av denna kategori avser drift av hamnar
traffas saledes Logents verksamhet i Géteborgs
Hamn. Logent bedriver dar hamnverksamhet.
Omesattning kopplat till hela denna verksamhet,
uppgaende till 42 310 kSEK fér 2025.

7.7 - Foérvarv och agande av byggnader

Denna kategori skulle kunna appliceras pa Logent da
viss lageryta hyrs ut vid lagerverksamheten. Dock ar
alltid eventuell uthyrning av lagerplats en del av en
sammanhallen tjanst dar uthyrning inte ar primar eller
ses som en enskild tjanst. Enligt EU kommissionens
FAQ om tillAmpning av Taxonomin (publicerade av
EU kommissionen i februari 2022) kan
IFRS-regelverket anvandas for att avgéra om en
ekonomisk aktivitet som ingar som en komponent i ett
kundkontrakt ska sarredovisas enligt Taxonomin.
Eftersom uthyrningen inte betraktas som en distinkt
komponent som sarredovisas i Logents redovisning
har Taxonomibeddmning gjorts av den sammanhallna
tjiansten. Det ar Logents bedémning att den
sammanhallna tjansten inte traffas av taxonomin, dvs
den ar ickeeligible (ej tillamplig). Vidare sker viss
uthyrning av mark inom var hamnverksamhet i
Goteborg, detta ar dock begransat till mark och inte
byggnader och traffas saldes inte av Taxonomin.
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Kriterier for att inte orsaka betydande
skada (DNSH)

1. Begransning av klimatférandringar

Eftersom samtliga av Logents taxonomiférenliga
aktiviteter faller inom miljomalet "Begransning av
klimatforandringar" ar inte kriterier fér att j orsaka
betydande skada for detta miljdmal applicerbara.

2. Anpassning till klimatférandringar

For att verksamheterna inom infrastruktur (6.14 och
6.16) ska anses forenliga med kriterierna for att inte
orsaka betydande skada pa miljémalet "Anpassning till
klimatférandringar” har Logent genomfort en risk- och
sarbarhetsanalys avseende framtida
klimatférandringar. Analysen utgick fran olika
klimatférandringsscenarier och baserades initialt pa
extern tillganglig information med hansyn till lokala
férandringar av temperatur, vind, vatten och fast
massa. Darefter kompletterades analysen med en
intern riskbedémning frdn den lokala verksamheten
dar risker utifran operationell paverkan bedémits.

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och
marina resurser

For att verksamheterna inom infrastruktur (6.14 och
6.16) ska anses forenliga med kriterierna fér att inte
orsaka betydande skada pa miljomalet "Hallbar
anvandning och skydd av vatten och marina resurser”
har Logent genomfort en riskanalys avseende
vattenanvandning och utslapp till vatten for berdrda
verksamheter.

4. Omstallning till en cirkular ekonomi

For att verksamheterna inom infrastruktur (6.14 och
6.16) ska anses forenliga med kriterierna for att inte
orsaka betydande skada pa miljdmalet "Omstallning
till en cirkular ekonomi" sakerstaller applicerar Logent
krav utifran Taxonomin pa verksamheterna vid ny och
ombyggnation.

5. Forebyggande och bekampning av féroreningar

For att verksamheterna inom infrastruktur (6.14 och
6.16) ska anses forenliga med kriterierna for att inte
orsaka betydande skada pa miljomalet
"Forebyggande och bekampning av féroreningar”
genomférs atgarder fér att minska buller, damm och
férorenande utslapp. Nationella riktlinjer for buller féljs
och egenkontroller genomfors.

6. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald
och ekosystem

For att verksamheterna inom infrastruktur (6.14 och
6.16) ska anses forenliga med kriterierna for att inte
orsaka betydande skada pa miljomalet "Skydd och
aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem”
har Logent genomfér en kartldggning av
verksamheternas lokalisering utifran Natura 2000-
natverket av skyddade omraden. Ingen av de
tilampliga verksamheterna bedrivs i skyddade
omraden.
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Minimiskyddsatgarder

For Logent ar det viktigt att verksamheten bedrivs med
hdg kvalitet och etiska standarder. Som en del av
EU-taxonomin ingar aven sociala minimiskyddsatgarder
utifran fyra aspekter: beskattning, sund konkurrens,
korruption och manskliga rattigheter. Skyddsatgarderna
syftar till att ange en minimistandard for hur ett foretag
ska bedriva verksamhet for att dess aktiviteter ska
betraktas som hallbara. Baserat pa
minimiskyddsatgarderna som anges i EU-taxonomin
har Logent under 2025 granskat riktlinjer och processer
for att upptacka eventuella brister hanférliga till dessa
fyra aspekter och dragit slutsatsen att Logent foljer
skyddsatgarderna. Nedan beskrivs bedédmningen och
de kontroller som har genomforts.

Beskattning

Efterlevnad av skatteregler ar mycket viktigt, och
darmed behandlas bolagsstyrning och efterlevnad av
skatteregler som viktiga delar av en éversyn. Logent
stravar efter att félja skattereglerna i alla jurisdiktioner
dar vi har verksamhet och sakerstaller att vi foljer
skattereglerna genom lampliga processer och
strategier for hantering av skatterisker.

Sund konkurrens

Logents code of conduct, var supplier code of
conduct samt var vardegrund utgér grunden fér hur
Logent och medarbetarna ska agera. Verksamheten
baseras pa respekt, ansvar, affarsetik, kompetens
och engagemang.

Logent tolererar inga mutor eller brott mot
konkurrenslagstiftningen och bolagets ska bedriva sin
affarsverksamhet pa laglig grund med hog etisk
standard. Logent har aven en visselblasarfunktion dit
anstallda kan vanda sig anonymt.

Antikorruption och bekampning av mutor

Logent arbetar for att motverka korruption och mutor
och efterleva de allra hogsta etiska principerna.
Logent accepterar aldrig mutor och staller
motsvarande krav pa vara leverantorer.

Manskliga rattigheter

Logent stravar efter att bedriva verksamheten i enligt
de hogsta etiska standarderna och respekterar samt
stédjer internationella standarder och riktlinjer fér
manskliga rattigheter. Detta innefattar FN:s allmanna
forklaring om de manskliga rattigheterna,
Internationella arbetsorganisationens (ILO) férklaring
om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetslivet,

Affarsomradeschefen ar ansvarig for att sakerstalla att
alla medarbetare inom affarsomradet har kannedom
om Logents policys och riktlinjer.

Under 2024 har vi fokuserat pa att sakerstalla att
leverantérerna foljer vara krav och riktlinjer beskrivna i
var Supplier Code of Conduct. Arbetet fortloper och vi
kommer kontinuerligt att forbattra denna process.
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Varje bristande efterlevnad av denna leverantdrskod
maste rapporteras till Logent. Avvikelser mot
leverantdérskoden tas pa allvar och leverantéren
férvantas vidta korrigerande atgarder. | handelse av
allvarliga eller upprepade évertradelser forbehaller vi
oss ratten att avsluta affarsforbindelsen med
omedelbar verkan. Logents leverantérskedja ar
begransad i omfattning i och med typ av verksamhet.
Under 2026 kommer Logent vidareutveckla
leverantérsbeddmning som genomférs for respektive
arbetsplats. For att minska risker avseende manskliga
rattigheter, samt 6vriga hallbarhetsrisker av
miljomassig eller etisk karaktar, kommer
leverantérerna kategoriseras och prioriteras utifran
risker, omfattning och nyttjandegrad (utgifter). Baserat
pa denna analys kommer viktiga och hégst relevanta
leverantdrer att identifieras och kvalificera sig fér
vidare granskning och uppfoéljning.

Ett annat viktigt arbete har varit att i ett tidigt stadie
inkludera hallbarhetsaspekter i upphandlingarna, sa
som arbetsrattsliga fragor, manskliga rattigheter och
miljdaspekter for att sakerstalla att leverantorer foljer
Logents krav och riktlinjer. Kraven for alla leverantorer
ar att félja var Supplier Code of Conduct, ILO:s atta
karnkonventioner och FN:s vagledande principer for
manskliga rattigheter. Utdver det har aven specifika
krav anpassats beroende pa bransch och riskfaktorer.

Under 2026 kommer Logent fortsatta sakerstalla att vi
identifierar och hanterar negativ paverkan pa de
manskliga rattigheterna och arbeta med att inférliva
ytterligare évervaganden av de manskliga
rattigheterna i de befintliga bolagsprocesserna.
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Kriterier for vasentligt bidrag

betydande skada (DNSH)

Kriterier avseende att inte orsaka

Taxonomiférenlig andel av omséttningen, ar

Taxonomiférenlig andel av omsattningen, ar

Kategori (mdjliggérande verksamhet)
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Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Mbjlig- Omstill-
Ekonomiska verksamheter KSEK % % % % % % % nej nej nej nej nej nej nej % %  gobrande ning
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljémaéssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljémadssigt hallbara (taxonomifdrenliga)
verksamheternas omséttning (A.1) - 0,0% et et et et et et et et et et et et et 0% 0% et et
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Omsittningen hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej
taxonomiforenliga) (A.2)
Tjdnster avseende vagtransport av gods 6.6 324153 12,1%
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 14786 0,6%
Infrastruktur som mojliggor koldioxidsnal sjofart 6.16 29152 11%
Omsattning hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljoméssigt hallbara (ej taxonomifarenliga)
(A.2) 368 091 13,8%
Totalt (A.1+A.2) 368 091 13,8%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
taxonomin (B) 2300 859 86%
Totalt (A+B) 2668 950 100%
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Kriterier for vdsentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka
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onomiska verksamheter
KSEK % % % % % % % nej nej nej nej nej nej nej % %  gbérande ning
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljsmdssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter - 0,0% et et et et et et et et et et et et et 0% 0% et et
Kapitalutgifter fér de miljomassigt hallbara
(taxonomifdrenliga) verksamheterna (A.1) - 0,0% et et et et et et et et et et et et et 0% 0% et et
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomi men som inte &r
miljomadssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Tjanster avseende vagtransport av gods 6.6 0 0,0%
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 0 0,0%
Infrastruktur som mojliggor koldioxidsnal sjofart 6.16 0 0,0%
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2) - 0,0%
Totalt (A.1+A.2)
0 0,0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av
taxonomin (B) 1601 100%
Totalt (A+B) 1601 100%
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OpEx

Kriterier avseende att inte orsaka
Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)

Begransning av klimatfoérandringar
Anpassning till klimatférandringar
Biologisk mangfald och ekosystem
Begransning av klimatfoérandringar
Anpassning till klimatférandringar
Biologisk méngfald och ekosystem
Kategori (mojliggbrande verksamhet)
Kategori "(omstallningsverksamhet)"

Kod/koder

Absoluta driftsutgifter
Andel av driftsutgifter
Vatten och marina resurser
Cirkular ekonomi
Fororeningar

Vatten och marina resurser
Cirkular ekonomi
Fororeningar
Minimiskyddsatgarder
Taxonomiférenlig andel av
omséattningen, ar 2024
Taxonomiférenlig andel av
omséattningen, ar 2023

Ekonomiska verksamheter

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
- 0,0% et et et et et et et et et et et et et 0% 0% et et

A.1. Miljdmaéssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)

verksamheterna (A.1) - 0,0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar

miljomdssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Tjanster avseende vagtransport av gods 6.6 93 0,4%
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 1483 6,4%
Infrastruktur som mojliggor koldioxidsnal sjofart 6.16 1855 8,0%

Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin

men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

(A.2) 3431 14,8%
Totalt (A.1+A.2) 3431 15%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av

taxonomin (B) 19768 85%
Totalt (A+B) 23199 100%
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Klimatférandringar
(ESRS: E1)

| en varld praglad av klimatférandringar tar Logent ett aktivt ansvar genom att integrera klimat- och
hallbarhetsinsatser i bade den egna verksamheten och i erbjudandet till kund, fér att paskynda den
hallbara omstallningen.

Logent har paborjat genomférandet av en koncerndvergripande omstallningsplan som syftar till att skerstalla att
verksamhetens strategi och affarsmodell ar férenliga med omstallningen mot en hallbar ekonomi och med
begransningen av den globala uppvarmningen till 1,5 °C i linje med Parisavtalet. Planen omfattar atgarder foér
successiv avkarbonisering av verksamhetens stérsta utslappskallor, inklusive elektrifiering av fordonsflottan,
overgang till HVO dar elektrifiering annu inte ar maéjlig, samt ékad anvandning av férnybar energi i samtliga
verksamheter. Som tjansteleverantdr inom logistik lagger Logent sarskilt fokus pa samarbete med
transportleverantdrer och kunder for att sakerstalla att utslappsreduktioner realiseras 6ver vardekedjan.
Omstallningsplanen utgor ett centralt styrdokument och ar en integrerad del av Logents lAngsiktiga malsattning att
na klimatneutralitet senast 2050.

Logents utslappsreduktionsmal har strukturerats for att ligga i linje med en 1,5 *C-bana enligt Parisavtalet. Bolaget
arbetar for att minska sina utslapp i absoluta tal och i nartid framst inom Scope 1 och Scope 2 market based genom
elektrifiering, bransleomstallning och energieffektivisering. Den observerade utslappsminskningen per omsattning
MSEK om 12% sedan basaret 2021 visar att féretaget redan befinner sig i en faktabaserad utslappsreducerande
trend inom scope 1 och 2 market based som motsvarar typiska 1.5°C-kompatibla minskningstaktkrav (ca 4.2 % per
ar). Féretaget avser att vidareutveckla sina mal enligt SBTi:s "Near-Term" metodik, men kompatibiliteten med
Parisavtalet baseras inte enbart pa SBTi-anslutning utan pa faktiska atgarder, genomférande och dokumenterad
utslappsminskning.

Logents huvudsakliga avkarboniseringsmekanismer inkluderar:

¢ Elektrifiering av fordonsflottan, med successivt utbyte av fordon till eldrivna alternativ dar driftprofilen
tilldter det.

e Overgang till HVO-100 fér tunga fordon och truckar dar elektrifiering &nnu inte ar tekniskt eller operativt
mojligt.

e Energieffektivisering i lager och terminaler, inklusive optimering av varme, kyla och belysning samt ékad
andel fornybar el.

e Samarbete med transportleverantérer, inklusive krav pa fossilfria alternativ, datadelningsrutiner och
gemensamma utslappsreduceringsmal.

Dessa atgarder ar identifierade i Logents klimatfardplan och baseras pa analys av utslappspotential och
genomforbarhet.

Logent arbetar med att ta fram en strukturerad investeringsplan (CapEx-plan) som ska stddja genomférandet av
féretagets klimatrelaterade atgarder. Arbetet omfattar att identifiera vilka investeringar som ar nédvandiga for
omstallningen, inklusive elektrifiering av fordonsflotta, uppgradering av laddinfrastruktur samt
energieffektiviseringsprojekt i lagerverksamheten. En taxonomi-anpassad CapEx-KPI enligt delegerad férordning
(EVU) 2021/2178 kommer att inkluderas i kommande rapportversioner.

Logent avsatter arliga driftkostnader fér implementering av klimatrelaterade atgarder, inkluderat kostnader for
HVO-100, utbildning inom energieffektivisering, uppfoljiningssystem samt interna resurser fér uppfolining av utslapp.
En strukturerad Opex-specificering kopplad till klimatfardplanen kommer att inkluderas nar investeringsplanen
fardigstallts, i enlighet med den delegerade férordningen.

Logent identifierar fér narvarande de investeringar som kravs for omstallningsarbetet, inklusive investeringar i
elfordon, laddinfrastruktur och energieffektiv teknik. Dessa CapEx-poster kommer att klassificeras enligt
EU-taxonomins krav och presenteras i en sarskild CapEx-plan anpassad till dvergangskravet enligt férordning (EU)
2021/2178.

Logent har genomfort en preliminar beddmning av potentiella "locked-in emissions” kopplat till lAnglivade tillgangar
sasom truckar, férbranningsfordon och energiberoende lagerfastigheter. Da bolaget successivt fasar ut
fossilberoendeutrustning och redan beslutat om elektrifiering och bransleomstallning beddms risken for betydande
fastlasta utslapp som begransad. Vissa av Logents transportleverantorer anvander fortfarande dieselbaserade
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fordon, vilket kan innebara évergangsrisker. Detta hanteras genom stegvis 6kade krav pa fossilfria transporter,
avtalstillsyn och samverkan i vardekedjan.

Logent omfattas inte av EU:s Paris-aligned Benchmarks (PAB) och ingar inte i ndgra index eller finansiella produkter
kopplade till PAB-ramverket. Foretaget har inte genomfért ndgon klassificering eller bedémning mot PAB-kriterier,
eftersom Logent varken deltar i, paverkas av eller ar féremal for ndgon PAB-anknuten kapitalférvaltning. Denna
upplysning lamnas i enlighet med ESRS E1-1 §16(g) for att tydliggdra att foretagets klimatrelaterade strategi, mal
och utslappsreducerande atgarder inte ar kopplade till eller bedéms utifran PAB-standarderna.

Logents transition plan har utvecklats inom ramen fér koncernens hallbarhetsstyrning och ar formellt férankrad i
ledningsgruppen, som ansvarar for bolagets overgripande strategi och klimatomstallning. Planen har godkants av
Logents verkstallande ledning i enlighet med bolagets styrningsstruktur, dar CFO ansvarar for framtagande,
implementering och uppféljning av klimatrelaterade mal och atgarder. Styrelsen erhaller regelbunden rapportering
av foretagets klimat- och hallbarhetsarbete och har tagit del av transition planens huvuddrag som en del av den
l6bpande strategiska uppféljningen.

Transition Plan

Logent har under 2024-2025 gjort betydande framsteg i implementeringen av transition planen. Arbetet med att
minska utslappen inom den egna verksamheten har resulterat i en utslappsreduktion per omsattning om 12%
Jjamfoért med basaret 2021, huvudsakligen genom elektrifiering av tjanstebilar, dvergang till HVO-100 fér drivmedel
dar elektrifiering annu inte ar méjlig samt starkt energieffektivisering i lager- och terminaldrift. Dartill har processen
for att successivt integrera nyforvarvade verksamheter, inklusive Finland, i bolagets fossilfria driftmodell inletts.

Under aret har Logent ocksa vidareutvecklat arbetet med vardekedjeomstallning genom ékade krav pa transparens
och fossilfria losningar hos transportleverantérer, vilket ar ett centralt fokusomrade i transition planen. Vidare har
bolaget pabdrjat arbetet med att ta fram en taxonomianpassad investeringsplan (CapEx-plan) fér elektrifiering,
laddinfrastruktur och energieffektiv teknik i enlighet med EU:s delegerade férordning 2021/2178.

Slutligen har den vetenskapliga férankringen av koncernens klimatmal starkts genom anslutningen till Science
Based Targets initiative (SBTi), vilket sakerstaller att transition planens mal och atgarder ligger i linje med en
1,5 ‘C-bana. Detta arbete utgdr grunden for féretagets fortsatta implementering och uppféljining av transition planen.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
(IRO-1)

Logent identifierar sin klimatpaverkan genom en strukturerad process som inkluderar kartlaggning av alla
verksamhetsaktiviteter som ger upphov till direkta (Scope 1), indirekta (Scope 2) och vardekedjerelaterade utslapp
(Scope 3). Datainsamlingen bygger pa energiforbrukning i lager och terminaler, bransleanvandning i interna fordon,
transportdata fran leverantérer samt verksamhetsspecifika aktiviteter i samtliga geografier. Den fullstandiga listan
av hallbarhetsfragor enligt ESRS 1 AR16 anvandes som utgangspunkt i identifieringen av klimatrelaterade effekter,
dar bade faktiska och potentiella effekter analyserades.

IRO-beddmningen genomférdes av management i samarbete med Weastem genom intervjuer,
dokumentgenomgang och emissionsanalys, dar varje aktivitet kopplades till respektive klimatrelaterad paverkan
och dar relevansen av varje paverkan beddmdes utifrdn omfattning, varaktighet och paverkanens allvar.

Logent anvander tre tidshorisonter for analys av paverkan, risker och méjligheter:

e Kort sikt: 1-3 ar

e Medellang sikt: 3-10 ar

e Lang sikt: 10+ ar
Dessa tidshorisonter speglar bade verksamhetens kontraktslangder och anldggningars tekniska livslangder.
Klimatscenarierna som anvands baseras pa internationell klimatvetenskap och innehaller antaganden om
policyutveckling, energimix, teknikskiften, makroekonomiska trender och energipriser. Externa scenariomodeller
och Weastems riskramverk anvands som grund.
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Scenarierna inkluderar hdéga utslapp (motsvarande RCP 6.0/8.5), som visar potentiella storningar sdsom extrema
vaderhandelser, stigande elpriser och leveranskedjestorningar. Begransningar i scenarierna rér bla. osakerheter i
klimatpolitisk utveckling och tekniktillvaxt, vilket Logent tydligt beaktar i sin riskhantering.

Logent har identifierat klimatrelaterade faror 6ver kort (1-3 &r), medelldng (3-10 ar) och lang sikt (10+ ar), baserat pa
scenarioanalys och geografisk exponering i samtliga lander dar verksamheten bedrivs. Dessa tidsperspektiv ar
harmoniserade med ESRS och TCFD och anvands konsekvent i klimatscenarioanalys och riskbedémning.

Samtliga lager, terminaler, transportfunktioner samt underleverantérsberoenden har screening-beddmts dver kort,
medelldng och l&ng sikt avseende fysiska faror sdsom extremvader, energibrist, temperaturvariationer och
stormfléden.

Beddmningen bygger pa bruttoriskanalys dar sannolikhet, magnitud och varaktighet anvands som centrala
parametrar for att kvantifiera paverkan. Fysiska risker varderas for varje site, transportkategori och energikalla.
Resultaten valideras av ledningen enligt Weastems riskmodeller.

Identifieringen av klimatrelaterade faror har baserats pa hdga utslappsscenarier (RCP 6.0/8.5), vilket sakerstaller att
riskerna omfattar varsta-fall-scenarier i linje med ESRS AR 13. Tidshorisonterna 1-3, 3-10 och 10+ &r har tillampats.

Scenarioanalysen anvands for att beddéma hur fysiska risker utvecklas éver kort, medellang och lang sikt. Héga
utslappsscenarier visar 6kad frekvens av extremvader, Okade storningar i el- och logistiksystem och fortsatt
volatilitet i energipriser. Dessa scenarier anvands fér att identifiera vilka tillgadngar och verksamhetsdelar som ar
mest kansliga och for att planera atgarder sasom redundans i floden, robust solution design och
energieffektivisering.

Processen for att identifiera omstallningsrisker inkluderar screening av policyutveckling (EU ETS, energiskatter,
CSRD-krav), teknikutveckling (elektrifiering, energieffektivisering), marknadstrender (kunders krav pa fossilfri
logistik) och rykte. Scenarierna inkluderar ldgutslappsscener (i linje med 1,5 °C) dar snabbt teknikskifte, dkad
elektrifiering och regulatorisk accelerering antas.

Analysen av exponering/kanslighet for évergangshandelser visar varierande kanslighet hos tillgadngar beroende pa
teknikberoende, energibehov och kontraktsstruktur. Fossilberoende transportldsningar beddms ha hog kanslighet
och kort tidshorisont, medan logistikdesign och tjansteutveckling bedéms vara robusta.

Lagutslappsscenariet (1,5 "C) innebar snabb elektrifiering, hdga hallbarhetskrav fran investerare, accelererad
reglering samt fossilfria transportkrav. Scenariet bygger pa science-based pathways och utgar fran Paris-avtalets
temperaturmal. Begransningar avser teknikforloppsosakerheter och variationer i nationella policyer.

Transition events har identifierats éver kort (1-3 ar: nya kundkrav), medellang (3-10 ar: elektrifiering, EU-regler) och
lang sikt (10+ ar: fossilfri transportmarknad).

Sammantaget har klimatscenarieanalysen gjort det maojligt for Logent att:

e identifiera vilka transitionrisks som ar mest sannolika inom varje tidshorisont,
e beddma kansligheten i verksamhetens olika delar,

e samt identifiera affarsmojligheter kopplade till elektrifiering, energieffektivisering och efterfragan pa
klimatoptimerade logistiklésningar.

Darmed uppfylls kravet enligt ESRS E1-1 § 21 och AR 13-14 om hur scenarieanalys anvands for att informera
IRO-beddmningen av dvergangsrisker och majligheter.
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Kategori Beskrivning Paverkan (alla Risker Mojligheter
faktiska och
potentiella effekter
beaktas pa kort sikt)
Klimatférandringsanpassning - Faktisk negativ - Overgangsrisker - Medellang till
ror Logents verksamhet direkt  (egen verksamhet): (kortsiktigt): lang sikt:
genom anpasshing av Logent paverkar Efterfragan fran Logent kan agera
anlaggningar som lager till klimatbegransningar kunder att som en
extremvader, genom avkarbonisera, avkarboniserings-
motstandskraftig vaxthusgasutslapp i vilket satter press partner for sina
infrastruktur (vagar och sin egen verksamhet pa Logent att kunder genom sina
hamnar) som mojliggor frdn maskiner, fordon uppratthalla god ldsningar, sdsom
logistikplanering, och och inkdpt energi. praxis for att forbli  transporthantering
indirekt genom fungerande den féredragna och
globala leveranskedjor. Det - Faktisk negativ leverantéren. logistikhantering pa
paverkar ocksa Logent (vardekedja): kundernas platser
& indirekt genom de globala Paverkan pa - Fysisk risk
2 leveranskedjornas funktion. klimatatgarder genom  (kortsiktig och
5 Logent genererar utslapp i vardekedjan  o6kar pa
= vaxthusgasutslapp, bidrar till  fran dess medellang till
§§ klimatférandringar, i sina affarsomrade lang sikt):
e direkta aktiviteter och Transport Extremvader kan
£ leveranskedja, samtidigt som Management skada Logents
& de tillhandahaller tjanster egna tillgangar
som kan minska kundernas samt offentlig
utslapp. infrastruktur som
vagar och hamnar,
vilket stor
verksamheten och
hotar
affarskontinuiteten
pa grund av
foretagets
beroende av
fungerande
leveranskedjor.
Logent och dess sektor ar Faktisk negativ effekt Overgangsrisk Kortsiktigt:
2 beroende av energi (bransle  (egen verksamhet): (kortsiktig): Minska
= och elektricitet) for Logent bidrar till Logent ar energikostnaderna
_2 anlaggningar som lager, vaxthusgasutslapp beroende av genom att forbattra
-E maskiner och fordon. genom sin inkdpta inkdpt energii sin energieffektiviteten i
S energi. verksamhet, vilket  den egna
% gor att foretaget verksamheten
i) paverkas av
3:3 prissvangningar
1] i energin
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Klimatatgdrder Klimatanpassning

Faktisk negativ: vaxthusgasutslapp fran egen

ImpaCt verksamhet och vardekedja NA
Overgangsrisker: Efterfragan fran kunder pa att Fysiska risker: Extremt vader paverkar dess agda
Risks avkarbonisera tillgangar och leveranskedjans infrastruktur

Avkarbonisering i vardekedjan genom
Opportunity transporthanteringstjanster NA

Klimatatgdrder

Mal
(MDR-T, E1-4)

Mal om utslappsminskning 2030

Logent bidrar till en omstallning av logistikbranschen och minimera klimatpaverkan. Darfér arbetar Logent for att ha
nollutslédpp 2030 avseende CO2e ton generade i den egna verksamheten, scope 1 och scope 2 market based, samt
kraftigt reducera utslappen fran Scope 3 med 50% frdn basar 2021. Det innebar att 100% av fordonsflottan, truckar
och maskiner ska generera nollutslapp till 2030 samt att all inkdpt energi ska vara fossilfri. Utdver det genomfors
initiativ for att reducera utslapp relaterade till Scope 3 bland annat inom avfall, kdpta transporter, tjansteresor och
verksamhetsrelaterade inkop. Uppfyllandet av vara miljdmal har stark paverkan pa vara matbara utslapp.

Logents vasentliga miljorelaterade IRO:er avser framst klimatpaverkan fran kdpta transporter, energianvandning,
resursforbrukning samt risker kopplade till regulatoriska krav och leverantérsled. Miljopolicyn utgor det
overgripande ramverket for att hantera dessa genom att faststalla principer fér utslappsminskning,
resurseffektivitet, krav pa leverantérer samt systematisk uppfoljning. Darigenom sakerstaller policyn att
identifierade paverkan, risker och méjligheter integreras i verksamhetsstyrningen och hanteras genom kontinuerlig
férbattring.

Fardplan 2030

Logent har utvecklat en 6vergripande fardplan for hela koncernen i syfte att identifiera och fortydliga hur malen ska
uppnas. Vi har aven arbetat fram specifika fardplaner for respektive verksamhet i syfte att integrera arbetet i
organisationen samt justera utifran lokala férutsattningar. Bolagets verksamheter utgar fran de
koncerngemensamma malen och bryter ner dem i egna verksamhetsplaner med aktiviteter, dar aktiviteterna ska
leda mot maluppfyllnad. Fardplanerna utvecklas och uppdateras l6pande i syfte att mdta de forandringar som kan
ske i verksamhetensamt de lokala forutsattningarna. Under 2024 har implementeringen av fardplanerna fortydligats
ytterligare med inférandet av styrkort. Genom styrkorten tydliggérs mal och fardplan for respektive verksamhet
som rapporterar och foljs kvartalsvis upp i syfte att folja utvecklingen och sakerstalla maluppfyllnad.

Fordelning av drivmedel i truckflottan

= El

[ o]

= HVO0100

Diesel
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Lokala forbattringsarbeten

Utdver arbetet med fardplaner och maluppfyllande av
de koncerngemensamma malen arbetar samtliga
lokala verksamheter med lokala forbattringsarbeten
avseende miljdarbetet. Alla verksamheter utvecklar
arligen lokala initiativ som bedrivs fér att férbattra det
lokala miljoarbetet. Alla kontor och siter rapporterar
arligen pa de initiativ som bedrivs for att forbattra det
lokala miljdarbetet och kan innehalla exempelvis
energibesparingar, olika investeringar samt férbattrad
avfallssortering. Under 2024 har vi bland annat arbetat
med att effektivisera transporter pa site, byte till
lagenergilampor, ateranvandning av kartonger i
verksamheten, minskat pappersanvandningen och
sett dver behovet av installation av elbilsladdare. Med
diversifierade verksamheter skapar detta
férutsattningar for att anpassa arbetet utifran de olika
lokala férutsattningarna. Det ar avgérande att
integrera fragorna i det operativa arbetet, 6ka
férstdelsen samt inkludera och engagera hela
organisationen, fér att vi ska nd utsatta mal.

Fokus pa minskad energianvandning
(E1-5, E1-6)

Vi arbetar standigt med att se éver majligheter till
energibesparingar och att identifiera
effektiviseringsatgarder. | vissa fall ar detta nagot vi
gor tillsammans med vara kunder, nér vi sjdlva inte har
radighet dver fastighetens energianvandning. Vi
stravar mot att minska energianvandningen och som
en integrerad del av tjansteerbjudandet
implementerar vi kontinuerligt inbyggda
energibesparingar i vara ldsningar. Exempelvis genom
att optimera automations- och robotinstallationer for
att minimera energianvandningen och optimera dem
for att arbeta pa tider da energitillgangligheten ar hog.
Detta har ocksa en positiv effekt pa produktiviteten
eftersom automationen kan férbereda bestallningar
under nattetid och helger nar medarbetare inte
arbetar.

Sett till energianvandning i absoluta tal har denna
minskat mellan 2024 och 2025, detta beror till storsta
del pa att férandringar i portféljen och att viinte har
operativ kontroll pa flera finska elavtal under aret och
bidrar med en sankning om 2 086 801 kWh.
Forvarvade och uppstartade verksamheter bidrar med
976 817 kWh under aret.

Total energianvdndning kWh 2025 2024
El 6206004 7468901
- Varav fornybar 4143304 7235902
Fjdrrvarme 2370025 3356652
Totalt 8576 029 10825553

Idag redovisas energianvandningen uppdelad i
kategorierna fossil och fossilfritt producerad el. Under
2027 kommer en detaljerad energikartlaggning
genomforas, till dess saknas data pa andel karnkraft
samt certifikat och ursprungsgarantier.
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Klassificeringen till kategorierna fossil och fossilfritt
producerad el baseras pa underlag som fakturor eller
energiavtal dar det framgar om elleveransen kommer
fran fornybar energi eller karnkraft.

Policyer
(MDR-P, E1-2)

Logent hanterar identifierade miljorelaterade
paverkan, risker och méjligheter (IRO:er) genom
koncernens miljopolicy. Policyn ar
koncerndévergripande och galler for Logents
verksamhet i samtliga lander, med eventuella lokala
anpassningar till foljd av nationell lagstiftning. Logents
klimatmal utgar direkt fran koncernens miljépolicy,
som bland annat syftar till att fasa ut fossila branslen,
enbart anvanda gréna elavtal, minska avfall och
kontinuerligt reducera klimatavtrycket.

Malen har formulerats for att adressera dom
vasentliga klimatrelaterade paverkan, risker och
mojligheter (IRO:er) som identifierats i den dubbla
vasentlighetsanalysen, sarskilt utslapp fran energi-
och lagerdrift, samt omstallningsrisker kopplade till
kundkrav och regleringar.

Utdver utslappsminskning omfattar malen aven
klimatanpassning, dar Logent arbetar med att starka
driftsakerhet och resiliens utifran identifierade fysiska
klimat- och naturrelaterade risker, sdsom
dversvamnings- och vattenrisker pa enstaka platser.

Sammantaget &r malen fullt integrerade med bade
policyns syfte och de prioriterade IRO:erna, och styr
koncernens arbete med bade begransning (mitigation)
och anpassning (adaptation).

Miljopolicyn ar uppbyggd enligt en gemensam
standard som omfattar syfte, dvergripande principer,
ansvarsfordelning och tilldmpningsomrade.
Uppféljning och uppdatering av policyn regleras
genom Routine Policy 2025 och sker minst arligen.
Samtliga policys godkanns av verkstallande direktor
och genomgar arlig genomgang med styrelsen.

Ansvar for implementering ligger hos respektive
policyagare, med administrativt stéd fran HR, i
samverkan med affarsomradesansvariga och
ledningen. Policyns utformning baseras pa DMA,
inklusive intressentanalys, och gors tillganglig for
berdrda intressenter via webbplats, interna system,
dokumenthanteringssystem och intern
kommunikation. Ledningens dvervakning sker genom
delegerad uppfdljining till policyagare, med HR som
samordnande funktion.

Miljopolicy anger koncernens langsiktiga dtagande att
minska verksamhetens miljo- och klimatpaverkan och
bidra till en hallbar utveckling inom logistikbranschen.
Arbetet bedrivs i enlighet med gallande
miljélagstiftning och omfattar hela verksamheten,
med fokus pa energieffektivitet, férnybar energi,
minskade utslapp fran transporter, ansvarsfulla inkép,
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avfallshantering samt férebyggande av féroreningar.
Policyn genomférs genom operativa mal,
handlingsplaner och regelbunden uppfdljning.

Atgarder
(MDR-A, E1-3)

Logent har under aret vidtagit flera atgarder for att
hantera identifierade klimat- och miljérelaterade
paverkan, risker och maojligheter. Ett centralt fokus har
varit fortsatt arbete med Science Based Targets
initiative (SBTI), inkludering av nya delar av koncernen
i Logents miljdéarbete. Parallellt bedrivs ett lopande
férbattringsarbete genom mindre verksamhetsnara
projekt.

Under aret har atgarder aven genomforts for att
minska miljopaverkan i den egna verksamheten, bland
annat genom utbyte av truckar till mer energieffektiva
alternativ. Vidare har ett
leverantérsuppféljningsprogram etablerats i syfte att
starka uppféljningen av miljorelaterade aspekter i
vardekedjan.

Atgarderna omfattar framst Logents egen verksamhet
men berdr aven uppstromsledet i vardekedjan genom
leverantérsuppfolining. Arbetet bedrivs
koncernévergripande och omfattar samtliga
geografiska marknader dar Logent ar verksamt. Som
en del av vidareutvecklingen av klimatstyrningen
pagar arbete kopplat till utveckling av
berakningsmodeller, vilket planeras att fardigstallas
under 2026.

Inga atgarder i form av gottgdrelse har vidtagits under
aret, da inga faktiska negativa vasentliga
miljorelaterade konsekvenser som kraver sddan
atgard har identifierats. Det finns heller inga atgarder
eller handlingsplaner fran tidigare ar som kraver
uppfélining i detta sammanhang.

Logent har paborjat arbetet med att utveckla en
strukturerad investeringsplan, capex och opex, i syfte
att uppna koncernens miljdmal och stédja
omstallningen till en mer hallbar verksamhet. Planen
omfattar identifiering och prioritering av investeringar
kopplade till exempelvis elektrifiering av
verksamheten, etablering av laddinfrastruktur samt
inférande av mer energieffektiv teknik. Arbetet ar
under uppbyggnad och for rakenskapsaret 2025 har
inga materiella capex- eller opex belopp redovisats
kopplade till dessa atgarder.

Logents absoluta vaxthusgasutslapp har 6kat sedan
basaret 2021, bland annat genom férvarvade
verksamheter och tillvaxt. Samtidigt har
utslappsintensiteten minskat med cirka 12% per
omsattning jamfort med basaret, vilket indikerar
férbattrad effektivitet i verksamheten. For att
sakerstalla jamforbarhet dver tid kommer basaret att
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raknas om i enlighet med férandringar i koncernens
struktur.

Avfallshantering och atervinning

Logent arbetar med lokalt anpassade system fér
avfallshantering som minimerar bade mangden avfall
och den paverkan det skapar pa miljon. P4 nya
anlaggningar anvands avfallskomprimatorer och ett
detaljerat system for avfallssortering. Logent
kontrakterar certifierade partners for hantering av
avfallsfraktioner och avfallstransporter fran
anlaggningarna.

Atervinning och atercirkulering av material ar av vikt
om vi ska klara en klimatomstallning. En av vara
verksamheter hanterar férpacknings och pallmaterial,
dar en viktig del ar att atervinna och reparerar skadat
forpackningsmaterial och pallar. Genom att byta ut
felaktiga delar eller skadade komponenter har under
2025 omkring 600 000 pallar reparerats och
atercirkulerats i vardekedjan.

ATERCIRKg LERAT MOTSVAR(-_\R ANTAL
MATERIAL FRAN PALLAR TRAD
14 300 ton ~57 000

Med manga anstallda i miljoer som kraver
arbetsklader arbetar vi aven aktivt for att uttjgnade
plagg atervinns. Kvalitén pa arbetskladerna ar ocksa
en viktig aspekt da vi vill att plaggen ska halla s&
lange som majligt. Vi arbetar endast med certifierade
leverantér av klader dar stor vikt lAggs pa
hallbarhetsaspekter och kvalitet. Under 2024
genomfordes ett pilotprojekt i syfte att forlanga
livslangden pa arbetskladerna vid en av vara siter.
Rutiner inférdes for aterbruk dar arbetsklader
skickades till en samarbetspartner som sorterade,
tvattade och atersande de klader som var i gott skick.
De arbetsklader som var uttjanade skickades till
textilatervinning och sorteras efter materialslag och
farg. Darefter skickas textilerna vidare for fiber-till-
fiber-atervinning (om lampligt) alternativt
mobelstoppning, bilkladselstoppning, akustikplattor
eller annat byggmaterial.

Matt
(MDR-M)

Processer och kontroller for hallbarhetsinformation
Logents klimat- och miljorelaterade matetal tas fram
genom manuella processer for datainsamling,
konsolidering och validering. Datainsamlingen sker
arligen eller kvartalsvis, med arsvis stangning av
rapporteringsperioden for att sakerstalla att data inte
andras efter periodens slut. Rapporteringen baseras
pa principen om operationell kontroll, dar samtliga
relevanta enheter och verksamheter inkluderas.
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De huvudsakliga informationskallorna utgors av
QHSE-rapportering samt pendlingsenkater.
Utslappsberakningar baseras pa en berakningsmodell
utvecklad av tillsammans med externa konsulter, dar
emissionsfaktorer och utslappsekvivalenter hamtas
fran etablerade tredjepartskallor. Externa konsulter
anvands inte lopande i framtagandet av
hallbarhetsinformationen.

Data analyseras genom jamforelser mot féregaende
ar for att identifiera avvikelser. Kvalitetssakring sker
genom rimlighetsbeddmningar, uppféljande fragor till
verksamheten samt genom att data hanteras och
granskas av flera funktioner inom organisationen.
Processbeskrivningar och ansvarsfordelning finns
delvis dokumenterade, men ett visst matt av
personberoende forekommer. Roller och ansvar
kommuniceras huvudsakligen inom
hallbarhetsteamet och genom dokumentation i
klimatberakningskalkyler.

Hallbarhetsinformationen kan komma att bestyrkas av
externa parter genom exempelvis EcoVadis, SBTi, ISO
14001 och relevanta myndigheter.

Utslapp av vaxthusgaser (E1-6)

Logent rapporterar vaxthusgasutslapp for scope 1, 2
och 3. Scope 3-utslapp omfattar de kategorier som
beddmts vara vasentliga inom ramen fér bolagets
vasentlighetsbeddmning, med sarskilt fokus pa
transporter. Emissionsfaktorer hamtas fran bland
annat Defra, energibolagens egna ekvivalenter,
hotellrelaterade utslappsfaktorer, EORA-databasen
samt NTM:s transportmodeller.

Biogena utslappen ar ej materiella och inkluderas inte
i rapporteringen.

Bolaget kdper inte certifikat for fornybar el (REC/GOs),

men dokumentation sdsom fakturor och avtal sparas
for att styrka elens ursprung. Utslappsrapporteringen
baseras pa operationell kontroll per site eller kontor
inom koncernen.

Ovriga miljorelaterade métetal (E1-7 till E1-9)

E1-7 beddms inte vara materiellt fér Logents
verksamhet. Fér dvriga matetal tilldampas i
férekommande fall en forsiktig redovisningsprincip,
dar berakningar goérs utifrdn minsta maojliga detaljniva
nar mer specifika data saknas. Vid osakerhet tilldmpas
principen att hellre éverskatta an underskatta utslapp.

Metoder och berakningsprinciper ar oférandrade
jamfoért med féregadende rapporteringsar. Inga
formella policys for rattelser eller omrakningar finns
pa plats. Ett férvary har genomférts under aret, och
den férvarvade verksamheten (HUB) inkluderas i
rapporteringen fran och med 1 juli.
Rapporteringsperioden dverensstammer med den
finansiella rapporteringen.
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Osakerheter och uppskattningar

Vissa osakerheter forekommer i
hallbarhetsinformationen, sarskilt kopplade till
berakningar baserade pa spend-data och EORA-
kategorier. Vasentliga uppskattningar baseras i
huvudsak pa faktisk data, kompletterat med
antaganden om emissionsfaktorer fran tillforlitliga och
vedertagna kallor. Inga forandringar har gjorts i
metoder fér uppskattningar jamfort med féregaende
ar.

Framtidsinriktad information

Logent presenterar for narvarande ingen
framtidsinriktad hallbarhetsinformation inom detta
avsnitt.

Metod for att bedéma och identifiera vasentlig
paverkan, risker och méjligheter

(E1.IRO-1)

Logent identifierar sin klimatpaverkan genom en
strukturerad process som inkluderar kartlaggning av
alla verksamhetsaktiviteter som ger upphov till direkta
(Scope 1), indirekta (Scope 2) och
vardekedjerelaterade utslapp (Scope 3).
Datainsamlingen bygger pa energiférbrukning i lager
och terminaler, bransleanvandning i interna fordon,
transportdata fran leverantdrer samt
verksamhetsspecifika aktiviteter i samtliga geografier.
Den fullstandiga listan av hallbarhetsfragor enligt
ESRS 1 AR16 anvandes som utgangspunkt i
identifieringen av klimatrelaterade effekter, dar bade
faktiska och potentiella effekter analyserades.

Utgangspunkten for analysen var den fullstandiga
listan av hallbarhetsfragor enligt ESRS 1 AR 16. Dessa
fordes in i ett strukturerat arbetsverktyg dar en
inledande relevansbeddmning genomfordes av
WEASTEM i samarbete med Logents ledning.
Beddmningen omfattade huruvida Logents
verksamhet, direkt eller genom affarsrelationer

i vardekedjan, ger upphov till faktiska eller potentiella
klimatrelaterade effekter samt tillhérande risker och
mojligheter.

Identifieringen av klimatrelaterade IROs omfattade
hela Logents verksamhet och samtliga geografier dar
koncernen ar verksam. Sarskild hansyn togs till
Logents affarsrelationer, framfér allt med
transportleverantérer inom vagtransport, dar
klimatpaverkan i form av vaxthusgasutslapp (Scope 3)
beddmdes vara en vasentlig aspekt. Aven Logents
egna verksamheter, inklusive lager- och terminaldrift
samt anvandning av energi och transporter, beaktades
i analysen av klimatpaverkan och utslapp av
vaxthusgaser (Scope 1 och 2).

| beddmningen analyserades om klimatrelaterade
effekter ar faktiska eller potentiella samt huruvida de
kan ge upphov till dvergangsrisker, sdsom dkade
kostnader till folid av regleringar, forandrade kundkrav
eller omstallning till fossilfria transporter. Mojligheter
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kopplade till klimatomstallningen, exempelvis dkad
efterfragan pa klimatoptimerade logistikloésningar och
energieffektiva lager, identifierades ocksa.

Eftersom detta var Logents férsta fullstandiga IRO-
beddmning beslutades att prioritera en bred och
heltackande identifiering av relevanta
klimatrelaterade IROs framfor en detaljerad analys av
tidsdimensionen fér varje enskild risk och méjlighet. |
framtida beddmningar avser Logent att vidareutveckla
analysen, inklusive en mer detaljerad uppdelning av
kort-, medel- och langsiktiga tidshorisonter.

Den initiala beddmningen baserades pa intervjuer
med Logents Chief Strategy Officer, genomgang av
interna dokument (bland annat
investerarpresentationer, leverantérs- och platsdata)
samt tidigare hallbarhetsarbete som genomférts for
Logent. Den preliminara sammanstallningen av
klimatrelaterade IROs granskades och validerades
darefter av Logents ledning.

Som ett resultat av processen aggregerades
relaterade hallbarhetsfragor, exempelvis
klimatmitigering och klimatanpassning, under det
samlade temat klimatforandringar, for att battre
spegla hur Logents klimatrelaterade effekter, risker
och mdjligheter &r ssmmanlankade.
Klimatforandringar identifierades som ett av de
vasentliga hallbarhetsomradena fér Logent och utgér
grunden for vidare rapportering enligt ESRS E1,
inklusive redovisning av vaxthusgasutslapp och
klimatrelaterade styrnings- och atgardsprocesser.

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem och lanestruktur

(E1.GOV-3)

Fran och med ar 2025 Logent har integrerat
klimatrelaterade mal i ersattningsstrukturen for
ledande befattningshavare. Utvarderingen av
ersattningsgrundande maluppfyllelse omfattar
uttryckligen koncernens klimatmal enligt E1-4,
inklusive delmal foér utslappsreduktion inom Scope 1
och Scope 2 for att nd 2030 malet. Las mer om
Ersattning pa sida 23.

Logent finansiering (las mer i not 25 pa sidan 95) ar
inte kopplat till hallbarhetsmal.

Atgarder och resurser for klimatomstallning
och begransning av klimatférandringar
(MDR-A, E1-1, E1-3)

De forsta matningarna av Logents CO.e-utslapp
genomfordes 2021 och vi har sedan dess aktivt arbetat
med att reducera utslappen. Beslut om elektrifiering
av fordonsflottan och évergang till HVO, dar
elektrifiering annu inte ar tillampligt, togs redan 2021
och har givit tydliga resultat. Under 2023 forvarvades
verksamhet i Finland dar HVO annu inte inférts, dar
nyttjas per idag enkom Diesel eller eldrivna truckar.
Arbetet pagar med omstallning till HVO i Finland.
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Logents absoluta vaxthusgasutslapp har okat sedan
basaret 2021, vilket framst forklaras av tillvaxt och
genomférda forvarv. Samtidigt har
utslappsintensiteten minskat med cirka 12% per
omsattning jamfort med basaret, vilket indikerar
forbattrad effektivitet i verksamheten. De framsta
anledningarna till minskningarna ar just omstallningen
till HVO i scope 1, sakerstallande av 100% fossilfri
energi i scope 2 och ett aktivt arbete med forbattring
av kunderbjudande inom Transport Management dar
majoriteten av vara utslapp avseende scope 3
kommer ifran, las mer pa sidorna 48-49.

Totala CO.e-utslapp i ton

34262

21070

497 390 173 780
Scope 1 Scope 2 Scope 3
2024 m 2025

Energianvandning

Logent rapporterar for den energi som vi kdper utifran
principen om operationell kontroll. Redovisning av
kopt energi baseras pa faktisk uppmatt férbrukning. Vi
har som mal att ha 100% fossilfri el, och redovisar
endast el som fossilfri om vi tydligt kan stddja det i
elavtalen.

CO2e-utslapp

2021 var forsta aret Logent féljde upp och redovisade
CO2e-utslapp genererade fran verksamheten utifran
GHG-protokollet. Berakningarna inkluderar hela
koncernen och ar baserade pa operationell kontroll,
dvs omfattar verksamheter som Logent har radighet
Over. Baserat pa detta antagande har endast
verksamhet dar Logent innehar hyresavtalet for
anlaggningen inkluderats i Scope 1 & 2. Fér Scope 3
ges en mer detaljerad beddmning nedan. Logent
redovisar CO2e-utslapp och beraknar inte totala
utslapp av vaxthusgaser som t.ex biogena utslapp fran
forbranning eller biologisk nedbrytning av biomassa i
nagot scope. For att behalla jamforbarhet anvands
inte primara datakallor sdsom utslappsdata fran
leverantérer. Logent samlar relevant volymdata fran
leverantérer och beraknar CO2e-utslapp. 75.9% av
Scope 3-utslappen kommer fran primardata fran
leverantérer eller partners i vardekedjan.

Logent har atagit sig SBTi. Vi granskar fér narvarande
vara befintliga mal for att sakerstalla att vi uppfyller
kraven och att malen ar i linje med 1,5-gradersmalet.
Logent planerar att slutféra detta under 2026.
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Scope och kategori

Eventuell avgransning

Metod fér insamling av data

Scope 1 Utslapp forknippade med férbranningav  Volymer anvant bransle per bransleslag
branslen i Logents verksamhet. under rapporteringsperioden.
Exempelvis bransleforbrukning fran Bransletyper ar Diesel, HVO-100 och
truckar, och tjanstebilar (vid anvandningi  bensin. Uppgifter Inhamtas fran
tjidnsten, ej privat). Inga verksamheter arbetsplatser och leasingbolag.
exkluderade. Utslappsfaktor fran Defra 2021.

Scope 2 Utslapp relaterade till Logents Energianvandning under perioden per

elanvandning, uppvarmning (fjarrvarme)
och eventuell fjarrkyla. Endast
verksamheter dar Logent innehar
hyresavtalet (rddighet) har inkluderats.

energityp och geografi. Total
elanvandning, fjarrvarme och fjarrkyla
under perioden i kWh per kontor och
produktionsort samt per
leverantor/kontrakt. Utslappsfaktor fran
leverantér eller erkdnda kallor som
energimyndigheter.

Scope 3 - Kategori 1 Inkdpta varor och
tjanster

Utslapp forknippade med inkdp Logent
gjort under rapporteringsperioden och
som inte inkluderats i nagon av évriga
scope 3 kategorier. (Vagga till grind
utslapp) DA Logent inte har en
inkdpstung verksamhet innefattar denna
kategori framst férbrukningsmaterial
sasom klader och kontorsmaterial.
Transportinkép inom Logent Transport
Management inkluderas i denna kategori
som en egen undergrupp.

For képta transporter anvands en
detaljerad berakning baserad pa vikt, km
och godsets dimensioner for varje
férsandelse. Antaganden om utslapp
fran fordon baserat pa "Network for
Transport Measures” (NTM) for att
harleda slutlig COze. Fér dvriga képta
varor ar dessa indelade i EORAkategorier
med en emissionsfaktor kopplad till varje
kategori utifran inkdpsmangd (input-
outputmetoden).

Scope 3 - Kategori 2 Kapitalvaror

Utslapp forknippade med framtagandet
av kapitalvaror inkdpta under
rapporteringsperioden (sa kallade
"embodied emissions”, (vagga till grind).
Logent har valt att enbart inkludera
leasade truckar i denna berdkning.

"Cradle to life" data fran trucktillverkare
finns ej. Berakning utférd genom att ta
antalet truckar per modell och
uppskattning av utslappen baserat pa
truckarnas vikt samt emissionsfaktorer
for stal och bly.

Scope 3 - Kategori 3 Bransle och
energirelaterade aktiviteter (gj inkluderat
i Scope 1 eller Scope 2)

Utvinning, produktion och transport av
branslen och energi kdpt av Logent
under rapporteringsperioden, som gj
inraknats i Scope 1 och Scope 2.
Exempelvis transmissions och
distributionsforluster i elnatet.

Data fran Scope 1 & Scope 2 anvands for
att berakna denna komponent via
industristandarder och
emissionsfaktorer.

Scope 3 - Kategori 4 Uppstroms
transporter och distribution

Logent ar en tjansteleverantér varpa
utslappen ar kopplade till andra
kategorier. Ej materiellt

N/7A

Scope 3 - Kategori 5 Avfall genererat i
verksamheten

Omhandertagande och behandling av
avfall som genererats i den egna
verksamheten under rapporterings-
perioden. Avfall endast inkluderat for
verksamheter dar Logent har radighet
att paverka hur avfallet tas om hand.

Antal ton avfall fran olika fraktioner.
Utslappsfaktor applicerad (Defra 2021)

Scope 3 - Kategori 6 Affarsresor

Tjansteresor med flyg, tdg, buss och bat
ingar,

For alla affarsresor har passagerar-km
raknats fram baserat pa destinationer pa
respektive resa via googlemaps eller
fagelavstand. En utslappsfaktor har
tilldmpats baserad pa transportslag fran
Defra 2021. .

Scope 3 - Kategori 7 Anstalldas pendling
till och fran arbetet

All personal (ordinarie och bemanning)
inom Logent verksamhet samt samtliga
tjansteman ingar.

Enkat har skickats ut till alla medarbetare
for att berakna utslapp per
pendlingsresa. For att fAnga upp alla
medarbetares pendlingsresor har en
schablon. baserat pa erhallen data fran
enkaten anvants for att skala upp antalet
pendlingsresor.

Scope 3 Kategori 8 -15

Ingen av dessa kategorier anses vara
tillamplig framst pa grund av att Logent
ar en tjansteleverantor.

N/A
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Kategorier enligt GHG-Protocol

Ton Co2e 2025

Ton Co2e 2024

Scope 1

Tjanstebilar och foretagsbilar 0,0 0,0
Bransleférbrukning truckar/servicebilar- HVO 8.8 8,7
Bransleforbrukning truckar/servicebilar -Diesel 355.7 465,8
Bransleférbrukning truckar/servicebilar -Bensin 24,0 21,3
Bransleforbrukning truckar/servicebilar -Biogas 12 1,0
Scope 2

Market based 780,0 1731
Location based 698,6 790.8
Scope 3

1. Inkopta varor och tjanster 311874 19 131,0
2. Kapitalvaror 657.,0 143.,0

3. Bransle och energirelaterade aktiviteter 278.9 287.4
4. Uppstroms transporter och distribution N/A N/A

5. Avfall genererat i verksamheten 195.,2 06,4

6. Affarsresor 1903 45,8

7. Anstalldas pendling 17530 1366.7
8. Uppstroms hyrda tillgangar N/A N/A

9. Nedstréms transport och distribution N/A N/A
10. Bearbetning av salda produkter N/A N/A

11. Anvandning av salda produkter N/7A N/A
12. Slutbehandling av salda produkter N/A N/A
13. Nedstréms hyrda tillgangar N/A N/A
14. Franchiser N/A N/A
15. Investeringar N/A N/A
Totala CO2e-utslapp Market based 354315 21740,2
Totala CO2e-utslapp Location based 35 350,1 22 357.9
Scope 1 per omsattning 0,146 0,186
Scope 2 market based per omsattning 0,201 0,295
Scope 2 location based per omsattning 0,261 0,065
Scope 3 per omséttning 12,801 7.872
Totala CO2e-utslapp Market based per omsattning 13,238 8,123
Totala CO2e-utslapp Location based per omsattning 13,207 8,353
Omsattning MSEK 2676,5 2286,9

Kategorier enligt GHG-Protocol

Ton Co2e 2025

Ton Co2e 2025 exkLHUB Ton Co2e 2024

Scope 1 3897 361,2 496,8
Scope 2 Location based 608,6 669,2 790,8
Scope 2 Market based 780,0 689,2 173.1
Scope 3 34 261,8 32785,2 21 070.3
Totala CO2e-utslapp Market based 354315 338356 21740,2
Totala CO2e-utslapp Location based 35350,1 338156 22 3579
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Klimatscenarier och motstandskraft i affarsmodell
(E1, SBM-3)

Logent har under perioden 2022-2025 genomfort
aterkommande analyser av klimatrelaterade risker
och majligheter for att beddma hur koncernens
strategi och affarsmodell paverkas av och ar
motstandskraftig mot klimatférandringar, i linje med
kraven i CSRD och E1-standarden. Arbetet har
genomfoérts med stdd av externa experter (Baringa
och Weastem) och omfattar bade fysiska klimatrisker
(framst kopplade till extremvader, energiprishéjningar
och stérningar i logistikfloden) och omstallningsrisker
(framst regulatoriska risker (t.ex. 6kade EU-krav
kopplade till netto-noll-omstallningen), teknologisk
risk (omstallning till elektrifiering och
energieffektivitet), marknadsrisk (kundkrav pa fossilfri
logistik) samt reputationsrisk), inklusive ett utokat
naturrelaterat perspektiv under 2024.

Resiliensanalysen

Resiliensanalysen omfattar hela Logents verksamhet,
inklusive koncernens logistikldsningar, lager- och
terminaldrift, energianvandning samt relationer med
transportleverantorer. Analysen tacker hela den
geografiska narvaron (Sverige, Norge, Finland,
Nederlanderna och Danmark).

Vissa delar av den nedstroms vardekedjan - dar
Logent inte har operationell kontroll - har inte
analyserats i detalj, men ingar i den 6vergripande
beddmningen genom IRO-processen. Analysen
bygger pa Logents dubbla vasentlighetsanalys,
scenarioanalyser samt kartlagda fysiska och
overgangsrelaterade risker.

Resiliensanalysen har genomfoérts genom intervjuer
med ledningsgruppen, genomgang av interna data

(bla. energianvandning, utslapp och transportstruktur),

externa klimatdatabaser samt tidigare analyser
utférda av Weastem och Baringa.
Klimatscenarier (bla. hdg-utslappscenarier och
Paris-kompatibla scenarier) har anvants fér att
beddma hur klimatférandringar kan paverka
verksamheten éver kort, medellang och lang sikt.
Resultaten har integrerats i riskbeddmningar och
strategiarbete for att identifiera vilka delar av
affarsmodellen som ar robusta respektive utsatta.

Resiliensanalysen genomférdes och validerades
under perioden oktober 2023 - februari 2024, med
uppdateringar i samband med den dubbla
vasentlighetsbeddmningen under 2025.

Resiliensanalysen anvander tre tidshorisonter i linje
med ESRS och TCFD-rekommendationer:

Kortsiktigt: 1-3 ar; Medellang sikt: 3-10 ar;
Lang sikt: 10 &r eller langre

Analysen visar att Logents strategi och affarsmodell
uppvisar hog resiliens tack vare flexibilitet, franvaro av
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egen infrastruktur, méjlighet att omdirigera floden,
byta teknik och skala kundlésningar snabbt. De
frAmsta osakerheterna i analysen galler:

e hastigheten i teknikutvecklingen kopplat till
elektrifiering av tung transport,

e framtida regulatoriska krav inom EU,
e framtida energipriser samt elnatskapacitet,

e begransad radighet éver delar av
vardekedjan (sarskilt transportpartners).

Scenarieanalysen visar att affarsmodellen ar robust pa
kort och medellang sikt, men kraver 6kade
investeringar i energieffektivitet, digitalisering och
fossilfri transport for att vara langsiktigt
motstandskraftig.

Logents affarsmodell ar val anpassad for att hantera
och svara pa klimatférandringar. Féretaget kan pa kort
och medellang sikt:

e stalla om tekniska losningar, exempelvis
elektrifiering av interna fordon och lagerdrift,

e uppgradera eller byta leverantérer for att
mdta kunders krav pa fossilfri logistik,

e omfordela kapital mot energieffektivitet,
digitalisering och klimatkopplade
investeringar,

e anpassa produkt- och tjansteportféljen,
inklusive att erbjuda klimatoptimerade
logistiklésningar,

e sakerstalla kompetensforsérjning genom
interna utbildningar och
omstallningsprogram.

Pa lang sikt starks anpassningsformagan av att Logent
inte ar bundet till egen infrastruktur, vilket méjliggér
teknisk fornyelse och flexibilitet i geografisk
etablering.

Metod och klimatscenarier

Analyserna har baserats pa internationellt vedertagna
klimatdata, modeller och ramverk, daribland ISIMIP,
World Resources Institute Aqueduct, \W\WF
Biodiversity Risk Filter, ENCORE samt TCFD- och
TNFD-ramverken. For fysiska risker har flera
utslappsscenarier anvants, inklusive ett
baslinjescenario (férindustriella nivaer) samt
framtidsscenarier motsvarande RCP 6.0 och RCP 8.5,
vilket representerar ett hogt utslappsscenario.
Omstallningsriskerna har analyserats utifran ett
antagande om en policyutveckling i linje med EU:s
och globala malsattningar om nettonollutslapp till
2050.

Resultat fran 2025 Klimat och Biodiversitet
riskanalys

Under 2025 genomférde Logent en omfattande
klimat- och biodiversitetsriskanalys i samarbete med
AXA Climate. Analysen bygger pa flera
framatblickande scenarier fram till 2030 och 2040,
inkluderande Net Zero-2050-banor, NDC-scenarier
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samt férsenade omstallningsscenarier. Syftet var att
beddma hur klimatférandringar, regulatoriska skiften
och naturrelaterade risker kan paverka koncernens
verksamhet, affarsmodell och vardekedja. Resultaten
visar att Logent har en dverlag lag fysisk klimat- och
naturrelaterad risk, medan omstallningsrisker
kopplade till andrade regelverk, teknikskiften och
kundkrav utgor de mest betydande framtida
paverkanselementen.

Analysen bekraftar att Logents anlaggningar och
operativa platser generellt uppvisar begransad
exponering for fysiska klimatfaror, sdsom
extremvader, éversvamning eller varmestress. Vissa
geografier, framfor allt Pori i Finland och Misi
Fulfilment i Nederlanderna, identifierades med
medelhog naturrelaterad risk kopplat till vattenkvalitet
eller dversvamningsrisker, men dessa beddéms inte
vara verksamhetskritiska d& Logent saknar
vattenintensiva processer.

Overgdngsrisker per scenario

Risk vs. méjlighet per scenario

Total Fysiska
Scenario Svergangs- klimat/ Méjligheter
risk naturrisker
2030 Net Zero
2050 3 1 3
2040 Net Zero
2050 3 2 3
2030 NDC 2 1 2
2040
NDC 3 1 3
2030 Delayed
Transition 2 1 2
2040 Delayed
4 Yy 3 1 3

Transition

Scenario P{’;ga‘{l/ Teknologi ~ Marknad  Rykte

2030 Net Zero

zogo 3 2 2 1
2040 Net Zero

zogo 3 2 2 1
2030 NDC 2 > > 1
2040

ND4C 3 2 2 1
2030 Delayed

Transition 2 2 2 1
2040 Delayed 3 > > 1

Transition

1=Lag 2 = Medium 3 = Hog

De mest vasentliga riskerna aterfinns i stallet inom
omstallningsomradet, dar analysen konsekvent pekar
pa férhdjd exponering mot framtida klimatregleringar,
Okade krav pa energiprestanda, forandrade
kundpreferenser och teknikskiften i transportsektorn.
Policy- och legala risker beddms som hoga i flera
scenarier, sarskilt mot bakgrund av EU:s
nettonollambitioner och dkade krav pa
utslappsminskningar i transport- och logistiksektorn.
Teknologiska och marknadsrelaterade risker klassas
som medelhdga och speglar behovet av snabbare
elektrifiering, alternativa energislag samt 6kade
investeringskrav for att méta kundernas och
investerarnas forvantningar. Reputationsrisken
beddms som &g, vilket férklaras av Logents
B2B-profil.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025

1=L4g 2 = Medium 3 = Hég

Samtidigt identifieras betydande affarsmojligheter,
framfor allt kopplade till den 6kande efterfragan pa
ldg-utslappslésningar, alternativa branslen och
energieffektiva logistiklosningar. | samtliga scenarier
beddms Logent ha goda maéjligheter att starka sitt
kunderbjudande genom okad elektrifiering,
energieffektiv drift, klimatanpassade logistikldsningar
och tjanster som stédjer kunders omstallning genom
exempelvis utslappsoptimering och hallbara
transporter. Dessa trender forstarks ytterligare i
scenarier dar omstallningen sker snabbare eller dar
kundernas klimatambitioner skarps.

Sammanfattningsvis visar analysen att Logent har en
robust affarsmodell med hég motstandskraft aven i
mer utmanande framtidsscenarier. Fysiska klimat- och
biodiversitetsrisker ar begransade och hanterbara,
medan omstallningsrisker kraver fortsatt strategiskt
fokus. De identifierade maojligheterna stodjer Logents
ldngsiktiga utveckling och visar att koncernen ar val
positionerad fér att mota kunders dkande krav pa
hallbara logistiklésningar och samtidigt bidra till en
mer klimatneutral ekonomi.
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Hallbarhetsfragor for vilka mal inte har antagits
(MRD-T)

Logent har inte faststallt kvantitativa mal fér vissa hallbarhetsomraden som, enligt den dubbla
vasentlighetsanalysen, beddémts som vasentliga men annu inte mogna fér malformulering. Detta galler framfor allt:

e Ickemateriella miljdomradden sdsom biodiversitet och vatten, dar padverkansgraden ar lag enligt
vardekedjeanalysen och darfér inte kraver egna mal i nulaget.

Dessa omraden hanteras operativt via styrmodeller, policyer och etablerade uppféljningsrutiner, men har annu inte
tilldelats formella ESRS-mal.

Det huvudsakliga skalet till att Logent annu inte antagit formella mal fér ovan namnda hallbarhetsomraden ar att
datamognaden, matbarheten eller relevansen inte beddmts tillracklig fér att satta robusta och jamférbara mal enligt
ESRS-kraven. Detta omfattar:

e Miljdbomraden med lag materiell paverkan, dar Logents faktiska paverkan i vardekedjan ar begransad och
dar mal darfor inte skulle vara meningsfulla eller proportionerliga enligt ESRS 1 och ESRS 2.

For dessa omraden foljer Logent i stallet upp effektiviteten i policyer och atgarder, vilket ligger helt i linje med
EFRAG:s vagledning om hur féretag ska rapportera nar mal annu inte har faststallts.
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ESRS S1 Den egna arbetskraften

People

Varje ar sysselsatter Logent dver 3000 personer med olika bakgrund. Vara
medarbetare ar var viktigaste tillgang och att vara en inkluderande och attraktiv
arbetsgivare ar var hogsta prioritet. Vi ar stolta éver var stora mangfald och vet att den
gor oss till en battre och roligare arbetsplats, dar alla ska kunna utvecklas och trivas.
Halsa och sakerhet, jamstalldhet och mojlighet till karriar- och kompetensutveckling ar
grundstenar i Logent. Vi ar stolta 6éver var stora mangfald och vet att den gor oss till en
battre och roligare arbetsplats, dar alla ska kunna utvecklas och trivas.

Den egna arbetskraften
(ESRS: S1)

Logent definierar den egna arbetskraften som individer med anstallningsférhallande hos Logent, vilket omfattar
tillsvidare- och visstidsanstallda. Hadanefter omnamnt som anstallda. Rapportering under avsnittet. Arbetsvillkor
omfattar anstallda och tacker féljande omraden: anstallning, utbildning, jamstalldhet, mangfald och
personalomsattning. Rapportering i avsnittet Halsa och sakerhet inkluderar aven inhyrd personal, det vill saga
anstallda i annat bolag som tillfalligt anlitas av Logent for att tacka exempelvis arbetstoppar, specialistkompetens
eller franvaro.
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Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
(IRO-1, SBM-3)

Kategori

Beskrivning

Paverkan (alla faktiska och
potentiella effekter beaktas pa
kort sikt)

Risker

Méjligheter

Kollektivavtalinnebar att
sakerstalla foreningsfrihet,
deltaganderatt och ratt till

Potentiell negativ paverkan:
Logent deltar i diskussioner med
fackforeningar som

Kortsiktigt: Att inte
omfattas av kollektivavtal
kan negativt paverka

Kortsiktigt: Forstarkning av
arbetsgivarens varumarke
och anseende, sarskilt i

E information for alla anstallda for representerar sina arbetare, dar Logents attraktionskraft for ~ omraden dér kollektivavtal
.‘2" att paverka deras arbetsvillkor, till overenskommelser nds om befintliga och potentiella inte ar standard, t.ex.
% exempel genom forekomsten av amnen som arbetstid och loner. anstallda geografiska omraden utanfor
= arbetsrad eller liknande Logent forvantas halla dessa Kortsiktigt: Kollektiva Sverige.
= funktioner samt efterlevnad av avtal. atgarder, som strejker, om
kollektivavtal. Logent inte respekterar
kollektivavtalen
Adekvata arbetsvillkor galler fragor Potentiellt negativt: Logent Kortsiktig: Anseenderisker  Kortsiktigt: Forstarkning av
som trygg anstallning med tydliga paverkar sina anstallda genom och potentiellt juridiska arbetsgivarens varumarke
avtal som beskriver att erbjuda transparenta risker om anstélldas fragor ~ och anseendefdrdelar
arbetstagarens rattigheter och anstallningsavtal, folja juridiska som ror loner, arbetstid,
c skyldigheter, rattvisa arbetstider krav eller krav som anges i social dialog etc.
9 som foljer kollektivavtal och kollektivavtal, samt sakerstalla aventyras.
§ lagliga granser, med kompenserad en halsosam balans mellan
ﬁ overtid samt tillrdckliga loner som arbete och fritid.
§ maoter arbetstagarnas och deras
2 familjers behov i linje med
g nationella ekonomiska och
sociala forhallanden. Samt att
erbjuda tillracklig balans mellan
arbete och privatliv, vilket innebéar
att tid fordelas mellan privatlivet
exklusive familjeplikter och arbete.
Arbetsplatser inom logistiksektorn ~ Potentiellt negativt: Logent Kortsiktig: Anseende-, -
o har olika riskfaktorer for den paverkar sina anstallda genom operativa och potentiellt
g anstalldes hélsa och sédkerhet, att sakerstalla sakra juridiska risker om
= sasom manuellt arbete, tunga arbetsforhallanden och miljoer anstalldas halsa och
2 maskiner och skiftarbete. Logent utformade for att minska sakerhet aventyras
8 kan arbeta for att minska riskerna riskerna for arbetsrelaterade
2 med olika arbetsrelaterade risker faror.
£ och sakerstélla sina anstalldas

valbefinnande och sakerhet.

Mangfald, jamlikhet och inkludering

Att ha en mangfaldig arbetskraft
innebar utmaningar for att
sakerstalla lika och rattvis
behandling, vilket innebar att
jamforbara situationer behandlas
pa samma satt, far lika tillgang till
utbildnings-, trénings-,
anstallnings-, karriarutveckling
och maktutdvning, samtidigt som
diskriminering, vald eller hot om
vald undviks baserat pa kon,
etniskt ursprung, nationalitet,
religion etc.

Potentiellt negativt: Logent
paverkar sina anstallda genom
att sakerstalla en saker
arbetsplats nar det galler
diskriminering och vald, vilket
ocksa ger lika behandling och
mojligheter

Faktiskt positivt: Logent har
tagit ett aktivt beslut att erbjuda
anstallning till personer med
funktionsnedsattning och
ansvarar darfor for att
tillhandahalla tillrackliga
resurser for att dessa anstallda
ska kunna utfora sina uppgifter
sakert och inkluderas i
arbetskraften.

Kortsiktigt: Risker
relaterade till
medarbetarnas valfard och
produktivitet, juridiska
risker och driftstérningar
om Logent inte
tilthandahaller acceptabla
villkor

Pa kort sikt: Att sakerstalla
starka mangfalds-,
inkluderings- och

jamlikhetspraxis kan vara ett

starkt verktyg for att
attrahera en mangsidig och
kompetent arbetsstyrka,
utdver andra
anseendefordelar frén
utmarkta CSR-metoder, till
exempel genom utmarkelser
som "Det goda exemplet”
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Vasentliga konsekvenser for arbetstagare till foljd
av 6vergangsplaner

Logents omstallningsplan for att minska
klimatpaverkan beddms inte medféra nagra negativa
materiella effekter for den egna arbetskraften.
Overgdngen mot mer energieffektiva, fossilfria och
klimatneutrala arbetssatt innebar framst forandrade
kompetenskrav, exempelvis i hantering av eldrivha
truckar, energistyrning i lager och mer digitaliserade
arbetsprocesser. Dessa férandringar hanteras genom
etablerade rutiner for utbildning och
kompetensutveckling, vilket innebar att paverkan pa
arbetstagare framst bestar av kompetenshojning och
uppkvalificering, inte arbetsbrist.

De fysiska klimat- och naturrelaterade risker som
identifierats (t.ex. dversvamningsrisker vid enstaka
platser) innebar inte strukturférandringar i
bemanningen utan hanteras genom operativa
anpassningsatgarder och férbattrade sakerhetsrutiner.
Overlag innebar omstallningsplanen positiva
mojligheter fér medarbetare genom dkad sakerhet,
mer moderna arbetsredskap och starkt lAngsiktig
stabilitet i verksamheten.

Riskexponering kopplad till personliga egenskaper
eller grupper av medarbetare

Logent arbetar systematiskt med att identifiera och
forebygga arbetsrelaterade risker for den egna
personalen genom etablerade rutiner for
arbetsmiljoarbete, skyddsronder, riskbeddmningar
och incidentrapportering. Detta inkluderar att bedéma
vilka delar av verksamheten, arbetsmoment eller
arbetssituationer som kan innebara en hogre risk for
skada eller ohalsa, sarskilt inom lager- och
terminaldrift samt andra fysiskt kravande aktiviteter.
Beddmningarna visar att riskexponeringen framst ar
kopplad till arbetsuppgifternas karaktar och inte till
personliga egenskaper eller grupper av medarbetare.
Arbetsmiljopolicyn och de forebyggande
sakerhetsrutinerna sakerstaller att dessa risker
kontinuerligt féljs upp och att atgarder vidtas for att
skydda medarbetarnas halsa och sakerhet.

Mal
(MDR-T, S1-5)

Logent fér en strukturerad dialog med medarbetare
och deras féretradare, bland annat genom
regelbundna samverkansméten, MBL-processer och
aterkommande pulsmatningar. Dessa forum bidrar
med insikter om arbetsmiljo, engagemang och
férbattringsbehov. Daremot har denna dialog inte
anvants direkt i processen for att faststalla koncernens
mal (targets). Malformuleringen sker i
ledningsprocesser dar medarbetarinsikter anvands
som underlag, men utan formellt medbestammande i
sjalva malbesluten.
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Logent féljer upp effektiviteten i sina atgarder
avseende arbetsvillkor, likabehandling och andra
arbetsrelaterade rattigheter genom etablerade
uppfoéljningsprocesser och definierade matt.
Uppfoélining sker bland annat genom ledningens
genomgangar, regelbundna
medarbetarundersékningar (Populum), genomfdrda
medarbetarsamtal samt l6bnekartlaggning.

Inom omradet arbetsvillkor har Logent faststallt
matbara, tidsbundna och resultatorienterade mal,
inklusive arbetsmiljo-, miljo- och kvalitetsmal.
Utvecklingen mot dessa mal foljs lbpande upp inom
ramen fér ledningens genomgangar.

Logents mal och uppféljningsmatt faststalls inom
ramen fér den arliga Ledningens genomgang och
bygger pa de vasentliga paverkaner, risker och
majligheter (IRO:er) som identifierats i koncernens
dubbla vasentlighetsanalys. Dessa IRO:er kopplas till
de koncernévergripande policys som styr respektive
omrade - kvalitet, milj¢ och arbetsmiljé/arbetsvillkor
- och malen utformas for att omsatta policyernas
syften i konkreta, matbara férbattringar.

Malen omfattar hela Logents egen arbetskraft,
definierad som samtliga medarbetare med
anstallningsavtal inom Logent-koncernen, inklusive
tillsvidare-, visstids- och deltidsanstallningar. Foljande
omfattning galler:

o Kvalitetsmal: omfattar alla operativa
verksamheter inom Logistics Operations,
Logistics Services och Staffing.

o Arbetsmiljdbmal: omfattar hela egen
arbetskraft och redovisas separat for
kollektivanstallda respektive tjansteman, i
linje med Logents arbetsmiljopolicy och
koncernens HR-uppfdljning.

e Miljdbmal: omfattar alla arbetsplatser dar
Logent har operationell kontroll i enlighet
med redovisningsprinciperna

Malen har definierats med anvandning av féljande
metoder och antaganden:

e Dataunderlag: Kvalitet baseras pa
avvikelsematning i operativ drift; arbetsmiljé
baseras pa rapporterad korttidssjukfranvaro i
HRM system; miljo foljer principen om
operationell kontroll enligt
redovisningsprinciperna i
hallbarhetsrapporten.

e Berakningsmetoder: Malnivaer har satts
utifran historiska utfall, jamforelsetal fran
interna QHSE-system och realiserbar
férbattringstakt per affarsomrade.

e Antaganden: Verksamhetens struktur férblir
stabil, inga storre férandringar i kundmix eller
geografier som paverkar baslinjerna.

| Ledningens genomgang 2025 faststallde ledningen
de centrala KMA-malen (Kvalitet, Miljo, Arbetsmiljo)
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for 2025 ett kvalitetsmal om 99 % leveranskvalitet
(matt som andel leveranser utan avvikelse), ett
arbetsmiljdbmal om korttidssjukfranvaro pa hogst 4.5 %
for kollektivanstallda och 1,5 % for tjansteman, samt ett
uppdaterat miljomal dar varje arbetsplats fran och
med 2025 ska bidra till koncernens Scorecard-mal for
Scope 1, Scope 2 (netto noll utsldpp 2030) och

Scope 3-utslapp (50% minskning mot 2021). Dessa mal
ar direkt harledda fran koncernens kvalitetspolicy,
miljépolicy och arbetsmiljépolicy och
operationaliserar deras Overgripande inriktning - hog
kvalitet, minskad klimatpaverkan samt en trygg och
halsosam arbetsmiljo for den egna arbetskraften.

| Ledningens genomgang 2026 féljdes utfallet for
2025 upp och malen for 2026 bekraftades. Utfallet
visade bland annat att kvalitetsmalet dvertraffades
(99,74 % mot malnivan 99 %), att arbetsmiljomalet
uppnaddes for kollektivanstallda (3,80 %
korttidssjukfranvaro mot mal 4,5 %) men inte for
tjansteman (2,01 % mot mal 1,5 %), samt att miljomalen
delvis uppnaddes - en stor andel arbetsplatser nddde
nollutslépp i Scope 1 och Scope 2, medan endast ett
fatal uppnadde malnivan fér minskade

Scope 3-utslapp. Ledningen beslutade att behalla
malnivaerna for kvalitet, milj¢ (Scorecard-malen fér
CO2e i Scope 1-3) och arbetsmiljo aven for 2026, vilket
tydliggér att dessa targets utgér centrala styrmedel
for att genomfora policyernas syften over tid

Genom denna struktur sakerstalls en tydlig "rod trad”
dar IRO:er ligger till grund for koncernens policys,
atgarder och resurser, medan KMA/QHSE-malen och
tillhérande nyckeltal anvands for att folja upp hur
effektivt policys och atgarder genomfors - bade for
miljé och klimat, kvalitet i leveransen till kund och for
de materiella risker och méjligheter som rér Logents
egen arbetskraft.

Utdver mal som faststalls inom ramen for ledningens
genomgang féljer Logent ett mal for Nojd
Medarbetare Index (NMI). NMI &r ett index pa en skala
fran 0 till 100 och beraknas som genomsnittligt utfall
av ett antal underliggande dimensioner i bolagets
Pulse-undersokning, vilka speglar medarbetarnas
upplevelse av arbetssituationen. Fér 2025 uppgick
malet till 72 och utfallet till 73.

Under aret har &ven andra framsteg gjorts genom
bland annat chefsutbildningar inom rehabilitering och
grundlaggande arbetsmiljdoarbete, samt genom att en
HR Academy har pdbérjats for att starka kompetens
och efterlevnad pa medel och lang sikt.

Nar det galler andra arbetsrelaterade rattigheter
anvands EcoVadis som ett externt, internationellt
erkant beddmningsverktyg for att félja upp och
utvardera bolagets hallbarhetsarbete, sarskilt i
leverantérskedjan. Bedémningen omfattar omradena
miljo, arbetsvillkor, etik och hallbara inkdép och
fungerar som ett jamférbart matt 6ver tid.
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Policyer
(MDR-P, S1-1)

Logent har ett koncerndvergripande policyramverk
som reglerar arbetsvillkor, likabehandling och lika
mojligheter samt andra arbetsrelaterade rattigheter.
Centrala styrdokument inkluderar arbetsmiljépolicy,
Code of Conduct, personalhandbok, policy for
kollektivavtal, jamstalldhets- och
diskrimineringspolicy, kompetensutvecklingspolicy
samt rutiner for tillbud, olyckor och krishantering.

Policys ar utformade fér att hantera identifierade
faktiska och potentiella effekter, risker och méjligheter
(IRO:en) i enlighet med bolagets process for dubbel
vasentlighetsanalys (DMA). Uppféljning och
uppdatering sker enligt faststalld rutin, med
godkannande av verkstallande direktér och arlig
genomgang tillsammans med styrelsen.

Samtliga policys féljer en gemensam struktur som
omfattar syfte, 6vergripande principer, ansvar och
tilldmpningsomrade. Policys galler i hela koncernen
och i samtliga lander dar Logent ar verksamt, med
lokala anpassningar vid behov for att uppfylla
nationell lagstiftning. De omfattar relevanta
intressentgrupper sdsom medarbetare, kunder,
myndigheter, leverantérer och fackliga organisationer.

Varje policy har en utsedd &gare och implementeras
genom HR i samverkan med affarsomradesansvariga
och ledning. HR ansvarar fér administration och
uppfolining samt for att sakerstalla efterlevnad av
gallande lagstiftning.

Genom sina policys atar sig Logent att respektera
internationellt erkdnda manskliga rattigheter och foljer
FN:s vagledande principer fér foretag och manskliga
rattigheter (UNGP) samt Internationella
arbetsorganisationens (ILO) konventioner. Alla former
av modernt slaveri, inklusive tvangsarbete och
barnarbete, ar forbjudna.

Policys tas fram med beaktande av
nyckelintressenters intressen genom bolagets
intressentanalys inom ramen f&r DMA och gérs
tillgangliga via bolagets webbplats, interna system
och annan relevant kommunikation.

Logent har i dagslaget inget Global Framework
Agreement (GFA) eller annat internationellt avtal som
sarskilt reglerar arbetstagares manskliga rattigheter. |
stallet sakerstalls dessa rattigheter genom
koncernens interna styrdokument, inklusive
arbetsmiljopolicy, jamstalldhets- och
likabehandlingspolicy samt miljo- och
kvalitetsrelaterade policys, vilka samtliga bygger pa
principer om respekt for manskliga rattigheter,
icke-diskriminering, saker arbetsmiljé och rattvisa
arbetsvillkor.
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Arbetsmiljopolicy syftar till att sakerstalla en trygg,
saker och halsoframjande arbetsmilj® samt att
férebygga ohalsa och arbetsskador. Policyn utgoér
grunden fér koncernens systematiska
arbetsmiljdarbete och omfattar organisatoriska,
sociala och fysiska arbetsmiljoaspekter. Arbetet
bedrivs i enlighet med gallande lagstiftning, Logents
varderingar och etiska riktlinjer, med fokus pa respekt,
jamlikhet och kontinuerlig forbattring.

Code of Conduct Logents uppforandekod faststaller
de etiska riktlinjer som ska genomsyra hela
verksamheten och bygger pa bolagets karnvarden:
Caring, Trustworthy, Innovative och Resolute. Policyn
sakerstaller att Logent och dess medarbetare agerar
lagligt, ansvarsfullt och med hég integritet.

Logent har nolltolerans mot korruption, mutor,
bedragerier och andra oegentligheter samt verkar fér
respekt for manskliga rattigheter, goda arbetsvillkor
och likabehandling. Bolagets tillgdngar och
information ska anvandas ansvarsfullt och
intressekonflikter ska undvikas.

Uppférandekoden omfattar aven riktlinjer for
affarsetik, extern kommunikation och visselblasning, i
syfte att uppratthalla fértroende hos kunder,
medarbetare och évriga intressenter.

Personalhandboken utgér en évergripande
vagledning for medarbetare och chefer och beskriver
tilldmpliga rutiner, policys och arbetsprocesser. Den
galler parallellt med lagstiftning, individuella
anstallningsavtal och tillampliga kollektivavtal, vilka
vid avvikelse har féretrade. Personalhandboken
omfattar bland annat anstallningsformer, arbetstider,
l6n och férmaner, frAnvaro och ledighet, arbetsmiljo,
halsa och sakerhet samt visselblasning.

Logent tillampar kollektivavtal dar sddana finns och ar
tilldmpliga for verksamheten. Kollektivavtalen reglerar
centrala anstallningsvillkor sdsom arbetstid,
ersattning, ledighet, forsakringar och pension. Det
aligger varje medarbetare att folja det kollektivavtal
som galler for den aktuella anstallningen och
arbetsplatsen.

Policy for kollektivavtal och facklig samverkan
bekraftar Logent respekten for medarbetares ratt att
organisera sig, ansluta sig till fackliga organisationer
och delta i kollektivavtalsférhandlingar i enlighet med
tillamplig lagstiftning och internationella
arbetsrattsliga principer. Bolaget atar sig att féra en
Oppen och konstruktiv dialog med fackliga och andra
arbetstagarrepresentanter samt att agera utan
diskriminering eller repressalier kopplat till fackligt
engagemang.

Jamstalldhet, sexuella trakasserier & krankande
beteendepolicy syftar till att sakerstalla en
inkluderande arbetsmiljo med lika rattigheter och
mojligheter for alla. Koncernen har nolltolerans mot
diskriminering, trakasserier och krankande
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sarbehandling och arbetar aktivt for jamstalldhet och
mangfald i enlighet med gallande lagstiftning.

Kompetensutvecklingspolicy syftar till att sakerstalla
att medarbetare har den kompetens som kravs for att
arbeta sakert, effektivt och med hog kvalitet, bade pa
kort och lang sikt. Policyn omfattar samtliga
medarbetare och bygger pa principerna om
kontinuerligt ldrande i det dagliga arbetet, relevans
utifrdn verksamhetens och kundernas behov samt ett
delat ansvar mellan chefer, HR och medarbetare.
Utbildningsinsatser planeras, dokumenteras och foljs
upp systematiskt for att stddja verksamhetens
langsiktiga kompetensforsdrjning.

Styrning

Arbetet med hallbarhetsinformation bedrivs inom
ramen for en projektorganisation med tydlig
férdelning av arbetsuppgifter och ansvarsomraden
samt utsedda kontaktpersoner for verksamheten. Fér
fragor som rér den egna arbetsstyrkan ar HR férsta
kontaktpunkt fér chefer, medan medarbetare i forsta
hand vander sig till ndrmsta chef. Roller och ansvar
kommuniceras l6pande inom organisationen genom
etablerade interna strukturer och instruktioner.

Atgarder
(MDR-A, S1-4)

Under aret har Logent vidtagit och initierat flera
atgarder kopplade till arbetsvillkor, likabehandling och
andra arbetsrelaterade rattigheter, i syfte att hantera
identifierade vasentliga effekter, risker och
mojligheter.

Logent arbetar lopande med att minska
arbetsmiljorisker och andra vasentliga risker kopplade
till den egna arbetskraften genom ett systematiskt
arbetsmiljdarbete baserat pa 1ISO-45001-certifieringen.
Det omfattar regelbundna riskbedémningar,
skyddsronder, internrevisioner och atgardsplaner nar
risker eller avvikelser identifieras. Effektiviteten foljs
upp Vvia incidentrapportering, olycksstatistik,
arbetsmiliomatningar och lokala forbattringsplaner
som rapporteras till ledning och styrelse. Dessa
processer sakerstaller att risker kontinuerligt
reduceras och att genomférda atgarder far avsedd
effekt.

Inom omradet arbetsvillkor har fokus legat pa att
etablera och starka strukturerade rutiner for
uppfélining och datainsamling samt att vidareutveckla
bolagets arbetsmiljdarbete. Detta inkluderar
integration av verksamheter i Belgien och Finland
(HUB), genomfoérande av ISO-revision samt arbete
inom en central arbetsmiljo- och halsosakerhetsgrupp
(H&S). Dessa atgarder syftar till att sakerstalla en
enhetlig och effektiv styrning av arbetsmiljoéfragor
inom koncernen.

Avseende andra arbetsrelaterade rattigheter har
Logent fortsatt arbetet med EcoVadis, ett
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internationellt erkant och externt bedémningsverktyg
for utvardering av foretags hallbarhetsarbete, sarskilt i
leverantérskedjan. Beddmningen omfattar omradena
miljo, arbetsvillkor, etik och hallbara inkdp, och
anvands som ett verktyg for uppféljning och
forbattring.

Under rapporteringsperioden har inga sarskilda
atgarder i form av gottgdrelse vidtagits kopplat till
faktiska negativa vasentliga konsekvenser for den
egna personalstyrkan. Identifierade atgarder och
handlingsplaner har fortskridit enligt plan.

Logent arbetar aktivt med att starka mojligheterna for
den egna arbetskraften genom satsningar pa
utbildning, kompetensutveckling och férbattrade
arbetsférhallanden. Den koncerndvergripande
kompetensutvecklingspolicyn sakerstaller att
medarbetare kontinuerligt kan utveckla sin
kompetens i takt med nya tekniska krav och
férandrade arbetsprocesser. Vidare skapar satsningar
pa sakerhet, delaktighet, forbattrad arbetsmiljé och
ledarskapsutveckling langsiktiga méjligheter fér bade
medarbetare och verksamhet. Dessa atgarder
integreras i det lopande arbetsmiljéarbetet och foljs
upp genom interna matningar och dialoger.

Logent sakerstaller att den egna verksamhetens
arbetssatt inte orsakar eller bidrar till negativa effekter
pa den egna arbetskraften genom tydliga
styrdokument, sdsom arbetsmiljépolicy, Code of
Conduct, jamstalldhets- och likabehandlingspolicy

samt systematiska rutiner for arbetsmiljé och sakerhet.

Foretaget har nolltolerans mot diskriminering,
trakasserier och osakra arbetsférhallanden, och
arbetar strukturerat med att identifiera, dtgarda och
férebygga risker genom incidentrapportering,
riskbeddmningar och interna kontroller. Dessa
processer sakerstaller att arbetsmetoder och operativ
praxis lbpande utvarderas och férbattras for att
undvika negativ paverkan.

For att hantera vasentliga paverkan pa den egna
arbetskraften avsatter Logent betydande resurser i
form av dedikerade HR-funktioner,
arbetsmiljdorganisation, utbildningsinsatser, lokala
skyddsorganisationer samt tid och budget for
arbetsmiljéarbete, riskbeddmningar, incidenthantering
och kompetensutveckling. Implementeringen av
ISO-45001 och l6pande sakerhets- och
arbetsmiljdinsatser bedrivs av ansvariga chefer,
arbetsmiljbombud och specialiserade stodfunktioner.
Dessa resurser sakerstaller att identifierade risker
adresseras, att forebyggande insatser prioriteras och
att forbattringsarbetet ar kontinuerligt och
systematiskt.
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Matt
(MDR-M)

Logent har etablerade processer och kontroller fér att
sakerstalla korrekt, tillforlitlig och sparbar
hallbarhetsinformation avseende arbetstagare i den
egna verksamheten, inklusive arbetsvillkor,
likabehandling och andra arbetsrelaterade rattigheter.

Datainsamling, konsolidering och validering
Datainsamling sker enligt faststallda rutiner och
omfattar inhamtning, konsolidering och validering av
data. Ansvar for respektive steg ar tydligt fordelat
inom organisationen. Datakallor inkluderar tidssystem,
arbetsmiljo- och H&S-system, ekonomisystem,
lbnesystem samt medarbetarundersdkningsverktyget
Populum. Databehandling sker genom en
kombination av automatiserade floden och manuella
kontroller beroende pa datatyp.

Datatackning och frekvens

Det finns inga identifierade begransningar i den data
som samlas in. Data inhamtas, konsolideras och
valideras manadsvis, kvartalsvis eller arsvis, beroende
pa typ av matt. Om och i vilken utstrackning data kan
andras efter periodstangning beror pa datans karaktar
och tillampliga kontroller.

Tredjepartsdata och externa aktérer

Viss information inhamtas fran tredje part, framst
genom externa lbnebyraer i Finland, Belgien och
Nederlanderna. Relevans och tillférlitlighet sakerstalls
genom etablerade samarbeten och interna kontroller.
Logent anvander aven Weastem som extern konsult i
arbetet med hallbarhetsinformation, baserat pa ett
ldngvarigt samarbete.

Analys, jamforbarhet och kvalitetssakring

Data analyseras genom jamforelser éver tid och, dar
relevant, mot externa referenser. Inga jamférelsesiffror
har justerats under rapporteringsperioden. Det finns
dokumenterade processbeskrivningar, rutiner och
ansvarsfordelning, vilket har bidragit till forbattrad
kontroll av datainsamlingen och minskat
personberoende. Kvalitetssakringen ar dokumenterad
och formaliserad.

Extern granskning och verifiering
Hallbarhetsinformationen bestyrks genom flera
externa mekanismer, inklusive granskning av
Weastem, externa ISO-certifieringsorgan,
myndighetsinspektioner samt bedémningar via
EcoVadis.
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Dialog med medarbetare samt metod for att
bedéma och identifiera vasentlig paverkan, risker
och mojligheter

(SBM-1.51, IRO-1, S1-2, S1-3)

Logent fér en lopande dialog med medarbetare och
deras foretradare i syfte att hantera
personalrelaterade konsekvenser. | verksamheter dar
bolaget &r bundet av kollektivavtal sker dialogen
genom fackliga foretradare. | dvriga delar av
organisationen sker dialogen direkt med medarbetare
samt, vid behov, genom deras representanter sdsom
fackliga eller juridiska ombud.

Medarbetarengagemang sker i relevanta skeden av
verksamheten, bland annat genom informations- och
samverkansméten enligt medbestammandelagen
(MBL 8811 och 19) samt genom regelbundna méten
med medarbetare. Ansvaret for att sakerstalla ett
strukturerat engagemang och att insikter fran
dialogen beaktas i organisationens beslutsfattande
ligger hos Head of Legal och HR Director.

Bolagets Code of Conduct utgor den évergripande
ramen for dialogen och faststaller Logents atagande
att respektera manskliga rattigheter och goda
arbetsvillkor, vilket bidrar till 6kad forstaelse for
arbetskraftens perspektiv.

Effektiviteten i medarbetarengagemanget foljs upp
genom regelbundna pulsmatningar (varannan manad)
samt genom arliga utvecklings- och
prestationssamtal. Resultaten analyseras av ledningen
och ligger till grund for handlingsplaner och atgarder
pa enhetsniva.

For att sakerstalla att perspektiven hos sarskilt utsatta
eller marginaliserade grupper, sdsom kvinnor,
migranter och personer med funktionsnedsattning,
beaktas anvands samma uppféljningsverktyg.
Darutdver har bolagets CSR-arbete i uppdrag att
sakerstalla att ingen medarbetare diskrimineras eller
sarbehandlas negativt i nagot skede.

Logent har etablerade processer for att hantera och
gottgdra for negativa konsekvenser som kan uppsta
for den egna personalstyrkan. Detta sker genom
strukturerad avvikelsehantering, inklusive utredning,
grundorsaksanalys (exempelvis "5 why"), beslut om
atgarder samt uppfoéljning for att sakerstalla att
identifierade brister atgardas och inte aterupprepas.

Medarbetare har tillgang till flera kanaler fér att
uppmarksamma problem eller behov. Dessa
inkluderar digital rapportering via Populum
(pulsmatningsverktyq), dialog med narmsta chef, HR,
samt genom lokala fértroendeman, skyddsombud och
fackliga foretradare. Darutéver finns en
whistleblowing-funktion for rapportering av allvarliga
eller kansliga arenden. Kanalerna ar etablerade av
organisationen och tillgangliga for samtliga
medarbetare.
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Logent har mekanismer fér hantering av klagomal och
arbetsrattsliga arenden kopplade till personalfragor.
Arenden registreras och féljs upp i bolagets arende-
och avvikelsesystem, dar HR och Legal ansvarar for
att leda processer, sakerstalla korrekt hantering och
vidta relevanta atgarder.

Effektiviteten i rapporteringskanalerna foljs upp
genom bland annat svarsfrekvens och resultat i
medarbetarundersékningar (Populum) samt genom
arliga medarbetarsamtal. Information om
rapporteringskanaler och tillhérande processer ingar i
onboarding och behandlas regelbundet vid
arbetsplatstraffar, vilkket bidrar till att sakerstalla
kdnnedom och fortroende bland medarbetarna.

For att skydda individer och
arbetstagarrepresentanter som anvander dessa
kanaler har Logent faststallda styrdokument, inklusive
Whistleblowingpolicy och Code of Conduct, vilka
tydligt férbjuder repressalier mot personer som
rapporterar i god tro.

Samtliga nédvandiga rapporteringskanaler ar
etablerade och tillgangliga inom organisationen.

Antal anstallda
(S1-6)

| rapporteringen avseende arbetstagare i den egna
verksamheten definierar Logent anstallda
(employees) i enlighet med tilldmplig nationell
lagstiftning i respektive land. Ur ett arbetsmiljo- och
halsoperspektiv (H&S) omfattar bolagets ansvar
samtliga kategorier av personer som verkar pa
Logents arbetsplatser, medan vissa uppfoljningar,
sdsom medarbetarundersékningar (Populum), avser
anstallda.

Rapportering sker bade i headcount och
heltidsekvivalenter (FTE), baserat pa antal anstallda
vid rapportperiodens slut. Medarbetardata sparas och
klassificeras efter antal anstallda, FTE, kon och land
genom rapporter fran ldnesystem och HR-system.
Inga lander eller enheter exkluderas fran
rapporteringen baserat pa storlek.

Skillnader mellan landers definitioner av exempelvis
heltidsanstallning hanteras genom att lokala
lagstadgade arbetstidsmatt tilldmpas pa landniva,
varefter uppgifter konsolideras pa koncernniva.
Endast kdnskategorierna kvinna och man anvands i
HR-systemet.

2025 2024
Medelantal anstéllda Varavmén  Medelantal anstéllda Varav mén
Sverige 967 691 1009 784
Norge 327 202 442 279
Danmark 22 11 28 14
Finland 718 590 234 199
Belgien 72 58 - -
Nederlanderna 102 43 92 39
Koncernen totalt 2208 1595 1805 1314
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Total number of employees by country and relevant
characteristics
Group BE DK Fl NL NO SE

Totalt antal anstéllda 2627 231 32 730 128 647 859
Kvinnor < 30 341 16 3 29 12 100 181
Mén <30 520 60 5 152 23 212 68
Kvinnor 30 - 50 358 21 5 57 22 128 125
Mén 30-50 935 117 6 310 19 146 337
Kvinnor > 50 137 1 8 36 40 26 26
Mén > 50 336 16 5 146 12 35 122

Under 2025 avslutades 1 108 anstallningar, samtidigt
som medelantalet anstallda dkade till folid av
foretagsforvarvet av HUB samt en hog andel
visstidsanstallningar, framst inom
Ports-verksamheten.

| rapporteringen av antalet anstallda enligt ESRS S1-6
gors ingen separat korsreferens till motsvarande
uppgift i de finansiella rapporterna. Detta beror pa att
antalet anstallda redan redovisas konsekvent i
hallbarhetsrapporteringen och éverensstammer med
personaluppgifter som anvands i koncernens
finansiella noter. Eftersom siffrorna hamtas fran
samma underliggande HR- och lonesystem, beddms
uppgifterna vara harmoniserade mellan
hallbarhetsrapporteringen och de finansiella
rapporterna, aven om en uttrycklig korsreferens inte
anges.

Social dialog, kollektivavtal och féreningsfrihet
(S1-8)

Uppféljning av kollektivavtalens tackning och den
sociala dialogen sker genom arliga genomgangar,
bade fér interna medarbetare och fér konsulter
placerade hos kund. Férandringar registreras i HR-
systemen av l&nefunktionen och bevakas av HR och
Legal samt kommuniceras till berérda parter.
Individnivadata avseende facklig representation
registreras inte. Samtliga medarbetare pa Logents
arbetsplatser foretrads dock av utsedda
skyddsombud och/eller fackliga representanter. Inga
lander eller verksamheter exkluderas fran berakning
av kollektivavtalstackning baserat pa antal anstallda

Percentage of employees covered by collective
bargaining agreements

Logent har inga avtal som reglerar
arbetstagarrepresentation genom European Works
Council (EWC), Societas Europaea (SE) Works Council
eller Societas Cooperativa Europaea (SCE) Works
Council. Koncernens verksamhet omfattas inte av de
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troskelvarden eller bolagsformer som kraver eller
maojliggor sadana europeiska samradsstrukturer. |
stallet sker arbetstagarrepresentation och dialog
genom nationella kollektivavtal, fackliga féretradare
och etablerade samverkansforum i respektive land
dar Logent ar verksamt.

Ledning och ersattning
(S1-9, S1-10, S-11, S-16)

Med hégsta ledningen avses koncernledningen.

Koénsférdelning i antal och andel anstdllda pa hégsta
ledningsniva

= Man
Kvinnor

Adekvata lonenivaer faststalls i forsta hand genom
kollektivavtal samt, i férekommande fall, genom EU-
lagstiftning eller nationella riktmarken i lander dar
kollektivavtal saknas. Logent ar verksamt i lander med
lagstadgad minimilon.

Lagsta lon baseras pa lagstaniva enligt kollektivavtal
och kan inkludera fasta personliga lonetillagg utdver
grundlén. Som jamférelseniva for "tillracklig lon”
anvands kollektivavtal och tillamplig lagstiftning.
Logent tilldmpar sociala trygghetssystem i enlighet
med nationell lagstiftning och tilldmpliga kollektivavtal
i respektive land.

Relationen mellan den hégst betalda individens totala
ersattning och medianersattningen fér samtliga
anstallda, exklusive den hogst betalda individen. For
rakenskapsaret uppgick ersattningskvoten till 611,6 %,
vilket innebar att den hogst betalda individens
ersattning var cirka 6,1 ganger hogre an medianlénen.

Ersattningskvoten paverkas av skillnader i ansvar,
befattningsniva och marknadsvillkor fér ledande
befattningar samt av bolagets personalstruktur med
en stor andel operativa roller. Berakningen baseras pa
l6bnedata fér samtliga anstallda under
rapporteringsperioden.

Arbetsrelaterade skador och ohalsa
(S1-14)

Med manga medarbetare, och vissa arbetsuppgifter
som kan vara fysiskt kravande, ar halsa och sakerhet
en av Logents viktigaste fragor. Logent bedriver ett
systematiskt arbetsmiljoarbete for att sakerstalla att
alla har en trygg och saker arbetsplats oavsett land,
arbetsplats eller arbetsuppgift. Under 2024
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certifierades vi enligt ISO 45001, ledningssystem for
arbetsmiljo, standarden utgar fran ett riskbaserat
synsatt pa sakerhetshantering med tonvikt pa det
férebyggande arbetet. Det ar aven stor vikt vid,
processer, hela organisationen, ledarskap och
medarbetarnas delaktighet, nagot vi tycker ar viktigt i
att sakerstalla sakra arbetsplatser.

Alla arbetsplatser kartlaggs utifran ett
arbetsmiljoperspektiv, eventuella risker och avvikelser
dokumenteras. Aven risker och avvikelser som
upptacks under kontinuerliga skyddsronder och
liknande kontroller dokumenteras och riskbedéms.

| de fallen risker/avvikelser ej gar att atgarda direkt
upprattas en handlingsplan for att eliminera eller
mitigera dessa. Logents interna arbetsmiljéogrupp
genomfoér aven internrevisioner pa vara arbetsplatser i
syfte att ytterligare férbattra och sakra
arbetsmiljdarbetet. Utifran respektive sites resultat tas
individuella handlingsplaner fram inklusive en plan fér
nar nasta revision ska genomforas.

Tillsammans med vara kunder tar Logent ansvar for
arbetsmiljon pa arbetsplatser dar vdra medarbetare
arbetar. Det ar viktigt for Logent att medarbetarna
alltid kanner sig trygga. Vanliga incidenter ar mindre
allvarliga klam- och krosskador, vilka, aven om de ar
vanliga, sallan leder till allvarliga konsekvenser. De
stdrsta riskerna inom verksamheten ar relaterade till
truckkorning. Vi arbetar darfor aktivt med utbildning
gallande truckkérning och riskanalyser for att
minimera dessa risker.

Logent har interna truckutbildare och genomfér
arligen ett stort antal utbildningar for att sakra att ratt
kompetens finns i vara verksamheter. Sakerhet och
risktank ar alltid viktiga inslag i utbildningen.

Arbetsrelaterade skador (work-related injuries)
definieras som handelser som leder till fysisk skada.
Arbetsrelaterad ohalsa (work-related ill health) avser
sjukskrivning till foljd av arbetsférhallanden utan att
vara kopplad till olycka. Férlorade arbetsdagar
beraknas som antal schemalagda arbetsdagar som
férloras pa grund av sjukfranvaro. Berakning av
skadestatistik baseras pa faktiska data och alla
anstallda ar inkluderade i berakning. LTIFR-metodik
tilldmpas inte.

Under 2025 registrerades 94 arbetsrelaterade olyckor
med franvaro inom bolagets egen arbetsstyrka. Detta
motsvarar en Long-Term Injury Frequency Rate
(LTIFR) om 27,42, beraknad som antal olyckor med
franvaro multiplicerat med 1 000 000 och dividerat
med totalt antal arbetade timmar under perioden.

LTIFR anvands som ett standardiserat matt for att
mojliggora jamforelser Over tid och mellan
verksamheter och redovisas inte i procent.
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Under 2025 intraffade totalt 178 arbetsrelaterade
olyckor inom bolagets egen arbetsstyrka (324
féregdende ar). De vanligaste rapporterade
olyckstyperna avsadg medarbetare som traffats av
féremal i rorelse samt fallolyckor till féljd av halka
eller snubbling. Inga arbetsrelaterade olyckor med
dodlig utgang intraffade under aret.

Av de totalt 178 olyckorna klassificerades 94 som
allvarliga, vilket innebar att de ledde till franvaro fran
arbetet.

Loéneskillnader
(51-16)

Berakning av loneskillnader mellan kbnen och
ersattningskvoter baseras pa data fran lonesystem
och HR-system och omfattar samtliga anstallda,
definierade genom headcount. Inga anstallningstyper
exkluderas. Berakning sker med bruttotimlén, och
ersattning som inkluderas utgérs av grundlén samt
fasta tillagg, i linje med bolagets ersattningspolicy.

Analysen av loneskillnader inom koncernen visar att
man i genomsnitt har en nagot lagre 6n an kvinnor (-
0,51%). Bolaget beddmer att lOnestrukturen i huvudsak
ar balanserad och att inga systematiska loneskillnader
kopplade till kon féreligger. Arbetet med att
sakerstalla jamstallda och marknadsmassiga loner
sker ldpande inom ramen for bolagets
ersattningsprocesser.

Incidentrapportering och manskliga rattigheter
(S1-17)

Information om arbetsrelaterade incidenter och
allvarliga fall av paverkan pa manskliga rattigheter
samlas in genom flera kanaler, inklusive HSE-system,
whistleblowing-funktion och Populum. Dessa
parallella kanaler bidrar till att sakerstalla fullstandig
rapportering. Antal klagomal som har inkommit via
ovan namnda rapporteringskanaler under
rapporteringsperioden uppgar till 1.

Under rapporteringsperioden har en
diskrimineringsincident identifierats avseende Logents
anstallda, vilken intraffat inom ramen fér en facklig
verksamhet. D& handelsen skett inom en fackklubb
beddmer bolaget att agandeskapet och det direkta
ansvaret for handelsen ar begransat.

Mot bakgrund av att handelsen involverar Logents
medarbetare har bolaget anda valt att dokumentera
och rapportera incidenten i enlighet med interna
riktlinjer. Arendet har hanterats i enlighet med
gallande processer for incidentrapportering.

Bolaget féljer utvecklingen och sakerstaller att
relevanta atgarder vidtas vid behov, i syfte att
uppratthalla en god arbetsmiljé och efterlevnad av
tillampliga regelverk.
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Totalt belopp av béter, pafolider och skadestand: 231 fel och omrakningar. Férvarv och avyttringar under
607. Beloppet avser en arbetstvist i Sverige om aret har beaktats i datainsamling och berakningar.
arbetsgivaren haft ratt att avsluta anstallning. Rapporteringsperioden motsvarar den finansiella

rapporteringen.
Antal allvarliga manniskorattsincidenter: 0

Osakerhet i hallbarhetsinformationen kan férekomma
till folid av att alla handelser inte alltid rapporteras in i
system, exempelvis inom H&S. | dvrigt baseras
rapporteringen pa faktiska data fran verksamhetens
system, utan vasentliga uppskattningar eller
framtidsinriktad information.

Redovisningsprinciper, kvalitet och osdakerhet

Inga enhetsspecifika ytterligare matt presenteras.
Rapporteringen foljer etablerade berakningsmetoder
och rapporteringsprinciper, med rutiner for rattelse av

Strategiska satsningar inom People

Logent har under aret fortsatt de strategiska satsningarna inom People dimensionen som pabodrjades 2023 med
tillsattningen av var HR-chef. HR-teamet har under 2024 fortsatt vaxa och lokala HR-ansvariga i respektive land
har tillsatts. Nagot vi tror ar viktigt for att kunna stétta de lokala verksamheterna och leda Logents arbete mot att
vara en attraktiv och trygg arbetsplats for alla.

En viktig del i arbetet har aven varit att utveckla och kommunicera gemsamma riktlinjer, policyer, verktyg och
processer. Vi har som ett exempel implementerat en gemensam process och verktyg for vara arliga
medarbetarsamtal. En annan satsning for att Oka fokus pa feedback och aterkoppling ar att vi under 2024
implementerat Populum, ett pulsmatningssystem som hjalper oss att ha en framatblickande och utvecklande
dialog med vara team baserat pa hur vara team mar har och nu.

Arbetet med att skapa koncerngemensamma verktyg, rutiner och processer kommer att fortsatta under 2025.

Hallbarhetsfragor for vilka mal inte har antagits
(MRD-T)

Logent har inte faststallt kvantitativa mal for vissa hallbarhetsomradden som, enligt den dubbla
vasentlighetsanalysen, beddémts som vasentliga men annu inte mogna fér malformulering. Detta galler framfor allt:

e Vissa sociala delomraden inom medarbetarrelaterade fragor, dar arbetet i nulaget féljs upp via processer,
policys och kvalitativa indikatorer snarare an formella mal.

Dessa omraden hanteras operativt via styrmodeller, policyer och etablerade uppféljningsrutiner, men har annu inte
tilldelats formella ESRS-mal.

Det huvudsakliga skalet till att Logent annu inte antagit formella mal fér ovan namnda héllbarhetsomraden ar att
datamognaden, matbarheten eller relevansen inte beddmts tillracklig fér att satta robusta och jamforbara mal enligt
ESRS-kraven. Detta omfattar:

e Sociala delomraden, dar verksamheten arbetar med tydliga policys, processer och uppfoljining men dar
variationer mellan [@nder, roller och system kraver ytterligare harmonisering innan malsattning ar maojlig.

For dessa omraden féljer Logent i stallet upp effektiviteten i policyer och atgarder, vilket ligger helt i linje med
EFRAG:s vagledning om hur féretag ska rapportera nar mal annu inte har faststallts.
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Enhetsspecifika upplysningar

Cyber Security n\

Cyber Security
(GOV-1, GOV-2)

Cybersakerhet och kommande cybersakerhetslagstiftning (NIS2) ar nara kopplade till koncernens arbete med
CSRD, sarskilt inom omradena styrning, riskhantering och intern kontroll. Cybersakerhet betraktas som ett
koncerngemensamt riskomrade med tydligt definierade ansvarsroller pa ledningsniva.

Arbetet med cybersakerhet bedrivs systematiskt och omfattar bland annat riskanalyser, incidenthantering,
kontinuitetsplanering, atkomstkontroller, sdkerhetskrav pa leverantdrer samt regelbundna utbildnings- och
medvetandehodjande insatser. Dessa aktiviteter syftar till att sakerstalla konfidentialitet, riktighet och tillganglighet i
information och kritiska system samt att starka koncernens operativa motstandskraft.

Ur ett CSRD-perspektiv ar cybersakerhet relevant bade som en affarsrisk och som en integrerad del av bolagets
styrningsstruktur. Stérningar i IT-system, informationssakerhetsincidenter eller brister i leverantérers
sakerhetsarbete kan medfoéra finansiella, operativa och anseendemassiga konsekvenser, inklusive paverkan pa
vardekedjan. Mot denna bakgrund utgor koncernens ramverk fér cybersakerhet, interna kontroller och
uppfoliningsprocesser en central del av arbetet med att identifiera, hantera och félja upp vasentliga risker, i linje
med CSRD:s krav pa riskhantering och intern kontroll.

Cyber security regleras huvudsakligen i IT sakerhetspolicyn och Information sakerhetspolicyn.

Sammanfattningsvis bidrar det arbete som bedrivs foér att uppfylla regulatoriska krav inom cybersakerhet aven till
att stérka grunden fér koncernens CSRD-rapportering avseende styrning, riskhantering och motstandskraft.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

(IRO-1, SBM-3)
Kategori Beskrivning Paverkan (alla faktiska och Risker Mojligheter
potentiella effekter beaktas
pa kort sikt)

Logent hanterar
stora mangder

= information om sina  Potentiellt negativt:

5 kunder, sasom Logent kan paverka sina Kortsiktigt:

o betalningsuppgifter kunder negativt genom att Anseenderisk, juridisk risk

= och annan personlig forlora kanslig information, och risk att férlora befintliga
2 information, och sadsom fakturainformation och  klienter vid intrang.

O ansvarar darfor for betalningsuppagifter.

att hantera det pa
ett sakert satt
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Policyer
(MDR-P)

IT Policy

IT Policy faststaller ramarna fér styrning, anvandning
och sakerhet av koncernens IT-resurser. Policyn syftar
till att sdkerstalla en saker, kostnadseffektiv och
andamalsenlig IT-miljé som stédjer verksamheten i
hela Logent Group.

IT-miljon ar centraliserad och huvudsakligen
molnbaserad, dar samtliga IT-resurser ags av
koncernen och ska anvandas uteslutande for
verksamhetsandamal. Policyn reglerar
ansvarsfordelning, anvandning av IT-system,
informationssakerhet samt krav pa behorighet och
losenord. Efterlevnaden foljs upp genom arliga
kontroller och regelbundna uppdateringar, och
Overtradelser kan leda till arbetsrattsliga atgarder.

IT-sakerhetspolicyn

Logent Group har faststallt en IT-sakerhetspolicy som
utgoér det dvergripande ramverket for styrning och
hantering av informationssakerhet inom koncernen.
Policyn syftar till att sakerstalla ett strukturerat och
riskbaserat arbetssatt for att skydda information,
system och data mot oavsiktliga och avsiktliga hot.

IT-sakerhetspolicyn galler for samtliga medarbetare
samt all &tkomst till Logent Groups
informationssystem. Policyn omfattar saval interna
anvandare som externa parter i den man de har
tillgang till koncernens information eller IT-miljéer.

Malet med policyn ar att sakerstalla tillganglighet,
riktighet och konfidentialitet i Logents
informationstillgangar. Arbetet med
informationssakerhet baseras pa en riskbaserad
ansats, dar skyddsniva och kostnad anpassas efter
identifierade affarsrisker. Risk- och
konsekvensbeddmningar genomférs minst arligen for
att sakerstalla att skyddsatgarderna ar
andamalsenliga och proportionerliga.

Logent stravar efter att félja erkanda internationella
standarder for informationssakerhet, inklusive 1ISO
27001 och ISO 27002. Ett IT-sakerhetshandbok
upprattas och halls l6pande uppdaterad. Handboken
beskriver implementerade sakerhetsatgarder samt
hanvisar till relevanta policys, riktlinjer och rutiner som
stodjer efterlevnaden av IT-sakerhetspolicyn.

Policyn omfattar aven efterlevnad av tillamplig
lagstiftning och regulatoriska krav, sdésom
dataskyddsférordningen (GDPR), samt relevanta avtal
med externa parter, inklusive
personuppgiftsbitradesavtal och andra
sakerhetsrelaterade 6éverenskommelser. IT-
sakerhetspolicyn ses 6éver minst en gang per ar for att
sakerstalla fortsatt relevans och anpassning till
férandrade risker och regelkrav.
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Styrelsen har det yttersta ansvaret for
informationssakerheten inom Logent Group.
Koncernledningen ansvarar for de dvergripande
styrprinciperna och for att relevanta ansvarsomraden
delegeras, inklusive utpekande av systemagare for
kritiska informationssystem. Varje systemagare
ansvarar for att sdkerhetsatgarder faststalls och
tillampas i enlighet med gallande policy. IT-funktionen
har en samordnande och radgivande roll och ansvarar
for att folja upp sakerhetslaget, rapportera status samt
ta fram riktlinjer och rutiner som stodjer det operativa
sakerhetsarbetet.

Information sékerhetspolicyn

Logent Group har faststallt en Information Security
Policy som utgér grunden for koncernens arbete med
informations- och cybersakerhet. Policyn ags av CIO
och ar faststalld av styrelsen. Information betraktas
som en strategiskt viktig resurs och skyddas genom
bade administrativa och tekniska sakerhetsatgarder.

Malet med policyn ar att sakerstalla konfidentialitet,
riktighet, tillganglighet och sparbarhet i Logents
information, oavsett lagrings- eller behandlingsform.
Informationssakerhetsarbetet bedrivs strukturerat och
riskbaserat och omfattar bland annat
informationsklassificering, hot- och riskanalyser,
incidenthantering, kontinuitetsplanering, uppféljining
samt utbildning av medarbetare.

Policyn utgér ramen for vidare styrning genom IT-
policys, riktlinjer och instruktioner. Tydliga roller ar
faststallda, inklusive informationsagare och
systemagare, med ansvar for att sakerstalla att
information och system hanteras i enlighet med
policyn. Allvarliga informationssakerhetsincidenter ska
rapporteras enligt faststallda rutiner.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
informationssakerheten inom Logent Group. CIO
ansvarar for att IT-miljon ar férenlig med policyn och
rapporterar status och utveckling inom informations-
och cybersakerhet till CFO. Efterlevnaden féljs upp
genom arliga granskningar, och policyn uppdateras
vid behov for att méta férandrade risker, lagkrav och
omvarldskrav, inklusive GDPR.
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Matt och uppfoljning
(MDR-M)

Logents arbete inom cybersakerhet ar organiserat
som ett kontinuerligt, flerérigt férbattringsprogram,
med en ettarig formell planeringshorisont som foljs
upp arligen genom riskbedémningar,
policyuppdateringar och ledningsgranskningar.
Arbetet omfattar bland annat:

o Arliga risk- och konsekvensbeddmningar
inom informations- och IT-sakerhet, vilka ar
ett krav enligt koncernens IT-sakerhetspolicy

e |Opande forbattring av
incidenthanteringsrutiner,
kontinuitetsplanering och atkomstkontroller

o Arliga kontroller av efterlevnad av IT-policy
samt uppdatering av styrande dokument,
inklusive IT-sakerhetshandboken och
relaterade riktlinjer

Sammantaget innebar detta att
cybersakerhetsatgarderna inte ar engangsinsatser,
utan ingar i ett arligt, rullande styrningsramverk, dar
risker och atgarder omproévas och implementeras
fortldpande.

Viktiga atgarder vidtagna och resultat for att
atgarda faktiska materiella effekter

Under rapporteringsaret har Logent inte haft nagra
datalackage eller cybersakerhetsincidenter som
orsakat negativ paverkan pa individer, enligt
IT-sakerhetspolicy, incidenthanteringsprocesser och
arsredovisningsutkasten.

Eftersom inga incidenter med faktisk skada intraffade
under aret har ingen behovsbeddmning eller extern
kompensation till drabbade behévts. Daremot har
Logent fortsatt att starka sina férmagor inom:
e forbattring av interna processer fér snabb
incidentrespons
e modernisering av tekniska sakerhetsskydd
e  kravstallning mot leverantdrer enligt
NIS2-férberedelser
e Okad medarbetarmedvetenhet via
aterkommande utbildningar och riktlinjer

Detta ar helt i linje med koncernens
verksamhetsmodell dar cybersakerhet betraktas som
ett vasentligt riskomrade med tydliga ledningsroller,
omfattande interna kontroller och ett proaktivt
sakerhetsarbete.

For att utvardera effektiviteten i
cybersakerhetsarbetet anvander Logent ett antal
nyckeltal och uppféljningsmatt, integrerade i den
l6bpande IT-styrningen:
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e Antal rapporterade IT-sakerhetsincidenter,
inklusive eventuell "zero data breach”-
indikator.

o  Genomfdrandegrad av arliga informations-
och IT-sdkerhetsriskbedémningar (andel
kritiska system och processer dar analys
slutforts och atgardsplan faststallts).

e Efterlevnad av tekniska sakerhetskontroller,
t.ex. andel servrar och klienter med aktuella
sakerhetsuppdateringar, genomférd hardning
och korrekt konfigurerade brandvaggs- och
natverksregler.

e Andel medarbetare som genomfort
obligatorisk informationssakerhets- och
integritetsutbildning, matt per ar.

e Resultat fran interna kontroller och revisioner
dar cyberrelaterade avvikelser foljs upp och
atgardas.

Metodik och antaganden

Matten bygger pa data frdn Logents IT-system,
loggar, HR-system och uppfoljningsverktyg. De
beraknas enligt féljande principer:

e Riskanalys féljer en standardiserad riskmetod
dar sannolikhet och konsekvens bedéms och
dokumenteras; resultaten aggregeras till
overgripande risknivaer fér cybersakerhet.

e Incidenter registreras i en gemensam process
och klassificeras utifran typ, allvarlighetsgrad
och paverkan pa konfidentialitet, riktighet och
tillganglighet.

o Uppfoljning av tekniska kontroller baseras pa
automatiserade rapporter (t.ex. patchstatus,
skydd pa klienter och servrar) kompletterat
med manuella kontroller vid behov.

e Utbildningsgraden beraknas som andel
anstallda som slutfért definierade
e-learning-moduler eller
klassrumsutbildningar under aret

Viktiga antaganden ar att loggdata ar fullstandiga, att
incidenter rapporteras korrekt och att alla relevanta
anvandare omfattas av de obligatoriska
utbildningarna.

Extern validering

| nulaget anvands ingen sarskild extern instans, utéver
den lagstadgade revisorn, for formell
tredjepartsvalidering av cyberrelaterade nyckeltal.
Daremot kan externa IT-leverantdrer och konsulter
medverka i specifika granskningar, tekniska kontroller
och revisioner (t.ex. av molnplattformar eller
natverkssakerhet). Logent utvarderar lopande
behovet av att starka den externa valideringen i takt
med att cybersakerhetsrapporteringen
vidareutvecklas.
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Samlad bedémning

Sammanfattningsvis bedomer Logent att
cybersakerhetsarbetet praglas av en tydlig styrning,
riskbaserad metodik och vaxande mognad i
uppfolining och rapportering. Avsaknaden av
materiella incidenter under aret, i kombination med
forstarkta processer for riskanalys, policyuppfoljning
och tekniska kontroller, visar att koncernen har en
robust grund for att hantera cyberrisker. Arbetet
kommer fortsatta utvecklas, sarskilt avseende
kvantitativa matt, extern validering och integrering av
cybersakerhet i den 6vergripande
CSRD-rapporteringen.

Mal inom cybersakerhet
(MRD-T)

Logents mal inom cybersakerhet utgar fran
koncernens IT-policy och
informationssakerhetspolicy, som anger att
verksamheten ska skydda konfidentialitet, riktighet
och tillganglighet i data samt sakerstalla ett
riskbaserat, strukturerat och férebyggande arbetssatt.
Malen syftar till att operationalisera dessa riktlinjer
genom att tydligt definiera vilken niva av sakerhet och
riskreducering som ska uppnas inom organisationen, i
linje med den vasentliga riskbild som beskrivs i den
dubbla vasentlighetsanalysen.

Logent har faststallt féljande matbara mal for
cybersakerhet:

e 0 materiella dataintrang per ar, i syfte att
eliminera allvarliga incidenter som kan
paverka kunder, medarbetare eller
verksamhetens kontinuitet.

e Minst 95 % utbildningsgrad i obligatoriska
utbildningar inom informations- och
IT-sakerhet for samtliga medarbetare.

e 100 % arlig riskanalys av samtliga affarskritiska
[T-system.

Malen ar huvudsakligen forebyggande och fokuserar
pa bade riskreducering och efterlevnad. Samtliga mal
utgoér operativa styrparametrar for att sakerstalla en
stabil och motstandskraftig digital miljo.

Malen galler fér hela Logent-koncernen, inklusive
samtliga lander dar Logent bedriver verksamhet.
Utbildningsmalet omfattar all egen arbetskraft, medan
riskanalysmalet galler samtliga system som definieras
som affarskritiska i IT-klassningsmodellen. Malet om
noll materiella dataintrdng omfattar hela IT-miljén och
all data som Logent behandlar.

Baslinjen for samtliga mal baseras pa utfallet for 2024,
vilket utgdr det forsta ar da cybersakerhet féljs upp
som ett separat, vasentligt omrade i
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hallbarhetsarbetet. Malen galler fran och med
rakenskapsaret 2025 och féljs upp arligen. Malen ar
langsiktiga och ingér i Logents flerriga
cybersakerhetsutveckling.

Uppfélining sker lopande under aret genom
etablerade rapporteringsrutiner inom IT-styrningen
samt via kvartalsvisa avstamningar inom koncernen.
Omvardering av malen kan ske vid férandringar i
riskbild, teknik eller regulatoriska krav.

Malen har utformats utifran:

e koncernens riskbaserade metod for
informations- och IT-sakerhet,

e arliga risk- och konsekvensbeddmningar
enligt IT-policy,

e incidenthanteringsprocessen,

e samt etablerade rutiner for utbildning,
logghantering och systemklassning.

Definition av materiellt dataintrang baseras pa
incidenter som kraver atgarder av ledning, extern
rapportering eller kan paverka kunder eller
medarbetare. Utbildningsgrad beraknas utifran
HR-systemets registreringar. Riskanalystackning
baseras pa IT-funktionens dokumenterade
riskbedémningar.

Malen har faststallts i dialog mellan IT-funktionen, HR,
Legal/Compliance och koncernledningen, utifran den
riskbild som identifierades i den dubbla
vasentlighetsanalysen samt externa krav fran kunder
och regelverk, sdsom GDPR och férberedelser infor
NIS2.

Inga férandringar har gjorts i malen eller
berakningsmetoderna under rapporteringsaret. Da
cybersakerhet rapporteras som en ny, enhetsspecifik
kategori enligt ESRS faststalls och féljs malen for
férsta gangen under 2025, Vid framtida justeringar
kommer andringar att redovisas enligt ESRS-kraven.

Under rapporteringsaret har Logent inte haft nagra
datalackor eller cybersakerhetsincidenter som orsakat
negativ paverkan pa individer. Logent har fortsatt att
starka sina férmagor inom incidentrespons, tekniska
skydd, leverantérsstyrning och medarbetarutbildning.
Resultaten visar att koncernen har en stabil och
valfungerande grund i det férebyggande
cybersakerhetsarbetet, samtidigt som utveckling sker
l6bpande for att mdta 6kande krav fran kunder och
regelverk.
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Styrelse

SSCP Lager BidCo (publ) styrelse héll nio protokollférda méten under 2025.

Foljande personer ar medlemmar i styrelsen:

Dario Aganovic
Styrelseordférande sedan 2019

Andra pagaende uppdrag/befattningar:
Dario ar féor narvarande VD fér Hubexo Nordic
HoldCo AB.

Dario har en doktorsexamen i Industriell Teknik
och Management fran Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm.

4.’

Alexander Weissbacher
Styrelsemedlem sedan 2023

Andra pagaende uppdrag/befattningar:
Alexander ar Vice President pa Stirling Square
Capital Partners i London. Han ar styrelsemedlem
i Infobric Group AB.

Alexander har en MSc i Finance and Strategic
Management fran Copenhagen Business School.
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Andrea Gisle Joosen
Styrelsemedlem sedan 2019

Andra pagaende uppdrag/befattningar:

Andrea ar styrelseledamot i Stadium AB, Evoke PLC,
Viaplay Group AB, ZUhlke Engineering GmbH, Grafton
Group PLC. och Atlantic Grupa.

Andrea har en MSc i International Business fran
Copenhagen Business School.
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Finansiella rapporter

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i KSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 6 2 668 950 2279628
Ovriga rorelseintékter 9 7591 7266
Summa 2676 541 2286 894

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7 -954 253 -833 089
Personalkostnader 8 -1303563 -1047 864
Ovriga rorelsekostnader 10 -1424 -1869
Resultat innan avskrivningar 417 300 404 072
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar samt

nyttjanderattstillgangar 16 -386 390 -322574
Rérelseresultat 30910 81498
Resultat fran finansiella poster 11

Finansiella intakter 14 576 9131
Finansiella kostnader -197 338 -183 038
Finansiella poster — netto -182 762 -173 907
Resultat fére skatt -151 853 -92 409
Inkomstskatt 12 -17 723 -15 545
Arets resultat -169 576 -107 954

Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Valutakursdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -28 493 1118

Summa totalresultat for aret -198 069 -109 072

Arets resultat och summa totalresultat ar i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktieagare.

Noterna pa sidorna 73 till 96 utgoér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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KONCERNS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i KSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 16

Varumarken 157 677 152 261
Kundkontrakt 354 848 325255
Goodwill 1027 604 1094103
Ovriga immateriella tillgdngar 13164 15 828
Summa immateriella tillgangar 1553293 1587 447
Materiella anldggningstillgangar 15

Byggnader och mark 3321 3448
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1354 7673
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 33358 15 586
Inventarier, verktyg och installationer 12 293 13037
Summa materiella anldggningstillgangar 50 325 39745
Nyttjanderattstillgangar 17 349 656 560 191
Finansiella tillgdngar

Andra langfristiga fordringar 18 7122 6 996
Summa finansiella anldggningstillgangar 7122 6 996
Uppskjutna skattefordringar 27 - -167
Summa anldggningstillgangar 1960 396 2194 212
Omsdittningstillgdngar

Varulager

Ravaror och férnédenheter 13395 4097
Summa varulager 13395 4097
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 474 853 307 531
Aktuella skattefordringar 57 801 40 251
Ovriga fordringar 21 16 610 25909
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 102 601 85 240
Likvida medel 23 50 826 17 854
Summa kortfristiga fordringar 702 691 476 786
Summa omsattningstillgangar 716 085 480 883
SUMMA TILLGANGAR 2676 481 2675094
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KONCERNS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FORT.

Not 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 24
Aktiekapital 5565 5565
Ovrigt tillskjutet kapital 465 086 465 086
Reserver -21182 -2 399
Annat eget kapital inklusive arets resultat -500 314 -321 025
Summa eget kapital -50 845 147 227
SKULDER
Langfristiga skulder
Obligationslan 25 - 839 379
Lan till aktiedgare 25 - 487 185
Uppskjutna skatteskulder 27 135453 125491
Leasingskulder 17 166 920 347 452
Langfristiga skulder 22 209 23171
Summa langfristiga skulder 324582 1822678
Kortfristiga skulder
Obligationslan 25 1045 946 -
Lan till aktiedgare 25 548 928 -
Leverantorsskulder 248 757 185 085
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 16 708
Kortfristiga leasingskulder 17 152 476 190318
Skatteskulder 38453 21205
Ovriga kortfristiga skulder 28 110951 93218
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 29 257 232 198 656
Summa kortfristiga skulder 2402744 705 189
Summa skulder 2727 326 2527 867
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2676481 2675094
Summa eget kapital ar i sin helhet hanférligt till moderféretagets aktieagare.
Noterna pa sidorna 73 till 96 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Balanserat
resultat inklusive
Ovrigt tillskjutet periodens Summa eget
Belopp i KSEK Not Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 5565 465 086 -1281 -213 072 256 298
Periodens resultat -107 954 -107 954
Ovrigt totalresultat for perioden -1118 -1118
Summa totalresultat for perioden -1118 -107 954 -109 072
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare -
Aktieagartillskott -
Apportemission -
Utgdende balans per 31 december 2024 5565 465 086 -2399 -321 025 147 226
Periodens resultat -169 576 -169 576
Ovrigt totalresultat for perioden -18 782 9711 -28 493
Summa totalresultat fér perioden -18 782 -179 287 -198 069
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare -
Aktiedgartillskott -
Apportemission -
Utgdende balans per 31 december 2025 5565 465 086 -21181 -500 314 -50 845
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KONCERNS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
Belopp i KSEK Not 2025 2024

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 30910 81498
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet: 33

-Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar samt

nyttjanderattstillgangar 386 390 322574
- Realisationsresultat avyttring av anldggningstillgangar - -
-Valutakursdifferenser vid omraknings av arets resultat o -

Erhallen rénta 2701 1290
Betald ranta -85 421 -86 021
Betalda inkomstskatter -57 291 -42 112
Kassafloden fran den lopande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 277 289 277 229

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 441 -786
Okning/minskning av kundfordringar -58 475 -84 528
Okning/minskning av évriga kortfristiga fordringar 21204 -14 675
Okning/minskning av leverantérsskulder 38192 57 839
Okning/minskning av évriga kortfristiga rérelseskulder 22721 22643
Summa forandring av rorelsekapital 24083 -19 507
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 301 372 257721

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel 26 -208 895 -
Investeringar i immateriella tillgangar 16 -1265 -10 543
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 15 -19 806 -16 942
Kassaflode fran investeringsverksamheten -229 966 -27 485
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32

Upptagande av Ian 184 908 -31196
Amorting av leasingskuld -221 245 -191911
Forandring depositioner 63 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -36 274 -223 107
Minskning/6kning av likvida medel 35132 7130
Likvida medel vid arets borjan 17 854 10872
Valutakursdifferenser i likvida medel -2 160 -148
Likvida medel vid arets slut 50 826 17 854
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Noter till koncernredovisningen

1. Noter till koncernredovisningen

11 Allméan information
SSCP Lager BidCo AB (publ) med
organisationsnummer 559109-9154 ar ett aktiebolag
registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret ar SSCP Lager BidCo AB (publ), c/0
Logent AB Hammarby Kaj 14, 120 30 Stockholm.
Moderbolagets och dess dotterbolags verksamhet
omfattar logistiktjanster.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusental kronor (KSEK).

Styrelsen har den 23 april 2026 godkant denna
koncernredovisning for offentliggdrande.

1.2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

Noten innehdller en forteckning dver de vasentliga
redovisningsprinciper som tillampats nar denna
koncernredovisning har upprattats. Dessa principer
har tilldmpats konsekvent fér alla presenterade ar, om
inte annat anges. Koncernredovisningen omfattar det
legala moderbolaget SSCP Lager BidCo AB (publ) och
dess dotterforetag.

1.3 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sddana
de antagits av EU. Moderbolaget bildades den 24 april
2017 och har varit ett lagerbolag utan verksamhet
fram till dess att moderbolaget férvarvade Entlog
Holding AB-koncernen den 28 juni 2019. Férvarvet av
Entlog Holding AB-koncernen den 28 juni 2019 ar
startpunkten fér koncernens verksamhet och saledes
aven koncernens forsta rakenskapsar.
Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gér
vissa beddmningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av beddmning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i not 1.24 Vdsentliga uppskattningar och
beddémningar for redovisningséndamadal.

For upplysning om de fall moderforetaget tillampar
andra redovisningsprinciper an koncernen se not 1
moderféretagets noter.
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1.4 Nya och dndrade standarder som annu ej
tilldmpas av koncernen

Inga nya standarder, tolkningar eller andringar som
tratt i kraft 1 januari 2025 har haft nagon inverkan pa
koncernens finansiella rapporter. Koncernen foljer
utvecklingen av IFRS 18 infor tillAmpning fran och med
rakenskapsaret 2027 och ska analysera dess paverkan
pa koncernens rapportstruktur och nyckeltal under
2026.

1.5 Koncernredovisning
a) Dotterféretag
Dotterforetag ar alla foretag éver vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet dverférs till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med
den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av
koncernens rérelseforvarv. Képeskillingen for
forvarvet av ett dotterféretag utgors av verkligt varde
pa dverlatna tillgangar, skulder som koncernen &drar
sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget. |
kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla
tillgangar eller skulder som ar en folid av en
overenskommelse om villkorad kopeskilling.
Identifierbara férvarvade tillgadngar och dvertagna
skulder i ett rérelseférvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa férvarvsdagen. Férvarvsrelaterade
kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt
orealiserade vinster och férluster pa transaktioner
mellan koncernféretag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i
férekommande fall andrats for att garantera en
konsekvent tillampning av koncernens principer.

1.6 Segmentsrapportering
Rorelsesegmenten rapporteras pa ett satt som
oOverensstammer med den interna rapporteringen som
l@mnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren.
VD motsvarar den hoégste verkstallande
beslutsfattaren for koncernen och utvarderar
koncernens finansiella stallning och resultat samt
fattar strategiska beslut. VD tillsammans med
styrelsen, har faststallt rorelsesegmenten baserat pa
den information som behandlas av VD och som
anvands som underlag fér att fordela resurser och
utvardera resultat.
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1.7  Omrakning av utlandsk valuta
(i) Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan
som funktionell valuta da den lokala valutan har
definierats som den valuta som anvands i den primara
ekonomiska miljé dar respektive enhet huvudsakligen
ar verksam. | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella
valuta och koncernens rapportvaluta.

(ii) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som galler
pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster
som uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner och vid omrakning av monetara
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i
rapporten over totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till lan
och likvida medel redovisas i rapporten dver
totalresultat som finansiella intakter eller finansiella
kostnader. Alla évriga valutakursvinster och -forluster
redovisas i posterna dvriga rorelsekostnader
respektive dvriga rorelseintakter i rapporten dver
totalresultat.

(iii) Omrékning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag
som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan,
omraknas till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och
skulder fér var och en av balansrakningarna omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader for var och en av resultatrékningarna
omraknas till svenska kronor till den genomsnittskurs
som forelegat vid varje transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i
ovrigt totalresultat. Ackumulerade vinster och
forluster redovisas i periodens resultat nar
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som

uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

1.8 Intéktsredovisning
Koncernens principer for redovisning av intakter fran
avtal med kunder framgar nedan.

Intakter redovisas nar koncernen har uppfyllt sina
prestationsataganden vilket intraffar nar kunden
erhallit kontroll 6ver varan eller tjansten. Koncernens
intakter utgdrs i allt vasentligt av forsaljning av tjanster
och koncernens vasentliga intaktsstrommar utgérs av
Warehousing, Ports, Transport Management och
Staffing.
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(i) Forsdljning tjéinster

Warehousing, Ports och Transport Management
Tjanster inom intaktsstrommen Warehousing bestar i
allt vasentligt av outsourcing aktiviteter kopplade till
lagerhallning. Tjanster inom intaktsstréommen Ports
bestar i allt vasentligt av olika typer av stuveri tjanster
sadsom lasthantering samt lastning och lossning av
fartyg. Tjanster inom intaktstrommen Transport
Management bestar i allt vasentligt av tjanster
kopplade till olika lésningar och kompetens inom
transportledning. Inom dessa intaktsstrommar
férekommer ett prestationsataganden da de tjanster
som utfors utgérs av en serie distinkta tjanster med
samma monster for overforing till kunden.

Staffing

Tjanster inom intaktsstrommen Staffing bestar i allt
vasentligt av att tillhandahalla tillfallig personal till
lager. Inom denna intaktsstrom forekommer ett
distinkt prestationsatagande.

For samtliga intéktsstrommar (Warehousing, Ports,
Transport Management och Staffing) redovisas
intakter over tid da kunder samtidigt erhaller och
férbrukar de férdelar som tillhandahalls genom
koncernens prestation nar ett atagande fullgors.
Intakter redovisas i den period de tillhandahalls.

Transaktionspriset i merparten av avtalen baseras pa
ett fast pris per timmer eller enhet och fér dessa mats
intakter baserat pa vad koncernen har ratt att
fakturera. | de fall da koncernens insatser anvands
jamnt under resultatperioden redovisas intakter enligt
en linjar metod.

Det forekommer aven rérliga ersattningar i form av
volymrabatter vilka innebar att om volymen okar sa
sjunker priset framatriktat for de ytterligare enheter
som kops. Historiska data anvands for att uppskatta
rabatternas forvantade varde och intakten redovisas
endast i den utstrackning som det &r mycket sannolikt
att vasentlig aterféring inte uppstar. Det férekommer
aven rorliga ersattningar som utgar fran
prestationsbaserade avtal.

En fordran redovisas nar tjansterna har levererats, da
detta ar den tidpunkt ersattningen blir ovillkorlig (det
vill sdga, endast tidens gang kravs for att betalning
ska ske).

Om utgifter som uppkommer vid fullgdrande av ett
avtal inte faller inom tillAmpningsomradet fér ndgon
annan standard (t ex IAS 2 Varulager eller IAS 16
Materiella anlaggningstillgangar eller IAS 38
Immateriella tillgangar) redovisas en tillgadng utifran de
utgifter som uppkommit om vissa kriterier ar
uppfyllda. Tillgangen skrivs av pa ett systematiskt satt
som ar forenligt med éverforingen till kunden av det
tjianster till vilka tillgangen hor. Denna period kan vara
samma period som avtal med den specifika kunden.
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Koncernen tillampar sedvanliga betalningsvillkor.
Koncernen forvantar sig inte att ha nagra avtal dar
tiden mellan dverldmningen av tjansterna till kunden
och betalningen fran kunden dverstiger ett ar. Till foljd
av detta, justerar koncernen inte transaktionspriset fér
effekterna av en betydande finansieringskomponent.

(ii) Rdnteintdkter

Ranteintakter intaktsredovisas med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

1.9 Leasing
Koncernen agerar bade som leasetagare och
leasegivare. Koncernens leasingavtal dar koncernen
ar leasetagare avser i allt vasentligt lokaler,
hamnomraden, truckar och bilar. Koncernens
leasingavtal dar koncernen ar leasegivare avser
lokaler.

Leasing - koncernen som leasetagare

For samtliga leasingavtal, forutom nedan namnda
undantag, redovisas en nyttjanderattstillgdng och en
motsvarande leasingskuld, den dagen som den
leasade tillgangen finns tillganglig fér anvandning av
koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan
amortering av skulden och finansiell kostnad. Den
finansiella kostnaden ska férdelas éver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade
skulden.

Nyttjianderattstillgadngar skrivs av linjart éver det
kortare av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingavtalets langd. Majoriteten av leasingavtalen
lOper pa perioder om 3-5 &r men enstaka leasingavtal
Oper pa perioder uppat 10 ar. Optioner att forlanga
eller saga upp avtal finns.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran
leasingavtal redovisas initialt till nuvarde av framtida
leasingavgifter. Leasingskulderna inkluderar nuvardet
av foljande leasingbetalningar:

« fasta avgifter

« variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller
ranta

* restvardesgarantier

o kopoptioner (vilka med rimlig sakerhet kommer att
utnyttjas)

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella
[@nerantan.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till
anskaffningsvarde och inkluderar foljande:

« den initiala varderingen av leasingskulden och

* betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da
den leasade tillgangen gors tillganglig for
leasetagaren.
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Koncernen tillampar undantaget i IFRS 16 vilket
innebar att leasingavgifter hanforliga till
korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen har ett lagt varde inte
redovisas som en nyttjanderattstillgang och
leasingskuld utan redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal
med en leasingperiod pa 12 manader eller mindre.
Leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen
har ett lagt varde avser i allt vasentligt
kontorsutrustning.

Optioner att forladnga och sdga upp avtal

Optioner att forlanga eller saga upp avtal finns
inkluderade i koncernens leasingavtal gallande kontor.
Villkoren anvands fér att maximera flexibiliteten i
hanteringen av avtalen. Optioner att férlanga eller
saga upp avtal inkluderas i tillgangen och skulden da
det ar rimligt sakert att de kommer att utnyttjas.

Redovisning i efterfoljande perioder

Leasingskulden omvarderas om det sker nagra
andringar i leasingavtalet eller om det sker andringar i
kassaflddet som ar baserade pa det ursprungliga
kontraktsvillkoren. Forandringar i kassafléden
baserade pa ursprungliga kontraktsvillkor uppstar nar:
koncernen andrar sin initiala beddmning huruvida
optioner fér férlangning och/eller uppsagning
kommer att nyttjas, det sker forandringar i tidigare
beddmningar ifall en képoption kommer att nyttjas,
leasingavgifter andras pa grund av férandringar i index
eller ranta. En omvardering av leasingskulden leder till
en motsvarande justering av nyttjanderattstillgangen.
Om det redovisade vardet pa nyttjanderattstillgangen
redan har reducerats till noll, redovisas den
aterstdende omvarderingen i resultatrakningen.
Nyttjanderattstillgdngen nedskrivningsprévas narhelst
handelser eller férandringar i forutsattningar indikerar
att det redovisade vardet fér en tillgadngen inte kan
atervinnas.

Presentation

Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder redovisas
pa separat rad i balansrakningen. | resultatrakningen
redovisas avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar pa
raden avskrivningar och rantekostnaden pa
leasingskulden redovisas som finansiell kostnad.
Leasingavgifter hanforliga till leasingavtal av lagt
varde och korttidsleasingavtal redovisas i
resultatrakningen pa rad 'Ovriga externa kostnader'
beroende pa typ av leasad tillgang. Aterbetalning av
leasingskulden redovisas som kassaflode fran
finansieringsverksamheten. Betalningar av ranta samt
betalningar av korttidsleasingavtal och leasingavtal av
lagt varde redovisas som kassafléde fran den l6pande
verksamheten

Leasing - koncernen som leasegivare

Leasingavtal dar koncernen ar leasegivare utgors av
uthyrning av mark i hamnomrade dar l&ptiden ar
maximalt tolv manader.

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och
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férdelarna med agande behalls av leasegivaren
klassificeras som operationell leasing.
Leasingbetalningar som erhalles under
leasingperioden intaktsfors i rapporten éver
totalresultat linjart éver leasingperioden.

Leasingavtal dar i allt vasentligt de ekonomiska risker
och foérdelar som férknippas med agandet évergar
fran leasegivaren till leasetagaren, klassificeras som
finansiell leasing. Vid leasingperiodens borjan
redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det
lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet
av minimileaseavgifterna.

For narvarande innehar koncernen endast leasingavtal
som klassificeras som operationella leasingavtal.

110 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt
beraknad pa periodens skattemassiga resultat enligt
gallande skattesatser. Den aktuella skattekostnaden
justeras med forandringar i uppskjutna
skattefordringar och -skulder som hanfér sig till
temporara skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander dar moderféretaget
och dess dotterféretag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intadkter. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i
sjalvdeklarationer avseende situationer dar tilldmpliga
skatteregler ar foremal fér tolkning. Den gor, nar sa
beddms lampligt, avsattningar for belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgdngar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om
den uppstar till foljd av férsta redovisningen av
goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om
den uppstar till foljd av en transaktion som utgdr den
férsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
beraknas med tilldmpning av skattesatser (och -lagar)
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som férvantas galla nar den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att framtida skattemassiga
Overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de
temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar
det finns en legal kvittningsratt fér aktuella
skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
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hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapporten
Over totalresultat, utom nar skatten avser poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i 6vrigt
totalresultat respektive eget kapital.

111 Immateriella tillgangar

1.11.1 Goodwill
Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och
avser det belopp varmed koépeskillingen, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande i det
forvarvade féretaget samt verkligt varde per
férvarvsdagen pa tidigare egetkapitalandel i det
férvarvade foretaget, dverstiger verkligt varde pa
identifierbara férvarvade nettotillgangar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill
som forvarvats i ett rorelseférvary till
kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den
lagsta niva i koncernen pa vilkken goodwillen i fraga
Overvakas i den interna styrningen. Goodwill
dvervakas utifran rérelsesegment.

1.11.2 Kundrelationer
Kundrelationer som férvarvades som en del av ett
rorelseforvarv redovisas till verkligt varde vid
anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart éver den
prognostiserade nyttjandeperioden. Uppskattad
nyttjandeperiod uppgar till i genomsnitt 8 ar, vilket
motsvarar den uppskattade tid de kommer generera
kassaflode.

1.11.3 Varumdirke
Varumarken som férvarvats genom ett rorelseférvary
redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen.
Koncernens strategi ar att behalla forvarvade féretags
varumarke eftersom de beddms vara en drivare av
framtida forsaljning och sa lange varumarken
anvands, underhalls och investeras i har de beddmts
ha en obestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde och prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Varumarken kopplade
till namnet Logent har obestamd nyttjandeperiod och
skrivs inte av. Varumarken hanférliga till forvarven av
Logistikas, Misi och HUB Logistics (forvarvade 2023
respektive 2025) skrivs av linjart éver beddomd
nyttjandeperiod

1.11.4 Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgadngar bestar i allt vasentligt av
aktiverade utgifter for utveckling. Koncernen
utvarderar lbpande huruvida internt upparbetade
immateriella tillgdngar, s& som balanserade utgifter
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for utvecklingsarbeten och internt uppdaterade
utgifter for administrativa system som anpassats
vasentligt till koncernens verksamhet, kan aktiveras.

Féljande kriterier ska vara uppfyllda for att internt
upparbetade immateriella tillgangen ska kunna
aktiveras:

o det ar tekniskt maojligt att fardigstalla den internt
upparbetade immateriella tillgdngen sa att den kan
anvandas,

foretagets avsikt ar att fardigstalla den internt
upparbetade immateriella tillgdngen och att
anvanda eller salja den,

det finns forutsattningar att anvanda eller salja den
internt upparbetade immateriella tillgangen,

¢ det kan visas hur den internt upparbetade
immateriella tillgadngen genererar sannolika framtida
ekonomiska fordelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller
salja den internt upparbetade immateriella
tillgdngen finns tillgangliga, och de utgifter som ar
hanforliga till den internt upparbetade immateriella
tillgdngen under dess utveckling kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Ovriga utgifter for utveckling, som inte uppfyller dessa
kriterier, kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter for
utveckling som tidigare kostnadsforts redovisas inte
som tillgang i efterféljande period.

Balanserade utgifter for utveckling som redovisas som
immateriella tillgangar skrivs av fran den tidpunkt da
tillgangen ar fardig for anvandning. Aktiverade utgifter
for utveckling skrivs av linjart 6ver den
prognostiserade nyttjandeperioden vilkken uppgar till
3-10 &r.

112 Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar innefattar
huvudsakligen maskiner och andra tekniska
anlaggningar, inventarier, verktyg och installationer.
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till férvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens
redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska féormaner
som ar férknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran
rapporten over finansiell stallning. Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i rapporten dver totalresultat under den
period de uppkommer.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras
anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet
over den beraknade nyttjandeperioden, gors linjart
enligt foljande:

» Byggnader 10-40 ar

e Mark skrivs inte av.

o Forbattring p& annans fastighet 3-10 ar

* Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 ar
* Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner till
dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade
varde overstiger dess beddmda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
Jjamférelse mellan férsaljningsintakten och det
redovisade vardet och redovisas i dvriga
rorelseintakter eller dvriga rorelsekostnader netto i
rapporten Over totalresultat.

113 Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar
Goodwill som har en obestambar nyttjandeperiod
eller immateriella tillgangar som inte ar fardigstallda
fér anvandning skrivs inte av utan prévas arligen, eller
vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av beddms
med avseende pa vardenedgang narhelst handelser
eller férandringar i férhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En
nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hdgre av tillgangens
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende
kassafléden (kassagenererande enheter). For
tillgdngar (andra an goodwill) som tidigare har skrivits
ner gors per varje balansdag en provning avom
aterféring bor goéras.

114 Finansiella instrument
a) Férsta redovisningstillfdillet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas
nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kép och férsaljning av finansiella tillgangar och
skulder redovisas pa affarsdagen, det datum da
koncernen forbinder sig att kdpa eller salja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid férsta
redovisningstillfallet till verkligt varde plus, for en
tillgang eller finansiell skuld som inte redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader som ar direkt hanférliga till
férvarv eller emission av finansiell tillgang eller
finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.
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b) Finansiella tillgangar - Klassificering och
vardering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella
tillgangar i kategorin finansiella tillgadngar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

c) Finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument
beror pa koncernens affarsmodell fér hantering av
finansiella tillgadngar och de avtalsenliga villkoren for
tillgangarnas kassafléden. Koncernen omklassificerar
skuldinstrument endast i de fall d& koncernens
affarsmodell fér instrumenten andras.

Tillgangar som innehas med syfte att inkassera
avtalsenliga kassafldden och dar dessa kassafléden
enbart bestar av kapitalbelopp och ranta, redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. Ranteintakter fran
sadana finansiella tillgdngar redovisas som finansiella
intakter genom tillampning av effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde utgors av posterna andra
langfristiga fordringar, kundfordringar, upplupna
intakter samt likvida medel.

d) Bortbokning finansiella tillgangar

Kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas
pa affarsdagen, det datum da koncernen foérbinder sig
att kopa eller salja tillgdngen. Finansiella tillgangar tas
bort fran rapporten dver finansiell stallning nar ratten
att erhalla kassafldden fran instrumentet har l6pt ut
eller har 6verforts och koncernen har éverfort i stort
sett alla risker och férmaner som ar forknippade med
aganderatten.

e) Finansiella skulder - Klassificering och vardering

Koncernens finansiella skulder varderas efter det
forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella skulder som varderas till
upplupet anskaffningsvarde utgérs av posterna
obligationslan, lan till aktieagare, leverantérsskulder,
del av 6vriga skulder och del av upplupna kostnader.

f) Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten dver
finansiell stallning nar forpliktelserna har reglerats,
annullerats eller pa annat satt upphért. Skillnaden
mellan det redovisade vardet fér en finansiell skuld
som utslackts eller dverforts till en annan part och den
ersattning som erlagts, inklusive 6verférda tillgangar
som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas
i rapporten dver totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och
inte bokas bort fran rapporten dver finansiell stallning,
redovisas en vinst eller forlust i rapporten éver
totalresultat. Vinsten eller forlusten beraknas som
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skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga
kassaflddena och de modifierade kassaflédena
diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

g) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgadngar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i rapporten over finansiell
stallning, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden. Den legala rattigheten
far inte vara beroende av framtida handelser och den
maste vara rattsligt bindande fér féretaget och
motparten bade i den normala affarsverksamheten
och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller
konkurs

h) Nedskrivning av finansiella tillgdngar som

redovisas till upplupet anskaffningsvdrde
Koncernen beddmer de férvantade kreditforluster
som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en
kreditreserv for sddana férvantade kreditférluster vid
varje rapporteringsdatum.

For kundfordringar tilldmpar koncernen den
forenklade ansatsen med tillampning av
matrismodellen fér kreditreservering, det vill saga,
reserven kommer att motsvara den férvantade
forlusten over hela kundfordringarnas livslangd. For
att mata de foérvantade kreditférlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa fordelade
kreditriskegenskaper och férfallna dagar.

Koncernen anvander sig utav framatblickande
variabler for forvantade kreditforluster. Forvantade
kreditforluster redovisas i koncernens rapport dver
totalresultat i posten ovriga externa kostnader.

115 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljiningsvardet.
Anskaffningsvardet bestar av direkta varukostnader,
direkt l6bn och hanférbara indirekta
tillverkningskostnader (baserade pa normal
tillverkningskapacitet). LAnekostnader ingar inte.
Anskaffningsvardet fér individuella artiklar i varulagret
fordelas utifran vagda genomsnittskostnader.
Anskaffningsvardet fér handelsvaror faststalls efter
avdrag for rabatter. Nettoférsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den l6pande
verksamheten, med avdrag for tilldmpliga rorliga
forsaljningskostnader.

116 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder
avseende sdlda varor eller tjanster som utférs i den
lépande verksamheten. Kundfordringar redovisas
inledningsvis till verkligt varde (transaktionspriset).
Koncernen innehar kundfordringarna i syfte att
insamla avtalsenliga kassafléden och varderar darfor
kundfordringar vid efterfoljande
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redovisningstidpunkter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med reservering for
férvantade kreditforluster.

117 Likvida medel
| likvida medel ingar, i saval rapporten éver finansiell
stallning som i rapporten over kassafléden,
banktillgodohavanden

118 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

119 Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i rapporten over totalresultat fordelat dver
laneperioden, med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Upplaning tas bort fran rapporten dver finansiell
stallning nar forpliktelserna har reglerats, annullerats
eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det
redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av
en finansiell skuld) som utslackts eller éverférts till en
annan part och den ersattning som erlagts, inklusive
dverforda tillgadngar som inte ar kontanter eller
patagna skulder, redovisas i rapporten dver
totalresultat.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om
inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i atminstone 12 manader efter
rapportperiodens slut.

1.20 Avsattningar
Avsattningar for omstruktureringar, rattsliga ansprak,
garantidtagande och aterstallandeatgarder redovisas
nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
atagandet och beloppet har beraknats pa ett
tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms
sannolikheten for att det kommer att kravas ett
utfléde av resurser vid regleringen sammantaget for
hela denna grupp av ataganden. En avsattning
redovisas aven om sannolikheten for ett utflode
avseende en speciell post i denna grupp av
ataganden ar ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp
som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen.
Harvid anvands en diskonteringsranta fére skatt som
aterspeglar en aktuell marknadsbeddmning av det
tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar
forknippade med avsattningen. Den dkning av
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avsattningen som beror pa att tid férflyter redovisas
som rantekostnad.

121 Ersattningar till anstallda

1.21.1 Kortfristiga ersdttningar till anstéllda
Skulder for loner och ersattningar, inklusive icke-
monetara féormaner och betald franvaro, som
férvantas bli reglerade inom 12 manader efter
rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som férvantas
bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas
i rapporten over totalresultat i takt med att tjdnsterna
utférs av de anstallda. Skulden redovisas som
forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i
koncernens rapport over finansiell stallning.

1.21.2 Pensionsférpliktelser
Koncernen har bade avgiftsbestdmda och
férmansbestamda pensionsplaner (ITP 2). En
avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken féretaget betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella férpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstallda som hanger samman med de anstalldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.
Avgifterna redovisas som personalkostnader i
rapporten over totalresultat nar de forfaller till
betalning.

Pensionsataganden for svenska tjansteman som ar
tryggade genom férsakring i Alecta redovisas som en
avgiftsbestamd plan. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
férsakring i Alecta, ar detta en férmansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2025 har koncernen inte haft tillgang till information
for att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att
redovisa som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom forsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den férmansbestdmda alders- och
familjepensionen ar individuellt beraknad och ar bland
annat beroende av lon, tidigare intjanad pension och
férvantad aterstdende tjanstgéringstid. Forvantade
avgifter nasta rapportperiod fér ITP 2-férsakringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till 610 (672) tkr.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
férsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan
125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller
Overstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att
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skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan
en atgard vara att hdja det avtalade priset for
nyteckning och utdkning av befintliga férmaner. Vid
hég konsolidering kan en atgard vara att inféra
premiereduktioner. Vid utgadngen av rakenskapsaret
2025 uppgick Alectas éverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 167
procent.

1.22 Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder ar finansiella instrument och avser
forpliktelser att betala for varor och tjanster som har
férvarvats i den ldpande verksamheten fran
leverantérer. Leverantorsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar. Om
inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden.

1.23 Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfoért in- eller utbetalningar.

1.24 Statliga bidrag
Under 2025 har statliga bidrag erhallits. Vid
redovisning av dessa har foljande redovisningsprincip
tillampats:

Statliga stéd ar ekonomiska bidrag fran statliga organ
som erhalls i utbyte mot att koncernen uppfyller vissa
stallda villkor. Samtliga erhallna bidrag ar hanférliga
till rapport 6ver totalresultatet. Bidraget redovisas inte
i balansrakningen eller resultatrakningen férran det
foreligger rimlig sakerhet att de villkor som ar
féorknippade med bidragen kommer att uppfyllas och
bidragen kommer att erhdllas. Bidraget presenteras
som férutbetalda intakter i rapport dver finansiell
stallning och dras av vid redovisning av motsvarande
kostnader sa att de moéter kostnaden som stddet
avser att tacka i rapport dver totalresultat. Under 2025
har stodet redovisats som personalkostnader

1.25 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsandamal

Koncernen goér uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar fér redovisningsandamal
som blir féliden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag
nedan.

a) Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot
nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet
med den redovisningsprincip som beskrivs i not 16.
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Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter har
faststallts genom berakning av nyttjandevarde. For
dessa berakningar maste vissa antaganden goéras
varav de viktigaste antaganden utgors av
diskonteringsranta och langsiktig tillvaxttakt. Det
redovisade vardet av goodwill uppgick till 1 027 604
KSEK och det redovisade vardet av varumarken
uppgick till 157 677 KSEK per den 31 december 2025.
Nedskrivningsprovning har genomférts den 31
december 2025, vilket visade att det fanns ett behov
av nedskrivning av Goodwill i affarssegment Ports,
baserat pa byte av operatdr i Géteborgs Hamn i 2026
och inom affarssegmentet Staffing pa grund av
sjunkande ldnsamhet. En nedskrivning pa 65 121 KSEK
blev bokford i affarssegmentet Ports och pa 34 606
KSEKIi affarssegmentet Staffing i december 2025.

b) Vdrdering av underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér
skattemassiga underskottsavdrag eller andra avdrag i
den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
tillgodogdras genom framtida beskattningsbara
vinster. Bolaget redovisade inga uppskjutna
skattefordringar avseende skattemassiga
underskottsavdrag per den 31 december 2025 och per
den 31 december 2024

c) Leasingavtalets langd

Nar leasingavtalets langd faststalls beaktas all
tillganglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en férlangningsoption eller att
inte utnyttja en option om att sdga upp ett avtal. For
leasingavtal som avser hyra av lokal ar féljande
faktorer normalt mest vasentliga vid faststallande av
leasingavtalets langd:

¢ Om avtalet innehaller vasentliga avgifter for att saga
upp avtalen (eller inte férlanga dem) beddémer
koncernen i normalfallet att det ar rimligt sakert att
forlangning sker.

» Andra faktorer, inklusive historisk leasingperiod, och
de kostnader och avbrott i verksamheten som kravs
for att ersatta den leasade tillgangen.

Majoriteten av féorlangningsoptionerna som avser
leasing av lokaler har inte raknats med i
leasingskulden eftersom koncernen kan ersatta
tillgdngen utan vasentliga kostnader eller avbrott i
verksamheten.
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2 Finansiell riskhantering

2.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en
mangd olika finansiella risker sdsom: olika
marknadsrisker (valutarisk och ranterisk), kreditrisk,
likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat.
Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar
att:

 sakerstalla att koncernen kan fullgéra sina
betalningsataganden,

* hantera finansiella risker,

« sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

» optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots av en central

finansavdelning som identifierar, utvarderar och sakrar

finansiella risker i ndra samarbete med koncernens

operativa enheter. Koncernen har en finanspolicy som

anger riktlinjer och ramar fér koncernens

finansverksamhet. Ansvaret fér hantering av

koncernens finansiella transaktioner och risker ar

centraliserat till Moderféretaget

a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar fran
olika valutaexponeringar, framfér allt avseende euro
(EUR), norska kronor (NOK) och danska kronor (DKK). |
SSCP Lager BidCo AB-koncernen uppstar valutarisk
framforallt av gransoverskridande handel, dar
prissattning och fakturering sker svenska kronor (SEK),
norska kronor (NOK), euro (EUR), danska kronor (DKK).

Darutdver uppstar valutarisk vid omrakning av
utlandska dotterforetags resultat- och balansrakning
till koncernens rapportvaluta som ar SEK, sa kallad
balansexponering.

Utlandska nettotillgangar lokal valuta 2025 2024
Valutakursrisk NOK 111 086 99224
Valutakursrisk DKK 11884 8 661
Valutakursrisk EUR 39318 28 349

| nedanstaende tabell framgar koncernen
valutaexponering hanforlig till transaktionsrisk utifran
de poster i utlandsk valuta, angivet i tusental, som
aterfinns i balansrakningen per 2025 -12-31.

Exponering
2025
EUR NOK DKK
Kundfordringar 218 2083 71
Leverantorsskulder 450 844 12
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2024
EUR NOK DKK
Kundfordringar 155 149 21
Leverantorsskulder 495 961 5

Kdnslighetsanalys - transaktionsexponering

Om den svenska kronan hade férsvagats med 10% i
forhallande till SEK/EUR, med alla andra variabler
konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt
for rakenskapsaret 2025 varit 17 234 KSEK hogre (2024:
6 345 KSEK hogre), till storsta delen som en foljd av
vinster vid omrakning av kundfordringar.

Kanslighetsanalys omrdkningsexponering /
balansexponering

Koncernen har dotterbolag i Norge, Danmark, Finland
och Nederlanderna som utsatter koncernen for
valutarisk vid omrakning av dess balansrakningar och
resultatrakningar inklusive koncernmassiga
overvarden. Om den svenska kronan hade férsvagats
med 10% i férhallande till NOK, DKK och EUR med alla
andra variabler konstanta, hade eget kapital per den
31 december 2025 varit 56 361 KSEK hogre (per 31
december 2024 42 539 KSEK hogre), till folid av
omrakning av de norska, danska, finska och
nederlandska dotterbolagens resultatrdkning och
balansrakning inklusive koncernmassiga dvervarden.

Rdnterisk

Obligationslan utgors av upplaning i SEK som utgar
med fast ranta och rérlig ranta (STIBOR 3M) och
utsatter koncernen fér ranterisk avseende kassaflode.
Koncernen sakrar inte sin ranterisk avseende framtida
kassaflédden. Obligationslan uppgar till 1 050 000 KSEK
2025-12-31. Koncernens aktieagarlan loper, enligt
avtal, med fast ranta och dessa lan ar saledes inte
exponerade for forandringar i rantan. For ytterligare
information om koncernens upplaning se not 25.

Kanslighetsanalys

Om rantorna pa upplaning med roérlig ranta per den 31
december 2025 varit 100 baspunkter hdogre/lagre
med alla andra variabler konstanta, hade den
beraknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit
10 500 KSEK lagre/hdégre (per den 31 december 2024
8 500 KSEK lagre/hogre), huvudsakligen som en
effekt av hdogre/lagre rantekostnader for upplaning
med rorlig ranta.

b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos
banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar
inklusive utestdende fordringar. Kreditrisk hanteras av
koncernledningen. Endast banker och kreditinstitut
som av oberoende varderare fatt lagst kreditrating A"
accepteras. Koncernen har inte nagra avtalstillgangar.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag foér
kreditrisk avseende utestaende kundfordringar. Varje
koncernforetag ansvarar for att félja upp och
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analysera kreditrisken for varje ny kund. | de fall da
ingen oberoende kreditbedémning finns, gors en
riskbedédmning av kundens kreditvardighet dar
dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare
erfarenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter
faststalls baserat pa interna eller externa
kreditbeddémningar i enlighet med de granser som
satts av styrelsen. Anvandningen av kreditgranser foljs
upp regelbundet.

Under perioden har NA-KD var kund i Landskrona
slutfort sitt Rekonstruktion forfarande. Detta
resulterade i signifikant férlust kopplat till utestdende
fordringar per rekonstruktionsdatum.

Férutom NA-KD inga kreditgranser 6verskreds under
rapportperioden och ledningen férvantar sig inte
nagra forluster till foljd av utebliven betalning fran
dessa motparter. Kundfordringarna bestar av
fordringar pa ett stort antal kunder varfér det inte finns
nagon vasentlig koncentration av kreditrisk mot ett
fatal kunder. Koncernens kunder bestar i allt vasentligt
av stora valetablerade foretag. Koncernens
kreditforluster har historiskt varit ovasentliga och
kundernas betalningshistorik god. Med beaktande av
detta samt framatblickande information om
makroekonomiska faktorer som kan paverka
kundernas mojligheter att betala fordran, har aven
koncernens forvantade kreditforluster bedémts
fortfarande som ovasentliga.

c) Likrviditetsrisk

Koncernen sakerstaller genom en forsiktig
likviditetshantering att tillrackligt med kassamedel
finns for att méta behoven i den lopande
verksamheten. Samtidigt sakerstalls att koncernen har
tillrackligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter
sa att betalning av skulder kan ske nar dessa forfaller.
Ledningen féljer rullande prognoser for koncernens
likviditet inklusive outnyttjade kreditfaciliteter och
likvida medel baserade pa forvantade kassafldden.
Analyserna utférs normalt av de rérelsedrivande
foretagen med beaktande av de riktlinjer och
begransningar som koncernledningen upprattat.
Begransningarna varierar mellan olika regioner da
hansyn tas till likviditeten pa olika marknader.

d) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken det uppstar
svarigheter att refinansiera koncernen, att finansiering
inte kan erhallas, eller att den endast kan erhéllas till
Okade kostnader. Risken begransas genom att
koncernen l6pande utvarderar olika
finansieringslosningar.

Obligationsfinansiering loper ut under 2026 och
Logent planerar att finansiera om koncernen senast
Q3 2026.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens
finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Mellan 3 Summa

Mindre dn 3 manader och Mellan 1 och Mellan 2 och avtalsenliga  Redovisat
2025 manader 1ar 23ar 5ar Mer @n53ar kassafloden varde
Finansiella skulder
Obligationslan 21459 1110060 1131519 1045 946
Skulder till aktiedgare 613923 613 923 548 928
Leasingskulder 20282 93 962 92 052 85 868 27 231 319396 319 396
Leverantorsskulder 248 757 248 757 248 757
Del av upplupna kostnader/Ovriga skulder 47 653 47 653 47 653
Summa 338151 1817 946 92 052 85 868 27 231 2361248 2210680

Mellan 3 Summa

Mindre dn 3 manader och Mellan 1 och Mellan 2 och avtalsenliga  Redovisat
2024 manader 1ar 2ar 5ar Mer dn 5 ar kassafléden virde
Finansiella skulder
Obligationslan 19341 55724 912 185 987 250 839379
Skulder till aktiedgare 607 633 607 633 487 185
Leasingskulder 36 036 105 486 99 575 155139 141534 537770 537770
Leverantdrsskulder 185 085 185 085 185 085
Del av upplupna kostnader/Ovriga skulder 27 529 27529 27529
Summa 267 992 161 210 1619 393 155 139 141534 2345 267 2076 948
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2.2 Berakning av samt upplysning om verkligt
varde
De olika nivderna av finansiella instrument varderade
till verkligt varde definieras enligt féljande:

a) Finansiella instrument i niva 1

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder.

b) Finansiella instrument i niva 2.

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden
an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda
fran prisnoteringar).

c) Finansiella instrument i niva 3.

| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation klassificeras det
berdrda instrument i niva 3.

Per 2025-12-31 har koncernen inga finansiella
instrument redovisade till verkligt varde.

2.3 Hantering av kapital
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att
trygga koncernens férmaga att fortsatta sin
verksamhet, sd att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktieagarna och nytta for andra
intressenter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen férandra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda
nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna
efter hansyn tagen till de begransningar som framgar
av obligationsavtalet.

Koncernen beddmer sitt kapital pa basis av
skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som
nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld
beraknas som total upplaning (omfattande posten
obligationslan) med avdrag for likvida medel. Totalt
kapital beraknas som Eget kapital i koncernens
balansrakning plus nettoskulden.

Koncernen har en strategi att ha en balanserad
kapitalstruktur dar skuldsattningsgraden foljs lbpande
utifrdn koncernens behov av
kapitalskuldsattningsgraden per respektive
bokslutstillfalle var som féljer:

Belopp i KSEK 2025 2024
Total upplaning 1 050 000 850 000
Avgar likvida medel -50 826 -17 854
Nettoskuld 999 174 832 146
Totalt eget kapital -50 845 147 227
Summa kapital 948 330 979 374
Skuldsattningsgrad 105% 85%

Ars och hallbarhetsredovisning 2025

3 Segmentsinformation
Inom koncernen har tre rapporterbara segment,
Logistics Operations, Logistics Services och Staffing,
identifierats:

Logistics Operations
Kontraktslogistik-losningar relaterat till dedikerade
lager- och hamnlésningar.

Logistics Services
Kontraktslogistik-losningar relaterat till dedikerade
transport management och tullésningar.

Staffing

Bemanning-lésningar relaterat till logistik for att
hantera volymfluktuationer. BAde extern och intern
bemanning och for rekryteringstjanster.

Other
Posten other bestar av kostnader som ej allokerats till
segmenten.

Den verkstallande direktdéren anvander framst justerat
resultat fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar
(EBITDA, se nedan) i beddmningen av
rorelsesegmentens resultat exklusive effekt av IFRS
16 (se not 4 och 5).

Justerat EBITDA exklusive effekt av IFRS 16

Belopp i KSEK 2025 2024
Logistics Operations 194 487 187013
Logistics Services 49 828 39581
Staffing -5397 -3742
Other 8786 444
Summa Justerat EBITDA exklusive effekt

av IFRS 16 247 705 223 297

Nedan féljer en avstdmning mellan koncernens
resultat fore skatt och EBITDA.

Belopp i KSEK 2025 2024
Summa Justerat EBITDA exklusive effekt

av IFRS 16 247 705 223 297
Aterforing justeringar for

jamforelsestérande poster (not 4) -51 650 -11 136
Aterforing effekt av IFRS 16 exklusive

avskrivning (not 5) 221245 191911
Summa EBITDA 417 300 404 072
Avskrivningar av materiella, immateriella

och nyttjanderattstillgdngar -386390 -322574
Finansiella poster — netto -182 762 -173 907
Resultat fore skatt -151 853 -92 409

4 Justeringar for jamfoérelsestérande poster i
segmentsinformation (not 3)

Jamforelsestdrande poster avser intakter och
kostnader som inte beddms vara hanférliga till den
lbpande operativa verksamheten och som darmed
paverkar jamférbarheten mellan perioder. Dessa
poster ar av engangskaraktar, ovanliga till sin natur
eller uppstar i samband med strukturella forandringar
i koncernen.
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Under 2025 avser jamforelsestérande poster framst
kostnader relaterade till férvarv och integration av
verksamheter, inklusive forvarvsrelaterade kostnader
och avgangsvederlag. Vidare ingar projektrelaterade
kosthader kopplade till storre implementeringar och
etableringar samt specifika projekt, vilka inte
aterkommer i den normala affarsverksamheten. Aven
vissa finansieringskostnader samt 6vriga poster av
engangskaraktar inkluderas.

Syftet med att exkludera dessa poster i
segmentsredovisningen ar att ge en mer rattvisande
bild av den underliggande operativa utvecklingen och
mojliggodra en battre jamférbarhet mellan perioder.

Belopp i KSEK 2025 2024
Forvarvsrelaterade kostnader 9432 1002
Avgangsvederlag 7472 -
Projektrelaterad kostnader 17 409 567
Finansiering 1011 146
Ovriga 16 325 9420
Summa 51 650 11136

Uppdelning av intdkter fran avtal med kunder

5 Effekt av IFRS 16 pa segmentsinformation
(not 3)

Belopp i KSEK 2025 2024
Ovriga externa kostnader 221245 191911
Ovriga rorelsekostnader - -
och nyttjanderattstillgdngar -175798  -154 503
Summa effekt EBIT av IFRS 16 45 446 37408
Effekt pa EBITDA 221245 191911
Effekt pa EBITA 45 446 37 408

6 Nettoomsattning
Belopp i KSEK 2025 2024
Intdkter fran avtal med kunder 2668950 2279628
Ovriga intakter 7591 7266
Summa intdkter 2676541 2286894

Intakter fran avtal med kunder bestar i allt vasentligt av férsaljning av tjanster. Koncernens intakter fran avtal med
kunder férdelar sig i nedan beskrivna kategorier. Majoriteten av koncernens intakter redovisas dver tid.

Logistics Logistics

2025 Operations Services Staffing Other Summa
Intdkter per segment 1874344 590 950 310577 189435 2965 307
Eliminering (intdkter fran andra segment) -31143 -11 408 -64 371 -189 435 -296 357
Intakter fran externa kunder 1843 201 579 542 246 206 - 2 668 950
Intékter fran externa kunder férdelat pa kategorier

Logistics Operations 1843201 1843 201
Transport Management 482 958 482 958
Customs 96 584 96 584
Staffing 246 206 246 206
Other -
Summa 1843201 579 542 246 206 - 2 668 950

Koncernen har ingen kund som 6verstiger 10 % av den totala omsattningen under 2025. Koncernen hade ingen kund

under 2024 som dversteg 10% av den totala omsattningen.

Logistics Logistics

2024 Operations Services Staffing Other Summa
Intdkter per segment 1509 006 556 799 385327 178 204 2629337
Eliminering (intdkter fran andra segment) -8 900 -11712 -150 892 -178 204 -349 708
Intakter fran externa kunder 1500 106 545 087 234436 - 2279628
Intékter fran externa kunder férdelat pa kategorier

Logistics Operations 1500 106 1500 106
Transport Management 447 967 447 967
Customs 97 120 97 120
Staffing 234 436 234436
Other -
Summa 1500 106 545 087 234436 - 2279628

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
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Intakter fran externa kunder férdelade per land, 7 Ersattning till revisorerna
baserat pa var kunderna ar lokaliserade: Belopp i KSEK 2025 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Belopp i KSEK 2025 2024 - Revisionsarvode 3728 2357
Sverige 1360284 1374541 - Ovriga revisionstjanster och radgivning 146 60
Norge 221050 301785 Ovriga bolag
Danmark 42 595 44 636 - Revisionsarvode 183 183
Finland 665 160 437379 - Ovriga revisionstjanster och radgivning - -
Belgien 277 528 - Summa 4 056 2 600
Nederldnderna 102 332 121 288
Summa 2668950 2279629 8 Ersattningar till anstallda, m.m.
Belopp i KSEK 2025 2024
Loner och andra ersattningar 1015 164 789 240
Sociala avgifter 180510 178 330
Anlaggningstillgangar och andra tillgangar an Pe”SIo”Skos__t”a‘_jer : _ s 65705
finansiella instrument férdelas per land enligt féljande: Summa erséttningar till anstillda DEEREY 1033275
Belopp i KSEK 2025 2024
Sverige 1244635 1741664
Norge - 616
Danmark 40 545 42 021
Finland 637 000 413720
Belgien 109 124 -
Nederldnderna 62 966 79 853
Summa 2094271 2277874

Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader

2025 2024
kostnader
Loner och andra (varav Loner och andra  Sociala kostnader
ersattningar (varav pensions- ersattningar (varav  (varav pensions-
tantiem) kostnader) tantiem) kostnader)
Styrelseledaméter, vd och andra ledande 18 035 10 095 16 380 93820
befattningshavare 0 (3 569) 0 (4 674)
Ovriga anstillda 997 129 253 505 772 860 234215
0 (79 521) 0 (61 031)
Koncernen totalt 1015164 263 601 789 240 244 035
(83 090) (65 706)
Ersattningar och évriga férmaner 2025
Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
Ersattningar och 6vriga férmaner Styrelsearvode  ersédttning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande — Dario Aganovic 150 150
Styrelseledamot — Andrea Gisle Joosen 150 150
Styrelseledamot — Alexander Weissbacher - -
Verkstallande direktor — Joel Engstrom 2201 159 93 472 2924
Verkstallande direktor — Linda Aidanp&a Baronnet 413 338 4 141 896
Andra ledande befattningshavare (10 personer) 12 180 1063 1283 2956 17 483
Summa 15 095 1561 1379 3569 21603
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Ersattningar och dévriga formaner 2024

Ersattningar och 6vriga férmaner Styrelsearvode  ersdttning férmaner kostnad Summa

Styrelsens ordférande — Dario Aganovic 150 150
Styrelseledamot — Andrea Gisle Joosen 150 150
Styrelseledamot - Andreas Theilgaard - -
Styrelseledamot — Alexander Weissbacher - -
Verkstallande direktor — Linda Aidanpaa Baronnet 2461 9 725 3195
Andra ledande befattningshavare (10 personer) 12 356 1253 3036 16 646
Summa 15117 - 1263 3761 20141

Ovriga férmaner avser bilférman, halsoférman, cykelfédrman, drivmedelsférman och férman fér trangselavgift. Andra
ledande befattningshavare utgors av ledningsgruppen fér koncernen.

Avgdngsvederlag

Verkstallande direktdér och Logent har en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Utdver det har verkstallande
direktdr ett avgangsvederlag om 12 manaders manadslon vid uppsagning fran Logent. Ovriga ledande
befattningshavare har 3-6 manaders uppsagningstid vid egen begaran och 3-12 manader vid uppsagning av

Logent. Ledande befattningshavare har 12-18 manaders konkurrensbegransning efter ledande befattningshavare

har salt sina aktier i Logent.

Medelantal anstallda med geografisk fordelning per land

2025 2024
Medelantal anstéllda Varav man Medelantal anstillda Varav man
Sverige 967 691 1009 784
Norge 327 202 442 279
Danmark 22 11 28 14
Finland 718 590 234 199
Belgien 72 58 - -
Nederldanderna 102 43 92 39
Koncernen totalt 2208 1595 1805 1314

Konsférdelning i koncernen (inkl dotterféretag) for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare

2025 2025 2024 2024
Antal pa balansdagen Varav man Antal pa balansdagen Varav man
Styrelseledamoter 3 2 4 3
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 10 9 11 8
Koncernen totalt 13 11 15 11
9o Ovriga rérelseintéakter 11 Finansiella intakter och finansiella
Belopp i KSEK 2025 2024 kostnader
Realiserade valutakursvinster 1139 1827
Ovrigt 6452 5439
& Belopp i KSEK 2025 2024
Summa 7591 7 266 T
Rénteintakter 4720 1827
L " Valutakursvinster 9856 7 304
10 Ovriga rérelsekostnader ——
Summa finansiella intdkter 14 576 9131
Belopp i KSEK 2025 2024
Realiserade valutakursforluster 1375 1869 Rintekostnhader 1&n 144 039 139 794
Forlust avyttring materiella/immateriella Rintekostnader, leasingskuld 24021 28 857
anlaggningstillgangar 49 - Réntekostnader, dvriga 12 391 14 558
Summa 1424 1869 Valutakursdifferenser 16 888 -170
Summa finansiella kostnader 197 338 183 038
Finansiella poster - netto -182 762 -173 907
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12 Inkomstskatt

Belopp i KSEK 2025 2024
Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat -30 823 -25252

Justeringar avseende tidigare ar - -

Summa aktuell skatt -30 823 -25 252

Uppskjuten skatt (not 26)

Uppkomst och aterféring av temporéra

skillnader -8 541 -6 956

Avseende koncernmassiga 6vervarden 21641 16 663

Summa uppskjuten skatt 13101 9707

Summa inkomstskatt -17 723 -15 545

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt
skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha

13 Valutakursdifferenser - netto
Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten éver totalresultat enligt féljande

Belopp i KSEK 2025 2024
Ovriga rérelseintékter (not 9) 1139 1827
Ovriga rérelsekostnader (not 10) -1375 -1 869
Finansiella poster - netto (not 11) -16 888 170
Summa -17 124 128

Ars och hallbarhetsredovisning 2025

framkommit vid anvandning av den svenska
skattesatsen for resultaten i de konsoliderade

féretagen enligt féljande:

Belopp i KSEK 2025 2024
Resultat fore skatt -151 853 -92 409
Sverige (2025; 20,6% 2024: 20,6%) 31282 19 036
Skatteeffekter av:

Ej skattepliktiga intakter 45 86
Ej avdragsgilla kostnader -240 -339
Utnyttjande av tidigare ars underskott - -
Temporara skillnader i avskrivning 58 100
Ej avdragsgillt rantenetto -34 127 -25114
Ej bokford skatt pa arets resultat = -
Utlandska skattesatser -15 272 -9 647
Ovrigt 532 333
Inkomstskatt -17 723 -15 545

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen var -12%

(2024: -17%).
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14 Investeringar i dotterforetag
Koncernen hade foljande dotterféretag den 31 december 2025;

Name Registrerings- och Verksamhet Andel stamaktier Andel
verksamhetsland som direkt ags av stamaktier
moderféretaget (%) som &gs av
koncernen (%)
Entlog Holding AB 556046-9389, Holding 100% 100%
Sverige
Logent Holding AB 556946-9405, Holding 0% 100%
Sverige
Logent AB 556634-4429, Sverige Kontraktslogistik/Be 0% 100%
manning
Logent Bemanning AB 550041-6714, Sverige  Bemanning 0% 100%
Logent Consulting AB 556749-4702, Sverige Kontraktslogistik 0% 100%
Logent Ports & Terminals 556785-6322, Sverige  Kontraktslogistik % 100%
AB
Logent Transport 556763-9413, Sverige  Kontraktslogistik 0% 100%
Management AB
Logent Customs AB 556794-20506, Sverige Kontraktslogistik 0% 100%
Logent Entreprenad AB 559481-5069, Sverige Kontraktslogistik 0% 100%
Logent AS 911 632 519, Norge Kontraktslogistik/Be 0% 100%
manning
Logent Produksjon AS 999 588 093, Norge Kontraktslogistik 0% 100%
Logent Warehousing AS 929 212 592, Norge Kontraktslogistik 0% 100%
Logent Customs Arhus 34714045, Danmark Kontraktslogistik % 100%
Logent Customs Hirtshals 35527613, Danmark Kontraktslogistik 0% 100%
ApS
Logent Customs Helsingor 40263470, Danmark Kontraktslogistik 0% 100%
ApS
Logent Netherlands Bleiwijk 27244878, Kontraktslogistik 0% 70%
B.V. Nederlanderna
Logent Netherlands B.V. 889014461, Kontraktslogistik 0% 100%
Nederlanderna
Logent Finland Bidco Oy 3374779-2, Finland Holding 0% 100%
Logent Oy 3164892-6, Finland Holding % 100%
Logent Services Oy 2201226-4, Finland Kontraktslogistik 0% 100%
Logent Procurement 2552640-4, Finland Kontraktslogistik 0% 100%
Services Oy
Logent Factory Services Oy  2917267-4, Finland Kontraktslogistik 0% 100%
Logent Vaasa Oy 0902239-6, Finland Kontraktslogistik 0% 100%
HUB Logistics Finland Oy 1637626-4, Finland Kontraktslogistik 0% 100%
HUB Logistics Packaging Oy 0871816-4, Finland Kontraktslogistik 0% 100%
HUB Logjistics 3PL Oy 1621384-6, Finland Kontraktslogistik 0% 100%
HUB Logistics Handling Oy  2784178-2 Finland Kontraktslogistik 0% 100%
HUB logistics Service Oy 2738798-9, Finland Kontraktslogistik 0% 100%
Logent Belgium B.V. 1017.051.433, Belgium  Kontraktslogistik 0% 100%
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Maskiner och

Inventarier,

Byggnader och utgifter pa andra tekniska verktyg och
2025 mark annans fastighet anlaggningar installationer Summa
Ingédende redovisat varde 3449 7673 15586 13 037 39745
Valutakursdifferenser -3 29 -168 -575 -717
Omklassificering -827 -902 1729 0
Arets anskaffningar 946 24157 2178 27281
Tillkommit via rorelseférvarv (not 26) 3954 5159 9114
Avyttringar och utrangeringar -5201 -86 -2188 -7 475
Arets avskrivningar -125 -1267 -9182 -7 047 -17 622
Utgaende redovisat virde 3321 1354 33358 12 293 50 327
2025
Anskaffningsvarde 4378 7 898 75 424 54544 142 243
Ackumulerade avskrivningar -1057 -6 544 -42 065 -42 251 -91917
Redovisat virde 3321 1354 33358 12 293 50 325
Forbattrings- Maskiner och Inventarier,
Byggnader och utgifter pa andra tekniska verktyg och
2024 mark annans fastighet anlaggningar installationer Summa
Ingdende redovisat varde 3580 4549 21492 5762 35383
Valutakursdifferenser - -
Omklassificering -5487 5487
Arets anskaffningar 3 3773 4180 8988 16 943
Tillkommit via rérelseférvarv - -
Avyttringar och utrangeringar - -
Arets avskrivningar -134 -649 -4 599 -7 199 -12 581
Utgdende redovisat virde 3449 7673 15 586 13 037 39745
2024
Anskaffningsvarde 4381 12 950 48 469 48 241 114 040
Ackumulerade avskrivningar -932 -5277 -32 883 -35204 -74 295
Redovisat virde 3449 7673 15 586 13 037 39745
16 Immateriella tillgangar
Ovriga
immateriella
2025 Varumarken Kundkontrakt Goodwill tillgangar Summa
Ingdende redovisat varde 152 261 325 255 1094103 15828 1587 447
Valutakursdifferenser -1121 -9314 -14 163 -124 -24721
Arets anskaffningar 2884 2884
Tillkommit via rorelseférvarv (not 26) 9888 123375 47 391 180 654
Arets avyttring/utrangering -
Arets avskrivningar -3350 -84 468 -5425 -93 243
Arets nedskrivningar -99 727 -99 727
Utgdende redovisat véirde 157 677 354 848 1027 604 13 164 1553293
2025 -
Anskaffningsvarde 165 664 809 376 1196577 38533 2210150
Ackumulerade avskrivningar -7 987 -454 529 -25369 -487 885
Ackumulerade nedskrivningar -168 973 -168 973
Redovisat varde 157 677 354 848 1027 604 13 164 1553293
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Ovriga
immateriella

2024 Varumarken Kundkontrakt Goodwill tillgangar Summa

Ingdende redovisat varde 154 067 398 186 1155 826 11 604 1719683
Valutakursdifferenser 628 4643 7523 1 12 795
Arets anskaffningar 8755 8 755
Tillkommit via rorelseférvarv -
Arets avyttring/utrangering -
Arets avskrivningar -2435 -77 574 -4 531 -84 540
Arets nedskrivningar -69 245 -69 245
Utgdende redovisat varde 152 261 325 255 1094 103 15 828 1587 447
2024 -
Anskaffningsvarde 155776 686 001 1163 348 35649 2040775
Ackumulerade avskrivningar -3516 -360 746 -19 821 -384 083
Ackumulerade nedskrivningar -69 245 -69 245
Redovisat varde 152 261 325 255 1094 103 15 828 1587 447

Prévning av nedskrivningsbehov fér varumdérken
Varumarken Overvakas av den strategiska
styrgruppen pa rorelsesegmentsniva. Nedan foljer en
sammanstallning av Varumarken fordelat pa
respektive rorelsesegment.

Varumarken 2025 2024
Warehousing 77 072 71655
Transport Management 47 110 47 110
Customs 3197 3197
Ports 10443 10443
Staffing 19 854 19 854
Summa 157 677 152 261

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Goodwill dvervakas av den strategiska styrgruppen pa
rorelsesegmentsniva. Nedan foljer en
sammanstallning av goodwill fordelat pa respektive
rorelsesegment.

langsiktigt uthalliga tillvaxttakten har for
rorelsesegmenten beddmts utifran branschprognoser.

For respektive rorelsesegment enligt ovan till vilket ett
betydande belopp fér goodwill och varumarke har
fordelats, anges nedan de vasentliga antaganden,
langsiktig tillvaxttakt och diskonteringsranta som
anvants nar nyttjandevardet beraknats.

Nedskrivningsprévning har genomfoérts den 31
december 2025, vilket visade att det fanns ett behov
av nedskrivning av Goodwill i affarssegment Ports,
baserat pa byte av operatdr i Géteborgs Hamn i 2026
och inom affarssegmentet Staffing pa grund av
sjunkande lbnsamhet. En nedskrivning pa 65 121 KSEK
blev bokférd i affarssegmentet Ports och pa 34 606
KSEKi affarssegmentet Staffing i december 2025.
Nedskrivningar ingar i posten " Avskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar och immateriella

Goodwill

2025 2024

Warehousing

781756 746 013

tillgadngar samt nyttjanderattstillgangar” i
resultatrakningen.

Transport Management 75044 75044
Customs 92 882 95 396 Staffing 2025 2024
Ports 25238 90 359 Diskonteringsranta fére skatt' 13,0% 14,4%
Staffing 52 685 87291 Léngsiktig tillvaxttakt? 2,0% 2,0%
Summa 1027604 1094103
Fordelningen mellan segmenten for 2024 var felaktig och Warehousing 2025 2024
uppdaterades. Summna for 2024 dr oférdndrad Diskonteringsranta fére skatt' 13,0% 14,4%
2 iktic tillva 2 0, 0
Atervinningsbart belopp fér goodwill och varumarke Langsiig tilvaxttakt 2,0% 20%
har faststallts baserat pa berakningar av Ports 2025 2024
nyttiandevarde. VD har beddmt att omsattningstillvaxt, Diskonteringsranta fore skatt’ 13.0% 14.4%
EBITDA-marginal, diskonteringsrantan och langsiktig Langsiktig tillvixttakt? 2,0% 2,0%
tillvaxt ar de viktigaste antagandena i
nedskrivningsprovningen. Berakningar av Customs 2025 2024
nyttjandevardet utgar fran uppskattade framtida Diskonteringsrénta fére skatt’ 13,0% 14,4%
kassafloden fore skatt baserade pa finansiella Langsiktig tillvaxttakt? 2,0% 2,0%
budgetar som godkants av féretagsledningen och
som tacker en femarsperiod. Berakningen baseras pa Transport Management 2025 2024
ledningens erfarenhet och historiska data. Den Diskonteringsranta fére skatt’ 13,0% 14,4%
Langsiktig tillvixttakt? 2,0% 2,0%
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Anledningen till att diskonteringsrantan sankts fran
14,4 % till 13% ar lagre obligationsrantan.

“Diskonteringsrdnta fére skatt anvdnd vid nuvdrdeberdkning
av uppskattade framtida kassafloden.

2 \Vdgd genomsnittlig tillvéxttakt anvdnd fér att extrapolera
kassafléden bortom budgetperioden.

Kdinslighetsanalys fér goodwill & varumdrken:
Ingen rimlig férandring av nagot av de vasentliga
antagandena skulle leda till ett nedskrivningsbehov i

17 Leasingavtal

rorelsesegmenten, forutom i rérelsesegmentet Ports
och Staffing. Dar en rimlig férandring i nagot av de
vasentliga antagandena skulle leda till ett potentiellt
nedskrivningsbehov.

De mest vasentliga antaganden, forutom
diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt, ar EBITDA
marginal och omsattningstillvaxt.

| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2025 2024
Tillgdngar med nyttjanderatt:
Lokaler/Fastigheter 299 640 523236
Fordon 1357 4169
Produktionsmaskiner/Truckar 48 659 32786
Summa 349 656 560 191
Leasingskulder:
Langfristiga 166 920 347 452
Kortfristiga 152 476 190 318
Summa 319 396 537770

Tillkommande nyttjanderattstillgdngar under rakenskapsaret 2025 uppgar till 226 997 KSEK (2024: 331 455 KSEK).

Den betydande minskningen av nyttjanderattstillgadngar och leasingskulder beror framst pa Beijeravtalet som

upphorde i mars 2025.

| resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderatter:
Lokaler/Fastigheter 155374 139637
Fordon 2812 3203
Produktionsmaskiner/Truckar 17 613 11 664
Summa 175 798 154503
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) 24021 28 857
Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal’ 6186 6013
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande
tillgdngen &r av lagt varde som inte &r korttidsleasingavtal? 2261 2271

"Ingdr i posten ’‘Ovriga externa kostnader’ i rapport 6ver totalresultat

2Ingdr i ’Ovriga externa kostnader’

Inga vasentliga variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulden har identifierats.

Kontrakterade investeringar avseende nyttjanderattstillgdngar vid rapportperiodens slut som annu inte redovisats i

de finansiella rapporterna uppgar till 0 KSEK (2024: 0 KSEK).

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var 221 245 KSEK (2024: 191 911 KSEK).

For information om leasingskuldens forfallotid och lOptidsanalys se not 2.1.

18 Andra langfristiga fordringar

2025 2024
Ingdende vérde: 6996 7 548
Ldmnade depositioner 176 -
Reglerade fordringar - -580
Arets omrakningsdifferenser -50 28
Utgdende virde 7122 6996

Ars och hallbarhetsredovisning 2025

Andra langfristiga fordringar bestar i allt vasentligt av
depositioner hanférliga till garantier stallda till
myndigheter.
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19 Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

2025 anskaffningsvarde
Tillgangar i balansrdkningen
Andra langfristiga fordringar 7122
Kundfordringar 474 853
Upplupna intdkter 74913
Likvida medel 50 826
Summa 607 714
Finansiella skulder
varderade till upplupet
2025 anskaffningsvarde
Skulder i balansrakningen
Obligationslan 1045 946
Skulder till aktiedgare 548 928
Leasingskulder 319 396
Leverantorsskulder 248 757
Ovriga kortfristiga skulder 28 012
Upplupna kostnader 41 462
Summa 2232502
Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
2024 anskaffningsvarde
Tillgangar i balansrikningen
Andra langfristiga fordringar 6996
Kundfordringar 307 531
Upplupna intédkter 64 840
Likvida medel 17 854
Summa 397 221
Finansiella skulder
varderade till upplupet
2024 anskaffningsvarde
Skulder i balansrakningen
Obligationslan 839379
Skulder till aktiedgare 487 185
Leasingskulder 537770
Leverantorsskulder 185 085
Ovriga kortfristiga skulder 28 360
Upplupna kostnader 22 340
Summa 2100118

Utdver de finansiella instrument som anges i
tabellerna (ovan) har koncernen finansiella skulder i
form av leasingskulder vilka redovisas och varderas

enligt IFRS 16.

20 Kundfordringar

2025 2024

Kundfordringar

Avgar: reservering for forvantade

kreditforluster

493 908 316 648

-19 055 -9117

Kundfordringar - netto

474 853 307 531

Okat varde for reservering for kreditférluster 2025 ar
kopplat till kunden NA-KD som gick i rekonstruktion i

december 2024.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025

Kundfordringar 2025 2024
SEK 137 786 176 685
NOK 20 864 23 853
EUR 28 651 9255
DKK 5243 6729
usD 52 23
GBP 1 1
Summa omraknat till SEK 474 853 307 531

Den maximala exponeringen for kreditrisk per
balansdagen for kundfordringar ar det redovisade
vardet enligt ovan.

Det verkliga vardet pd kundfordringarna motsvarar
dess redovisade varde, eftersom
diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Beloppen i tabellen inkluderar kundfordringar
redovisade i enheter med annan funktionell valuta an
koncernens rapporteringsvaluta

Inga kundfordringar har stallts som sakerhet fér ndgon
skuld.

21 Ovriga fordringar

2024
Skattekonto 11 343 22 568
Bidrag fran Arbetsférmedlingen 5223 3314
Ovriga kortfristiga fordringar 45 26
Totalt 16 610 25909

22 Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter
2025 2024
Upplupna intdkter (ej fakturerat arbete) 74913 64 840
Uppstartskostnad 5776 6558
Ovriga férutbetalda kostnader 21911 13842
Totalt 102 601 85240

Utgifter for att fullgora ett avtal

Det férekommer utgifter for att fullgdra langfristiga
avtal for vilka koncernen redovisar en tillgang
hanforligt till kundavtal. Dessa ingar i posten
forutbetalda kostnader och upplupna intakter.

Utgifter for att fullgora ett avtal avser utgifter som
uppkommit vid uppstarten och som anvands for att
fullgora ett langfristigt logistikuppdrag. Utgifterna ar
direkt hanférliga till avtalet, genererar resurser som
kommer att anvandas for att uppfylla avtalet och
forvantas kunna atervinnas. Tillgangen kostnadsfors
linjart over den avtalsperiod som den ar hanférlig till.

for att fullgéra ett avtal: 2025 2024
Ingdende balans 6 558 8263
Tillkommande tillgangar 6999 1238
perioden -7781 -2944
Utgdende balans 5776 6 558
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23 Likvida medel

2025 2024
Banktillgodohavanden, koncernkonto - -
Banktillgodohavanden, ovrigt 50 826 17 854
Totalt 50 826 17 854

24 Aktiekapital

Utestaende aktier  Aktiekapital
5565247 5565 247
5565247 5565 247

Per 31 decenber 2024
Per 31 decenber 2025

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2025 av
5 565 247 stamaktier med kvotvardet 1 kr vilket ar
oférandrat mot 2024.

Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar till
fullo betalda.

25 Upplaning
Redovisat varde
2025 2024

Langfristiga 1an med stallda sdkerheter
Obligationslan - 839379
Kortfristiga Ian med stillda sdkerheter
Obligationslan

Summa lan med stéllda sikerheter

1045 946 -
1045 946 839379

Langfristiga lan utan stéllda sikerheter

Skulder till aktiedgare - 487 185
Kortfristiga lan utan stillda sikerheter

Skulder till aktiedgare 548 928 -
Summa |3n utan stéllda sikerheter 548 928 487 185

Summa upplaning 1594875 1326564
Redovisat varde for lAngfristig och kortfristig
upplaning éverensstammer i allt vasentligt med
verkligt varde vilket galler fér bade obligationslanet
samt aktieagarlanet.

Obligationslan

Koncernen har emitterat en ny obligation ISIN:
SE0021021193, Senior Secured Floating Rate Notes,
for att finansiera om tidigare obligation ISIN:
SE0013358686. Obligationen ar pa 850 000 KSEK med
totala rambelopp pa 1 300 000 KSEK. Den 13 juni 2025
emitterade Logent ytterligare seniora sakerstallda
obligationer med rorlig ranta till ett belopp av 200
miljoner kronor enligt villkoren fér den nuvarande
obligationen. Obligationerna emitterades till ett pris av
102 % av det nominella beloppet. Obligationen 6per
med en rorlig ranta om Stibor 3m + 625 rantepunkter
och har ett slutligt forfall den 5 december 2026. Enligt
obligationsvillkoren ska vissa finansiella l&nevillkor
vara uppfyllda sdsom upprattande av viss
skuldsattningsgrad vid upptagande av ytterligare lan i
enlighet med obligationsvillkoren. Dess
obligationsvillkoren var uppfyllda vid arsskiftet.
Obligationen ar i SEK.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025

Aktieagarlan loper med en fast ranta. Rantan
kapitaliseras pa lanet och betalas forst vid lanets
forfall. Aktieagarlan har en loptid motsvarande
obligationslanet.

Stallda sakerheter har l@mnats fér obligationslanen i
form av aktier i koncernbolagen.

Kreditfacilitet

Koncernen innehar en kreditfacilitet, Super Senior
Revolving Credit Facility. Kreditfaciliteten har ett
maximalt utrymme om 135 000 KSEK. Per den 31
december 2025 var 0 KSEK nyttjat och 135 000 KSEK
outnyttjat. 0 KSEK ar nyttjat till en stalld sakerhet.

Det verkliga vardet pé kortfristig upplaning motsvarar
dess redovisade varde, eftersom
diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Verkligt varde
fér finansiella tillgadngar, vilka i sin helhet ar kortfristiga,
beddms motsvara dess redovisade varde eftersom
diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

26 Rorelseforvarv

Rorelseforvarv under rakenskapsaret 2025

Den 23 juni 2025 férvarvades 100% av aktierna i HUB
Logistics Finland Oy och dess dotterbolag. Forvarvet
gjordes i dotterbolaget Logent Finland Bidco Oy. En
férvarvsanalys har upprattats fér forvarvet av hela
verksamheten. Uppgift om koépeskilling, férvarvade
nettotillgdngar och goodwill framgar nedan:

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd
kopeskilling for HUB Logistics Finland Oy samt
verkligt varde pa férvarvade tillgangar och évertagna
skulder som redovisas pa férvarvsdagen.

Koépeskilling per

den 23 juni
Koépeskilling per den 23 juni 2025 2025
Likvida medel 234077
Tillaggskopeskilling -
Summa kopeskilling 234 077
Redovisade belopp pa identifierbara forvdarvade
tillgangar och 6vertagna skulder
Likvida medel 25181
Immateriella tillgangar 6311
Materiella anlaggningstillgdngar 8811
Varulager 9738
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 114 468
Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder -85 192
Summa identifierbara nettotillgdngar 79 317
Goodwill 154 760

Goodwill

Den goodwill pa 154 760 KSEK som uppstar genom
forvarvet hanfér sig framst till vardet av framtida
synergier och framtida nyforsaljning som férvarvet
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forvantas generera. Ingen del av den redovisade
goodwillen férvantas vara avdragsgill vid

inkomstbeskattning

Kopeskilling- kassaflode

Kassaflode for forvarv av HUB Logistics Finland

Intakter och resultat i forvarvad rorelse Oy, efter avdrag for forvarvade likvida medel 2025
Kontant kdpeskilling 234077
Bolaget bidrog med intakter pa 234 326 KSEK och Avgér: Férvirvade likvida medel -25181
resultat om 22 506 KSEK till koncernen for perioden 1 investeringsverksamheten 208 895
juli till och med 31 december 2025
27 Uppskjuten skatt
Immateriella tillgangar
(varumirken och
Uppskjutna skatteskulder kundkontrakt) Periodiseringsfonder Summa
2024 98 587 26 903 125 490
Genom forvarv 24278 - 24278
Redovisat i rapport dver totalresultat -17 687 250 -17 437
2025 105 179 27 153 132332
Uppskjutna skattefordringar Leasingskuld Temporéra skillnader Summa
2024 -516 349 -167
Genom forvarv 1179 - 1179
Redovisat i rapport 6ver totalresultat -4128 -5 -4 133
2025 -3 465 344 -3121
Immateriella tillgangar
(varumaérken och
Uppskjutna skatteskulder kundkontrakt) Periodiseringsfonder Summa
2023 114 434 21702 136 137
Genom forvarv - - -
Redovisat i rapport 6ver totalresultat -15 847 5201 -10 646
2024 98 587 26 903 125 490
Uppskjutna skattefordringar Leasingskuld Temporiéra skillnader Summa
2023 1254 324 1578
Genom forvarv - - -
Redovisat i rapport 6ver totalresultat -1770 25 -1745
2024 -516 349 -167
Det férekommer inga underskottsavdrag hanforliga till 29 Upplupna kostnader och forutbetalda
vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats. intakter
. L Belopp i KSEK 2025 2024
28 Ovriga kortfristiga skulder Férutbetalda intakter 0 11078
Belopp i KSEK 2025 2024 Upplupna léner 74 485 49 489
Momsskulder 48 488 45672 Upplupna semesterloner 89291 77 016
Personalrelaterade skulder 43 400 37024 Upplupna sociala avgifter 46 303 32 498
Ovriga skulder 19 064 10 522 Upplupna réntor och dylikt 6190 5189
Summa 110951 93218 Ovriga upplupna kostnader 40 962 23386
Summa 257 232 198 656
Ars och hallbarhetsredovisning 2025 94
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30 Stallda sakerheter

2025 2024
Foretagsinteckningar 50450 50450
Aktier i dotterbolag 1042521 333725
Hyresgaranti 63 289 25108
Tullgaranti 26 268 14 029
Summa 1182528 423 312

31 Transaktioner med narstaende
SSCP Lager BidCo AB (publ ar ett helagt
dotterforetag till SSCP Lager MidCo AB. SSCP Lager
BidCo AB (publ) ingar i en koncern dar SSCP Lager
TopCo AB upprattar koncernredovisning for den
stoérsta koncernen.

Foljiande transaktioner har skett med narstaende:

(a) Lan fran narstaende 2025 2024
Ldn fran SSCP Lager MidCo AB
Vid arets bérjan

487 185 432 671
Lan som upptagits under aret - -
Amorterade belopp - -
Réantekostnader 61743 54513
Utbetald ranta - -
Vid arets slut 548 928 487 185

Lan fran narstdende avser aktiedgarlan som en del i
finansieringen av férvarvet av Entlog Holding AB. Lan
till narstdende avser finansiering av dotterféretagens
skulder i ssmband med forvarvet av Entlog Holding
AB.

Koncernen har inte nagra avsattningar for osakra
fodringar hanférliga till narstdende. Koncernen har inte
heller redovisat ndgra kostnader avseende osakra
fordringar pa narstdende under perioden. Ingen
sakerhet ar stalld for fordringarna.

Lan fran SSCP Lager MidCo AB har en optid
motsvarande obligationslanet med en arsranta som
kapitaliseras arsvis (ingen betalning av ranta utgar).
Lanen ar inte pantsatta och betalas kontant.

32 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Inte kassaflédespaverkande poster

Transaktionskostnader  Upplupen Leasingavtal
2025 Kassainflode Kassautflode och Emissionspremie rdnta IFRS 16 2025
Leasingskuld 537770 -221 245 2871 319 396
Obligationslén 850 000 204 000 -2384 -5 669 1045 947
Aktiedgarlan 487 184 61744 548 928
Summa 1874954 204 000 -223 629 -5 669 61744 2871 1914271

Inte kassaflodespaverkande poster

Transaktionskostnader  Upplupen Leasingavtal
2024 Kassainflode Kassautflode och Emissionspremie ranta IFRS 16 2024
Leasingskuld 371629 -191911 358 051 537770
Obligationslan 850 000 850 000
Aktiedgarlan 432671 54513 487 184
Summa 1450 290 - -191 911 54513 358 051 1874954

33 Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet

2025 2024
Avskrivningar 386 390 322574
Realisationsresultat avyttring av
anlaggningstillgangar - -
Omrdkningsdifferenser i arets resultat - -
Totalt 386 390 322574

Ars och hallbarhetsredovisning 2025

34 Handelser efter rapportperiodens slut

Efter rakenskapsarets utgang har Logent fortsatt att
utveckla sin affar genom nya kundavtal och starkt
marknadsnarvaro.

Ett nytt kontrakt har tecknats med Brav i Norge, vilket
ytterligare starker bolagets position pa den norska
marknaden.
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Alternativa nyckeltal

Koncernen tillampar ESMAs (European Securities and Markets Authority) riktlinjer fér alternativa nyckeltal. Ett
alternativt nyckeltal ar ett finansiellt matt dver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller
kassaflédde som inte ar definierat eller specificerat i IFRS. | deldrsrapporten forekommer finansiella nyckeltal som
inte definieras enligt IFRS s k alternativa nyckeltal. Dessa alternativa nyckeltal anses vara viktiga
prestationsindikationer fér investerare och andra anvandare av deldrsrapporten. De primara alternativa nyckeltalen
som presenteras avser EBITA, EBITDA, nettoskuld, justerat EBITA samt EBITDA exkluderande jamforelsestérande
poster och effekt av IFRS 16. Nettoskuld presenteras aven exklusive effekt av IFRS 16. Nedan aterfinns en
avstadmning av de alternativa nyckeltalen och en beskrivning av syftet med dessa. Koncernens definition av dessa
nyckeltal som inte definieras enligt IFRS beskrivs i denna not. Dessa termer kan definieras pa annat satt av andra
féretag och ar darfoér inte alltid jamférbara med liknande matt som anvands av andra féretag.

Nyckeltal Definition Forklaring

1) EBITDAY Resultat innan avskrivningar, rantor EBITDA avser visa férstaelse for koncernens
och skatt. operativa verksamhet oberoende avskrivningar

pa anlaggningstillgdngar och koncernens
finansiering.

2) EBITA Resultat innan EBITA betraktas som relevant av investerare
avskrivningar/nedskrivningar pa som vill férsta resultatintjaningen efter
varumarken, kundkontrakt och investeringar av materiella och immateriella
goodwill, rantor och skatt. tillgadngar men fore immateriella tillgangar

hanforliga till foretagsforvarv.

3) Justerat EBITDA EBITDA inklusive justeringar for Mattet ar relevant for att folja EBITDA exklusive

exklusive IFRS 16

jamférelsestérande poster (se not 4)
och exklusive effekt av IFRS 16 (se
not 5).

jamforelsestdrande poster och effekt av IFRS 16
for att félja de historiska siffrorna i enlighet med
obligationsavtalet.

4) Justerat EBITA
exklusive IFRS 16

EBITA inklusive justeringar fér
jamforelsestérande poster (se not 4)
och exklusive effekt av IFRS 16 (se
not 5).

Mattet ar relevant for att folja EBITA exklusive
jamférelsestérande poster och effekt av IFRS 16
for att félja de historiska siffrorna i enlighet med
obligationsavtalet.

5) Justerat EBITDA
exklusive IFRS 16 (%)

Justerat EBITDA exklusive IFRS 16 i
relation till Nettoomsattning.

Nyckeltalet ar relevant fér att skapa en
forstaelse av den operativa ldnsamheten
exklusive avskrivningar i relation till koncernens
nettoomsattning. Effekt av IFRS 16 exkluderas fér
att redovisa intjaning i enlighet med
obligationsavtalet.

6) Justerat EBITA
exklusive IFRS 16 (%)

Justerat EBITA exklusive IFRS 16 i
relation till Nettoomsattning.

Nyckeltalet ar relevant fér att skapa en
forstaelse av den operativa ldnsamheten
exklusive avskrivningar kopplade till
foretagsforvarv i relation till koncernens
nettoomsattning. Effekt av IFRS 16 exkluderas for
att redovisa intjaning i enlighet med
obligationsavtalet.

7) Nettoskuld

Rantebarande finansiella skulder
exklusive skulder till aktieagare med
avdrag for likvida medel.

Mater den externa finansieringen med hansyn
tagen till egna likvida medel och ar anvandbart
féor anvandarna av de finansiella rapporterna som
ett komplement fér att bedéma koncernens
mojlighet att leva upp till finansiella ataganden.

7) Nettoskuld
exklusive IFRS 16

Nettoskuld exklusive effekt av IFRS
16 (se nyckeltal sida 4).

Mater den externa finansieringen med hansyn
tagen till egna likvida medel, men exklusive
leasingskulder uppkomna i och med IFRS 16 for
att redovisa nettoskuld i enlighet med
obligationsavtalet.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
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1) EBITDA 2025 2024
Rorelseresultat 30910 81498
Avskrivningar 386 390 322574
EBITDA 417 300 404 072
2) EBITA 2025 2024
Rorelseresultat 30910 81498
Avskrivningar/nedskrivningar pa varumarken, kundkontrakt och goodwill 187 546 149171
EBITA 218 456 230670
3) Justerat EBTIDA exklusive IFRS 16 2025 2024
Roérelseresultat 30910 81498
Avskrivningar 386 390 322574
Jamforelsestorande poster (se not 4) 51650 11136
IFRS 16 effekter (se not 5) -221 245 -191911
Justerat EBITDA exklusive IFRS 16 247 705 223 297
4) Justerat EBITA exklusive IFRS 16 2025 2024
Rorelseresultat 30910 81498
Avskrivningar/nedskrivningar pa varumarken, kundkontrakt och goodwill 187 546 149171
Jamforelsestorande poster (se not 4) 51 650 11136
IFRS 16 effekter (se not 5) -45 446 -37 408
Justerat EBITA exklusive IFRS 16 224 659 204 397
5) Justerat EBITDA exklusive IFRS 16 (%) 2025 2024
Nettoomsattning 2 668 950 2279 628
Justerat EBITDA exklusive IFRS 16 247 705 223297
Justerat EBITDA exklusive IFRS 16 (%) 9,3% 9,8%
6) Justerat EBITA exklusive IFRS 16 (%) 2025 2024
Nettoomsdattning 2668 950 2279 628
Justerat EBITA exklusive IFRS 16 224 659 204 397
Justerat EBITA exklusive IFRS 16 (%) 8,4% 9,0%
7) Nettoskuld 2025 2024
Obligationslan 1045 946 839379
Obligationslan — transaktionskostnader (se not 2) 4054 10 621
Leasingskuld 319 396 537770
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 16 708
Likvida medel -50 826 -17 854
Nettoskuld 1318570 1386623
Leasingskuld -319 396 -537770
Nettoskuld exklusive IFRS 16 999 174 848 854
Ars och hallbarhetsredovisning 2025 97
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Belopp i KSEK Not 2025 2024
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 2 23928 9489
Summa 23928 9489
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -10 705 -4 021
Personalkostnader -11 357 -5016
Rorelseresultat 1867 452
Resultat fran finansiella poster 4

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 57 289 55 687
Rantekostnader och liknande resultatposter -151753 -146 624
Summa resultat fran finansiella poser -94 464 -90 937
Resultat efter finansiella poster -92 597 -90 485
Bokslutsdispositioner

Erhalla koncernbidrag 106 159 141 494
Avsattning till periodiseringsfond -19 366 -25248
Summa bokslutsdispositioner 86 792 116 246
Resultat fore skatt -5 805 25761
Skatt pa arets resultat 5 -11 968 -15 603
Arets resultat -17 773 10 158

Moderbolaget har inga poster som redovisas som Ovrigt totalresultat. Totalt resultat fér period ar darfér detsamma

som periodens resultat.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025

08



Aretikorthet | VD-ord | Forvaltningsberattelse |

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Hallbarhetsrapport | Finansiella rapporter

Belopp i KSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 6 1042521 1042521
Fordringar hos koncernféretag 814 681 613 066
Summa finansiella anldggningstillgangar 1857 202 1655 587
Summa anlédggningstillgangar 1857 202 1655587
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar 29 835 14 269
Fordringar hos koncernféretag 399710 331225
Ovriga kortfristiga fordringar 50 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 81 125
Summa kortfristiga fordringar 429 677 345630
Kassa och bank - -
Summa omsittningstillgangar 429 677 345 630
SUMMA TILLGANGAR 2 286 879 2001 217
Belopp i KSEK Not 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 9 5565 5565
Fritt eget kapital 16

Aktiedgartillskott 415 449 415 449
Overkursfond 49 637 49 637
Balanserat resultat 68 556 58 398
Arets resultat -17 773 10158
Summa eget kapital 521435 539 208
Obeskattade reserver

Avséttning till periodiseringsfond 131 810 112 444
Summa obeskattade reserver 131 810 112 444
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till aktiedgare 10,12 - 487 185
Obligationslan 10 - 839379
Summa langfristiga skulder - 1326 564
Kortfristiga skulder

Skulder till aktiedgare 10,12 548 928 -
Obligationslan 10 1045 946 -
Leverantorsskulder 287 130
Skatteskulder 27 448 15 480
Skulder till koncernféretag - -
Ovriga kortfristiga skulder 1131 808
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 11 9894 6584
Summa kortfristiga skulder 1633634 23 001
Summa skulder 1765 444 1462 009
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2286 879 2001217
Ars och hallbarhetsredovisning 2025 Q9
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Frtit eget kapital

Balanserad

vinst eller Arets Summa eget
Belopp i KSEK Not Aktiekapital Overkursfond forlust resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 5565 49 637 475 203 -1356 529 049
Omforing av foregaende ars resultat -1356 1356 -
Arets resultat och tillika totalresultat 10158 10 158
Summa totalresultat 2024 -1356 11514 10 158
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare -
Aktiedgartillskott
Apportemission
Summa transaktion med aktiedgare i deras egenskap av dgare -
Utgaende balans per 31 december 2024 5565 49 637 473 847 10 158 539 208
Omféring av féregaende ars resultat 10158 -10 158 -
Arets resultat och tillika totalresultat -17 773 -17773
Summa totalresultat 2025 10158 -27 931 -17773
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare -
Aktiedgartillskott
Apportemission
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare -
Utgaende balans per 31 december 2025 5565 49 637 484 006 -17 773 521435
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i KSEK Not 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1867 452
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

- Valutakursdifferenser

Erhallen ranta 25 268 56 382
Betald ranta -144 282 -142 390
Betalda inkomstskatter -15 607 -12 867
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring i rorelsekapitalet -132753 -98 423
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring kortfristiga rorelsefordringar 70 975
Forandring leverantorsskulder 157 -48
Forandring 6vriga kortfristiga rorelseskulder 2632 -3417
Summa férandring av rérelsekapital 2 859 -2490
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -129 895 -100 913
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13

Obligationslan 200 097 -
Transaktionskostnader lan - -
Upptagna lan via koncernkonto 8 -104 596 27 497
Lamnade lan via koncernkonto 8

Erhalla koncernbidrag 106 159 141 494
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 201 660 168 991
Minskning/6kning av kassa och bank 71765 68 078
Kassa och bank vid arets borjan 186 816 118 738
Kassa och bank vid arets slut 258 582 186 816
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Noter till moderbolaget

1. Moderbolagets
redovisningsprinciper

Grund fér rapporternas upprattande
Arsredovisningen fér moderféretaget, SSCP Lager
BidCo AB (Publ), har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. RFR 2 anger att moderforetaget i
sin arsredovisning ska tilldmpa International Financial
Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU, i
den utstrackning detta ar majligt inom ramen fér
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt med
hansyn till ssmbandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som kravs i férhallande till IFRS.

Moderbolaget var fram till férvarvet av Entlog Holding
AB-koncernen den 28 juni 2019 ett lagerbolag utan
verksamhet.

Arsredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med RFR 2
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tilldmpningen av
moderféretagets redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av beddémning, som ar
komplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér
arsredovisningen anges i koncernredovisningens not
1.24.

Moderforetaget utsatts genom sin verksamhet for en
mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk
och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Moderforetagets dvergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa ofdrutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. For mer information om finansiella risker
hanvisas till koncernredovisningen not 2.

Moderforetaget tillampar féljaktligen de principer som
presenteras i koncernredovisningens not 1, med de
undantag som anges nedan.

Uppstdllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer
arsredovisningslagens uppstallningsform. Rapport
dver férandring av eget kapital foljer ocksa
koncernens uppstallningsform men ska innehalla de
kolumner som anges i ARL. Vidare innebar det skillnad
i benamningar, jamfort med koncernredovisningen,
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framst avseende finansiella intakter och kostnader
och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
férvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i
dotterféretag minskat i varde gérs en berakning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas
i posterna "Resultat fran andelar i koncernféretag'.

Aktiedgartillskott

Lamnat aktieagartillskott redovisas i moderbolaget
som en 6kning av andelens redovisade varde och i
det mottagande féretaget som en dkning av eget
kapital.

Finansiella instrument

IFRS g tillampas ej i moderféretaget. Moderforetaget
tildmpar istallet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS
9 Finansiella instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till
anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder
kommer finansiella tillgadngar som ar anskaffade med
avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet
med lagsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvarde.
Derivatinstrument med negativt verkligt varde
redovisas till detta varde.

Vid berakning av nettoférsaljningsvardet pa fordringar
som redovisas som omsattningstillgangar ska
principerna for nedskrivningsprévning och
forlustriskreservering i IFRS g tillampas. For en fordran
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa
koncernniva innebar detta att den forlustriskreserv
som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS g aven
ska tas upp i moderforetaget.

2 Nettoomsattning

Moderbolaget nettoomsattning bestar av
management fee till dotterforetag.

3 Erséttning till revisorerna

Belopp i KSEK 2025 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB - -
- Revisionsarvode

- Ovriga tjanster
Summa -
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Ersattning till revisorer utgar fran SSCP Lager BidCo
ABs (publ) dotterbolag Logent Holding AB.

4 Ranteintakter och liknande resultatposter
samt rantekostnader och liknande

resultatposter

2025 2024
Réanteintakter, koncernforetag 55 766 55638
Ranteintdkter, externa 1523 50
Totala ranteintdkter 57 289 55 687
Rantekostnader, koncernféretag 61 744 54513
Rantekostnader, externa 83268 85610
Transaktionskostnader - 1an 6470 5358
Valutakursdifferenser = -
Ovriga finansiella kostnader 271 1143
poster 151 753 146 624
Finansiella poster, totalt -94 464 -90 936

5 Skatt pa arets resultat

Redovisad skatt i rapport 6ver totalresultat

2025 2024
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -11 968 -15 603
Justeringar avseende tidigare ar - -
Summa aktuell skatt -11 968 -15 603
Summa redovisad skatt -11 968 -15 603

6 Andelari koncernféretag

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterféretag:

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran
det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid
anvandning av skattesatsen fér moderféretaget enligt
foljande;

2025 2024
Resultat fore skatt -5 805 25761
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i
Sverige (2025; 20,6% 2024: 20,6%) 1196 -5307
Skatteeffekter av:
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -13 -9
Skatteeffekt av ej avdragsgillt negativt
rantenetto -12 620 -9817
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade
resultat - -
Schablonranta pa periodiseringsfond -532 -471
Summa redovisad skatt -11 968 -15 603

Uppskjutna skattefordringar redovisas for
skattemassiga underskottsavdrag eller andra avdrag i
den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
tillgodogéras genom framtida beskattningsbara
vinster. Bolaget redovisade inga uppskjutna
skattefordringar avseende skattemassiga
underskottsavdrag per bn 31 december 2025 och per
den 31 december 2024

Namn Org-nr. Sate samt registrerings- Antal aktier Bokfoért varde
och verksamhetsland 2025-12-31
Entlog Holding AB 556946-9389 Stockholm, Sverige 406 087 1042 521

2025 2024

1042521 1042521
Forvarv av dotterbolag - -
Justering av forvarvskostnader - -
Ldmnade aktiedgartillskott - -

Ingdende anskaffningsviarde

Utgaende ackumulerat

anskaffningsvarde 1042521 1042521
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7 Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter
2025 2024
Ovriga férutbetalda kostnader 81 125
Summa 81 125
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8 Kassa och bank
| likvida medel i kassaflédesanalysen ingar féljande:

2025 2024
Banktillgodohavanden - -
Summa - -
Koncernkonto (Cashpool) 258 582 186 816
Summa 258 582 186 816

Bolaget har lanat ut till andra bolagen via koncernens
Cashpoolkonto under 2025. Under 2025 har dessa lan
utodkat och behallningen ar en fordran i koncernens
cashpoolkonto per 31 december 2025,

9 Aktiekapital
Se koncernens not 24 for information om
moderbolagets aktiekapital.

10 Skulder till koncernféretag

2025 2024

Langfristiga 1an med stallda sakerheter
Obligationslan 839 379
Kortfristiga 1an med stéllda sakerheter
Obligationslan

Summa lan med stallda sdkerheter

1045946
1045 946 839379

Langfristiga lan utan stéllda sidkerheter

Skuld till SSCP Lager MidCo AB 487 185
Kortfristiga lan utan stallda sakerheter

Skuld till SSCP Lager MidCo AB 548 928

Summa lan utan stéllda sdkerheter 548 928 487 185

Summa upplaning 1594875 1326564

Redovisat varde for lAngfristig och kortfristig
upplaning éverensstammer i allt vasentligt med
verkligt varde vilket galler fér bade obligationslanet
samt aktieagarlanet.

Obligationslan

Bolaget har emitterat en ny obligation ISIN:
SE0021021193, Senior Secured Floating Rate Notes,
for att finansiera om tidigare obligation ISIN:
SE0013358686. Obligationen ar pa 850 000 KSEK med
totala rambelopp pa 1 300 000 KSEK. Den 13 juni 2025
emitterade Logent ytterligare seniora sakerstallda
obligationer med rorlig ranta till ett belopp av 200
miljoner kronor enligt villkoren fér den nuvarande
obligationen. Obligationerna emitterades till ett pris av
102 % av det nominella beloppet. Obligationen 6per
med en rorlig ranta om Stibor 3m + 625 rantepunkter
och har ett slutligt forfall den 5 december 2026. Enligt
obligationsvillkoren ska vissa finansiella lanevillkor
vara uppfyllda sdsom upprattande av viss
skuldsattningsgrad vid upptagande av ytterligare lan i
enlighet med obligationsvillkoren. Dess
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obligationsvillkoren var uppfyllda vid arsskiftet.
Obligationen ar i SEK.

Aktieagarlan loper med en fast ranta. Rantan
kapitaliseras pa lanet och betalas forst vid lanets
forfall. Aktieagarlan har en l6ptid motsvarande
obligationslanet.

Stallda sakerheter har lamnats fér obligationslanen i
form av aktier i koncernbolagen.

11 Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter

2025 2024
Upplupna l6ner 804 -
Upplupna semesterloner 1318 344
Upplupna sociala avgifter 414 286
Upplupen ranta 6 190 5189
Ovriga upplupna kostnader 1168 765
Summa 9894 6584

12 Transaktioner med narstaende
SSCP Lager BidCo AB (publ) ar ett helagt
dotterféretag till SSCP Lager MidCo AB. SSCP Lager
BidCo AB (publ) ingér i en koncern dar SSCP Lager
TopCo AB upprattar koncernredovisning for den
stérsta koncernen.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

2025 2024
Management fee till dotterforetag 23 899 9484
Summa 23 899 9484

Fordringar och skulder vid drets slut till féljd
av férsdljning och kép av varor och tjéinster

2025 2024
Fordringar pé ndrstdende
Logent AB 944 969
Lan fran narstaende 2025 2024

Ldn frén SSCP Lager MidCo AB &

Cashpool frén Logent AB

Vid arets borjan 487 184 432671
Lan som upptagits under aret - -
Amorterade belopp - -
Réntekostnader 61744 54513
Utbetald ranta - -
Upptagna lan via koncernkonto

(Cashpool) - -
Vid arets slut 548 928 487 184
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Lan till ndrstaende 2025 2024
Lan till dotterbolag

Vid arets borjan 754 507 729 412
Lan som upptagits under aret 201 616 -
Amorterade belopp - -
Rénteintdkter 55 766 55638
Betald rdnta -23 745 -55 694
Erhallet koncernbidrag 106 159 141 494
Reglerade koncernbidrag -141 494 -116 343
Ovriga poster = -
Vid arets slut 952 808 754 507

Lan fran narstaende avser aktiedgarldn som en del i
finansieringen av férvarvet av Entlog Holding AB. Lan

till narstdende avser finansiering av dotterféretagens
skulder i samband med férvarvet av Entlog Holding

AB.

Lan fran SSCP Lager MidCo AB har en optid
motsvarande obligationslanet med en arsranta om
12,5 % som kapitaliseras arsvis (ingen betalning av
ranta utgar). Lanen ar inte pantsatta och betalas

kontant.

Lanen till dotterfoéretagen har en l&ptid motsvarande
obligationsldnet med en arsranta om 6,25% + STIBOR

3M som betalas kvartalsvis.

13 Foérandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten
Verksamheten i moderbolaget startade i och med forvarvet av aktierna i Entlog Holding AB den 28 juni 2019.

2025-01-01 Kassainflode Kassautflode Inte kassaflédespaverkande 2025-12-31
poster
Upplupen rinta
Sku_ldfer till 487 185 61743 548 928
aktiedgare
Obligationslan 850 000 204 000 -2384 -5 669 1045947
Summa 1337185 204 000 -2 384 56 074 1594 875
2024-01-01 Kassainflode Kassautfléde Inte kassaflédespaverkande 2024-12-31
poster
Upplupen rinta
Sku_ld_,er til 432 671 54 514 487 185
aktiedgare
Obligationslan 850 000 850 000
Summa 1282671 54514 1337185
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14 Stallda sakerheter
Koncernen hade stallda sakerheter per 31 december
2025 harrérande fran att SSCP Lager BidCo AB (publ)
har pantsatt aktierna i Entlog Holding AB och dess
dotterféretag for ett obligationslan emitterat 5
december 2023. Andelar som ar stallda som
sakerheter uppgick till 1 042 521 KSEK per den 31

16 Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond 49637223
Erhdlina aktiedgartillskott 415 449 187
Balanserat resultat 68 556 105
Arets resultat -17 773 057
Balanseras i ny rakning 515 869 457

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktieagare utdelas 0
i ny rakning overfors 515 869 457
Kronor 515 869 457
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december 2025 och ar oférandrat per den 31
december 2025.

15 Handelser efter rapportperiodens slut

Efter rakenskapsarets utgang har Logent fortsatt att
utveckla sin affar genom nya kundavtal och starkt
marknadsnarvaro.
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Styrelsens undertecknande

Styrelsen beslutade om denna arsredovisning den 23 april 2026.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt over utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm 2026-04-23

Dario Aganovic
Styrelseordférande

Andrea Gisle Joosen
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har ldAmnats 2026-04-23

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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Alexander Weissbacher
Styrelseledamot

Joel Engstrém
Verkstallande direktdr
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i SSCP Lager BidCo AB (publ), org.nr 559109-9154

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér SSCP Lager BidCo AB (publ) fér ar 2025
med undantag fér bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 14-15 respektive 16-67. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 11-107 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafloéde for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafldde fér aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 14-15 respektive 16-67. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
rapport dver totalresultat och rapport éver finansiell stallning for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i
revisorsférordningens (537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fdrekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Var revisionsansats

Revisionens inrikthing och omfattning

Vi utformade Vvar revision genom att faststalla vasentlighetsniva och beddma risken fér vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktoéren asidosatter den interna kontrollen, och bland
annat évervagt om det finns belagg fér systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter
till folid av oegentligheter.

Vi anpassade Vvar revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddémning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nadgra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till folid av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att beddéma effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sérskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sérskilt
betydelsefulla omradet

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra Vid test av nedskrivningsbehov fér goodwill, samt

immateriella tillgangar andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, har vi
for att sékerstalla framforallt varderingen och

Vi hanvisar till not 1 fér beskrivning av vasentliga riktigheten, utfért bland annat féljande

redovisningsprinciper samt till not 16 immateriella tillgangar for revisionséatgarder:

beskrivning av arets nedskrivningsprovning. Goodwill och andra

forvarvsrelaterade tillgangar, inklusive kontrakt uppgar till 1 540 - Vi har utvardera bolagets modeller, metodik och

miljoner kronor per den 31 december 2025 och motsvarar 58 antaganden.

procent av balansomslutningen. Den huvudsakliga risken ar att det . o ) )
finns behov av nedskrivning av vardet relaterat till dessa tillgangar. - Vi har via stickprov prévat, utvarderat och utmanat

Bolaget upprattar arligen ett test for att bedéma vardet av goodwill  informationen som anvénts i berdkningarna av

och andra immateriella tillgangar och huruvida ett bolagets finansiella plan. Vi har da fokuserat pa
nedskrivningsbehov féreligger eller ej. Testet &r komplext och antagna tillvaxttal, utvecklingen av marginaler samt
beroende av ledningens férvantan avseende vasentliga diskonteringsranta per kassagenererande enhet Vi

parametrar som framtida utveckling av férsaljning, marginaler och har ocksa foljt upp riktigheten och den inneboende
diskonteringsrénta (WACC). Bolaget har en etablerad process fér ~ kvaliteten i bolagets process for att uppratta

att testa varderingen, baserat pa identifierade kassagenererande affarsplaner och finansiella planer baserat pa
enheter som motsvarar rorelsesegment som beskrivs i not 16. Fér  historiska utfall.

2025 fanns fem identifierade kassagenererande enheter. Pa

motsvarande sétt behandlas forvérvade identifierbara kontrakt. - Vi har testat kansligheten i varderingen for negativa
Nar kontrakt kan separeras ur en forvarvsanalys sker ett férandringar i vasentliga parametrar som pa
antagande om livslangd pa kontrakten, férvantad volym och individuell eller kollektiv basis skulle kunna medféra

marginal. Dessa antaganden prévas arligen. Bolaget slutsats &r att  att ett nedskrivningsbehov féreligger.
det fanns ett nedskrivningsbehov avseende ovan namnda

tilgangar for 2025. - Vi har granskat upplysningar i arsredovisningen

motsvarar kraven i IAS 36 (Nedskrivningar).

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-10. Utover detta sa ingar aven en hallbarhetsrapport som évrig information som finns pa sidorna 16-67. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att [asa den
information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehadller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven fér
den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig fér att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoéren
fér beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhdllanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l@mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en saddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning for SSCP Lager BidCo (publ) for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman Idisponerar (behandlar) vinsten (férlusten)] enligt forslaget i férvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den ldpande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgdras i Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller
* pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 14-15 och fér att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar samt ar i éverensstammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utsags till SSCP Lager BidCo ABs (Publ)s revisor av bolagsstamman den 22
april 2025 och har varit bolagets revisor sedan 2019.

§tockholm den 23 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse av SSCP Lager BidCo AB (publ)'s lagstadgade hallbarhetsrapport
Till bolagsstamman i SSCP Lager BidCo AB (publ), org.nr 559109-9154

Slutsats

Vi har utfért en éversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten fér SSCP Lager BidCo AB (publ) for rakenskapsaret
2025. Hallbarhetsrapporten ingar 16-67 i detta dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen vilket inbegriper

e om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

e om den process som foretaget har genomfort fér att identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utférts
sdsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten och

« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér var slutsats.

Ovrig upplysning
Hallbarhetsrapporten fér foregdende rakenskapsar har inte varit foremal for éversiktlig granskning och ndgon
granskning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten fér &r 2025 har darmed inte utforts.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information an hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-15 samt 68-
115. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information och vi uttalar ingen slutsats med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under den dversiktliga granskningen samt
beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet
med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstdllande direktéren beddmer nddvandig for att uppratta hdllbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-
12 f 8§ &rsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation
ReVR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver
att vi planerar och utfér vara granskningsatgarder for att uppna begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten ar
upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet
gors med rimlig sakerhet och den sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet goérs
med rimlig sakerhet. Det innebar att det inte ar maojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
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om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gors med
rimlig sakerhet utforts.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kraver att féretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till SSCP Lager BidCo AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att beddma riskerna fér vasentliga felaktigheter i
hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktdren upprattar
hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har genomfort fér att identifiera
hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var inte begransade till féljande:

 Erhallit en forstaelse fér processen genom att:

Genomféra forfragningar for att férstd kallorna till den information som anvands av féretagsledningen (t.ex.
intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument), och
Granska féretagets interna dokumentation av sin process; och

» Utvarderat om den information som erhallits fran vara atgarder om den process som implementerats av foretaget
Overensstammer med beskrivningen av processen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten inkluderade, men var inte begransade till féljande:

» Genom forfragningar erhallit en allman forstaelse for den interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta for upprattandet av informationen i hallbarhetsrapporten.

e Utvarderat om information som identifierats som vasentlig genom den process som bolaget genomfort for att
identifiera innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

o Utvarderat om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS.

o Utfort forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten.

» Utfort substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.

» Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder inhamtat underlag pad metoderna for att ta fram
vasentliga uppskattningar och framatblickande information och pa hur dessa metoder tillampades.

 Erhallit forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamheter som ar tilldmpliga och dess
férenlighet med EU:s gréna taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

e Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte begransad till fdljande granskningsatgarder:

Utvarderat om presentationen av taxonomitabellerna ar férenliga med kraven | EU:s gréna taxonomi och de
motsvarande upplysningarna;

Genomfort forfragningar till foretagsledningen och annan relevant personal for att erhalla en forstaelsefér
processen och kallorna till den information som anvants i taxonomiupplysningarna;

Genomfort analytiska granskningsatgarder avseende utvalda taxonomiupplysningar.
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Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS maste styrelsen och verkstallande direktéren
fér SSCP Lager BidCo AB (publ) forbereda framétblickande information utifran angivna antaganden om handelser
som kan intraffa i framtiden och maéjliga framtida aktiviteter av SSCP Lager BidCo AB (publ). Faktiska utfall kommer
sannolikt att vara annorlunda eftersom forvantade handelser ofta inte intraffar som foérvantat.

Stockholm, 23 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém
Auktoriserad revisor
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